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Neue Modelle, eine

neue Strategie, eine neue
Designphilosophie - 2025
hat Audi CEO Gernot Dollner
mit seinem Team wichtige
Meilensteine erreicht.
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LIEBE LESER,

die deutsche Automobilbranche steht aktuell vor
einer Bewahrungsprobe. Doch ich bin fest davon
liberzeugt, dass sie die Kraft und Entschlossenheit
hat, sich neu zu erfinden. In den vergangenen
Monaten hat Audi den Beweis geliefert. 2025
haben wir die Handlungsbedarfe im Hier und Jetzt
entschlossen und mutig angepackt und zugleich
eine konkrete Strategie entwickelt, um unser
Geschéaftsmodell mit Blick auf 2030 und darlber
hinaus abzusichern.

Dank einer umfassenden Produktoffensive bieten
wir heute ein junges, attraktives Portfolio fiir unsere
Kundinnen und Kunden. Im wichtigen Einzelmarkt
China haben wir gemeinsam mit SAIC ein hohes
Tempo vorgelegt und bereits die ersten beiden
Modelle der neuen china-exklusiven Schwester-
marke AUDI vorgestellt - nur wenige Monate nach
dem Start der Marke Ende 2024. Und die Zukunfts-
vereinbarung, die wir im Marz 2025 mit der

ESG Anhang
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Ein konsequenter
Fokus auf das
Wesentliche ¢«

Arbeitnehmervertretung beschlossen haben, ist ein
wichtiger Schritt fiir mehr Wettbewerbsfahigkeit und
Zukunftssicherheit unserer deutschen Standorte.

Neben diesen und weiteren Meilensteinen haben
wir uns intensiv damit beschaftigt, wo wir Ende des
Jahrzehnts als Marke und als Unternehmen stehen
wollen und wie der Weg dahin aussieht. Fest steht,
dass die Welt in den kommenden Jahren weiter-

hin komplexer und unvorhersehbarer werden wird.
Wir als Unternehmen haben darauf unsere Antwort
gefunden: Klarheit. Und ein konsequenter Fokus auf
das Wesentliche.

Zum einen schaffen wir diese Klarheit fir unsere
Kundinnen und Kunden. Mit der neuen Designphilo-
sophie und dem Konzeptfahrzeug Audi Concept C’
haben wir bereits im Herbst 2025 ein mutiges,
klares Statement gesetzt. Das Design des Modells ist
innen wie auBen radikal reduziert. Ohne Uberfrach-
tung und aufdringliche technische Features befreit
es Fahrerinnen und Fahrer von Ablenkung. Dieses
Prinzip wird kiinftig alle unsere Modelle und die
komplette Angebotsstruktur pragen.

Zum anderen schaffen wir Klarheit fiir uns, fiir Audi.
So wie wir unsere Autos designen, gestalten wir
kiinftig das gesamte Unternehmen. Wir nehmen
Komplexitat aus dem Fahrzeugportfolio, aus Prozes-
sen und Strukturen und schaffen damit mehr Raum
fir Innovation. Auf diese Weise werden wir uns in
entscheidenden technologischen Zukunftsfeldern,
welche die DNA von Audi unterstreichen, einen
Wettbewerbsvorsprung erarbeiten.

Mit Klarheit als Kompass und mit der neuen Strate-
gie ,Mission Vorsprung“ haben wir fiir diesen Weg
einen konkreten, greifbaren Fahrplan. Das Ziel:
unser Versprechen von ,Vorsprung durch Technik“
erneuern und zugleich die Handlungsfahigkeit und
Belastbarkeit unserer Organisation von Grund auf
starken.

2025 hat Audi den Aufbruch gestartet. Wir sind
bereit, den Status quo weiter herauszufordern.

Bis 2030 wird Audi ein anderes Unternehmen sein:
schlanker, schneller, profitabler und hoch innovativ.

lhr Gernot Déllner
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG

' Bei dem genannten Fahrzeug handelt es sich um ein Konzeptfahrzeug, das nicht als Serienfahrzeug verfiigbar ist. Die genannten automatisierten Fahrfunktionen sind aktuell
in der Entwicklung befindliche Technologien, nicht fir Serienfahrzeuge verfiigbar und arbeiten nur innerhalb von Systemgrenzen. Alle beschriebenen Nutzungsmaglichkeiten der
technischen Systeme und Funktionen stellen nur ein mégliches Konzept dar und sind von der jeweiligen rechtlichen Regulierung im Land abhdngig.
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UBER
DIESEN
BERICHT

Der kombinierte Geschafts- und Nach-
haltigkeitsbericht des Audi Konzerns
(nachfolgend Audi Report genannt)
liefert Informationen zu wesentlichen
Geschafts- und Nachhaltigkeitsaktivita-
ten im Jahr 2025. Der Audi Report steht
auf der offiziellen Unternehmenswebsite
audi.com sowie im Audi MediaCenter
als PDF zur Verfiigung und enthélt Ver-
linkungen zu weiterfiihrenden Online-
Informationen. Dariiber hinaus bietet
Audi ein Quarterly Update sowie das
Fact Pack als Download auf audi.com
an. Diese enthalten wichtige finanzielle
Kennzahlen.

Die Informationen und Daten wurden
nach bestem Wissen und Gewissen und
frei von wesentlichen Fehlern fiir den
Audi Report 2025 zusammengetragen.
Die Angaben im Audi Report beziehen
sich auf den Audi Konzern'. Sofern nur
einzelne Gesellschaften, Standorte oder
Marken angesprochen sind, ist dies
entsprechend vermerkt. Die Kennzah-
len zu Mitarbeitenden beziehen sich,
sofern nicht anders gekennzeichnet,
auf den jeweiligen Jahresendstand. Bei
den Umweltkennzahlen handelt es sich
um Daten zum Stand 10. Februar 2026.
Diese Werte kdnnen einen Schatzwert
enthalten, wenn sie zum Beispiel auf
Abrechnungen von Energieversorgungs-
unternehmen basieren, die zum Zeit-
punkt der Datenerfassung noch nicht
vorlagen. Die Umweltkennzahlen fir
den Standort Briissel? wurden anhand
der Produktionszahlen abgeschatzt. Alle
EUR-Werte sind jeweils fiir sich gerundet,
was in der Addition zu geringfiigigen
Abweichungen fiihren kann.

Finanz ESG

Der Bericht ist auf Deutsch und Englisch
verfligbar. Im Falle von Abweichungen
zwischen den Versionen ist das deutsche
Dokument maBgebend.

Berichtszeitraum:
1. Januar bis 31. Dezember 2025

Redaktionsschluss: 9. Marz 2026
Veréffentlichung: 17. Marz 2026

Ver6ffentlichung des letzten
Berichts: 18. Marz 2025

Berichtszyklus: jahrlich

Standard der
ESG-Berichterstattung

Seit 2024 regelt die Corporate Sustai-
nability Reporting Directive (CSRD) die
Pflicht der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung fiir Unternehmen in der EU.2 Diese
sollen in ihren Lageberichten detailliert
zu nichtfinanziellen Informationen aus
den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance berichten.

Die AUDI AG macht von der Méglichkeit
gemadl § 315b Abs. 2 HGB Gebrauch,
sich von der Abgabe der nichtfinanziel-
len Konzernerkladrung zu befreien, und
verweist auf die zusammengefasste
nichtfinanzielle Erkldrung des
Volkswagen-Konzerns und der
Volkswagen AG fiir das Geschaftsjahr
2025, die Bestandteil des Konzernlage-
berichts im Geschéaftsbericht 2025 des
Volkswagen-Konzerns ist. Der Geschafts-
bericht ist online abrufbar unter
Volkswagen-Group.com.

Audi veréffentlicht freiwillig einen
integrierten ,, Audi Report - Kombinierter
Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht®,
der finanzielle und ESG-Aspekte kom-
biniert. Dieser Report beriicksichtigt

die Anforderungen der CSRD und bildet
insbesondere die darin geforderten ESG-
Kennzahlen ab. Dariiber hinaus enthalt
der Bericht zuséatzliche ESG-Kennzahlen,
die vom Unternehmen als wesentlich
fiir eine transparente und umfassende
Berichterstattung eingestuft werden.

Anhang

Wie auch beim finanziellen Reporting
sollten sich Nachhaltigkeitsberichte
auf aussagekraftige Informationen und
Themen konzentrieren, die fiir Stake-
holder* relevant und bewertbar sind.
Diese Eingrenzung wird als ,Wesent-
lichkeit“ bezeichnet. Die Auswahl der
zu berichtenden Themen erfolgte auf
Basis der im Berichtsjahr aktualisierten
Wesentlichkeitsanalyse. Fiir die Wesent-
lichkeitsanalyse dienten die CSRD sowie
die Vorgaben des Volkswagen-Konzerns
als inhaltliche Leitlinie.

Priifungsvermerke der
ESG-Berichterstattung

Die AUDI AG hat die EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
beauftragt, ausgewahlte Nachhaltig-
keitskennzahlen fiir das Berichtsjahr
2025 zu priifen, die im Anhang auf

dem ESG-Datenblatt (Seite 135)
ausgewiesen und mit ,,v*“ gekennzeich-
net sind. Diese Kennzahlen wurden einer
betriebswirtschaftlichen Priifung

zur Erlangung begrenzter Sicherheit
(Limited Assurance) unterzogen. Die

im Abschnitt ,ESG-Kennzahlen* mit ,,v*
gekennzeichneten Angaben entsprechen
den gepriiften Werten aus dem
ESG-Datenblatt und wurden daraus
ibernommen.

Redaktionelle Hinweise

AusschlieBlich zum Zweck der besseren
Lesbarkeit wird auf eine geschlechter-
spezifische Schreibweise sowie auf eine
Mehrfachbezeichnung verzichtet. Alle
Personenbezeichnungen sollen den-
noch als geschlechtsneutral angesehen
werden und es sind ausdriicklich alle
Geschlechter und Identitdten gemeint.

Ansprechpartner fiir den
Audi Report

Robert Schwarzl,

Head of Treasury/Finanzkommunikation,
Investor Relations Audi Konzern

E-Mail: ir@audi.de

Website: audi.com/investor-relations

' Der Audi Konzern entspricht der Markengruppe Progressive mit den Marken Audi, Bentley, Lamborghini und Ducati. Wesentliche konsolidierte Gesellschaften sind

im Fact Pack zu finden.

2 Die Produktion im Werk Briissel wurde im ersten Quartal 2025 eingestellt.

3 Von der Corporate Sustainability Reporting Directive sind nur bestimmte Kapitalgesellschaften und Personenhandelsgesellschaften mit ausschlieBlich haftungsbeschrankten
Gesellschaftern betroffen. Die Anforderungen gelten fir Geschaftsjahre beginnend seit dem 1. Januar 2024 zunachst fir einen eingeschrankten Kreis von Unternehmen, der

sukzessive erweitert wird.

4 Als Stakeholder - oder auch wesentliche Anspruchsgruppen - versteht Audi alle internen und externen Personengruppen, die von den unternehmerischen Tatigkeiten direkt oder
indirekt betroffen sind. Die Identifikation der jeweiligen Stakeholder basiert grundsatzlich auf deren Expertise sowie den Mdglichkeiten ihrer Einflussnahme auf Audi. Bei den
Stakeholdern unterscheidet Audi verschiedene Anspruchsgruppen: Kunden, Analysten und Investoren, Presse und Medien, Geschaftspartner, Mitarbeitende, Anwohner und
Nachbarn, Politik und Verbdnde sowie Organisationen von Arbeitnehmenden, den wissenschaftlichen Bereich und Nachhaltigkeitsexperten sowie zivilgesellschaftliche Organi-
sationen (NGOs) und weitere sonstige Gruppen. Die Grundlage fiir die Ermittlung und Auswahl der Stakeholder sind der Stakeholder Engagement Standard Accountability 1000
(AATO0OSES) und dessen Prinzipien Inklusivitat, Wesentlichkeit und Reaktivitat.
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ighlights

audi.com

Driven by tech. Driven by people.

Unterwegs mit Audianern, die Tech denken,
Tech verstehen und spannende Einblicke in ihre
Arbeitswelt geben.

Wie und wo nutzt

Audi kiinstliche Intelligenz?

Durch gezielten Einsatz schafft Audi eine Umgebung,
die Mitarbeitende unterstlitzt, das Arbeiten effizienter
macht und hohe Qualitdtsstandards erfullt.

Mehr als sieben Mal um

die Erde — mit einer Batterie:

' ' Das Alterungsverhalten von Batteriesystemen
Engagement hat bei Audi im Fokus.

viele Gesichter:

Das ganze Jahr lber setzen sich Mitarbeitende
fur soziale Einrichtungen ein, schenken Zeit,
lesen vor oder renovieren.

Sorgenfrei unterwegs Nachhaltigkeit im Handel und
dank smarter Friherkennung: Verantwortung aus Leidenschaft:
Audi denkt voraus, damit Kunden entspannter Nachhaltigkeitsinitiativen, die bei Audi Handlern
unterwegs sein kénnen. vorangetrieben werden.
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19 // Klarheit als Prinzip - neue Designphilosophie
26 // Markengruppe Progressive

Audi Q3 Sportback e-hybrid: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 2,2-1,7 1/100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert):
15,1-14,0 kWh/100 km; CO,-Emissionen (gewichtet kombiniert): 50-40 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): B;
Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 6,7-6,0 l/100 km; CO,-Klasse bei entladener Batterie: E

Foto: AUDI AG
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Standortiibersicht fiir das Jahr 2025

Kurzportrat

Der Audi Konzern weltweit:
Aktiv in mehr als 100 Markten

Nord- und Sidamerika

Produzierte Automobile:
146.786 e

Produzierte Motorrader: -

1.635

Europa

Asien

Produzierte Automobile:

589.141
Produzierte Motorrader:

4.853 .

o Produzierte Automobile: .

908.676

Produzierte Motorrader:

43.907

Weltweit:

_I 4 Lander

2 3 Produktionsstandorte .

Lamborghini und Ducati steht fiir herausragende Performance,

wegweisende Technologien, faszinierende Designs und starke
Emotionen. Mit Fahrzeugen aus dem Premium-, Luxus- und Super-
sportsegment macht der Audi Konzern seit Jahrzehnten individuelle
Mobilitat auf einzigartige Weise erfahrbar. Im Zentrum dabei: die
Zufriedenheit von Kunden sowie Premiumqualitat in Verbindung mit
okologischer, sozialer und 6konomischer Nachhaltigkeit.

D ie Markengruppe Progressive' mit den Marken Audi, Bentley,

Das Geschdftsmodell des Audi Konzerns umfasst die Entwicklung,
die Produktion sowie den Vertrieb von Fahrzeugen und die damit
korrespondierenden Services. Die Steuerung der Markengruppe
Progressive' erfolgt durch die AUDI AG.

Weltweit waren zum Stand 31. Dezember 2025 insgesamt
84.184 Mitarbeitende fir den Audi Konzern tatig, davon 56.046 in
Deutschland. Der Stammsitz des Audi Konzerns befindet sich in
Ingolstadt.

Die Markengruppe Progressive' ist weltweit mit ihren Vertriebspartner-

unternehmen in mehr als 100 Markten prasent und produzierte mit
ihren Partnerfirmen im Jahr 2025 an 23 Standorten* in 14 Landern.

Audi Report 2025

Uberblick der Auslieferungen an Kunden 20252

ap W g D

Audi BENTLEY
1.623.5513 10.131 10.747 50.895
(1.671.218) (10.643) (10.687) (54.495)

" Die Markengruppe Progressive beschreibt den Audi Konzern mit den Marken
Audi, Bentley, Lamborghini und Ducati. Im Folgenden werden die Begriffe
,Audi Konzern“ und ,Markengruppe Progressive“ synonym verwendet.
Wesentliche konsolidierte Gesellschaften sind im Fact Pack zu finden.

2Zu den Werten fur Kraftstoff- und Stromverbrauche sowie den
C0,-Emissionen siehe Seite 133-134.

3 EinschlieBlich der Auslieferungen von Modellen der Marke AUDI, die in der
strategischen Partnerschaft zwischen Audi und seinem chinesischen Partner
SAIC entwickelt wurden und ausschlieBlich in China erhaltlich sind.

4Standorte im Geschéftsjahr 2025.
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Europa

Produzierte Automobile:

908.6/6

Produzierte Motorrader:

43.907/

EEOO0O

10.428

Crewe, Vereinigtes Konigreich
Bentley Motors Ltd.

Bentayga

Continental GT,

Continental GTC

Flying Spur

mOO0OoO

308

Briissel, Belgien

AUDI BRUSSELS S.A./N.V.5
Q8 SUV e-tron, SQ8 SUV e-tron
Q8 Sportback e-tron,

SQ8 Sportback e-tron

EEEEO

181.455

Neckarsulm, Deutschland
AUDI AG, Audi Sport GmbH
A5 Avant, S5 Avant

A5 Limousine, S5 Limousine
A6 allroad quattro

A6 Avant, S6 Avant, RS 6 Avant
A6 Limousine, S6 Limousine
A7 Sportback, S7 Sportback,
RS 7 Sportback

A8, S8, A8L, S8L

e-tron GT quattro, S e-tron GT,
RS e-tron GT

R8 Coupé

Audi Report 2025
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Crewe
|
= 5 i
Brussel® Zwickau
| | |
Neckarsulm
. .%
- o
 Gyér
|

Sant’Agata Bolognese Bologna
Martorell
———\

EEEOO

70.877

Zwickau, Deutschland
Volkswagen AG

Q4 SUV e-tron

Q4 Sportback e-tron

EEEEO

341.420

Ingolstadt, Deutschland, AUDI AG
A3 allstreet

A3 Limousine, S3 Limousine,

RS 3 Limousine

A3 Sportback, S3 Sportback,

RS 3 Sportback

A6 Avant e-tron, S6 Avant e-tron
A6 Sportback e-tron,

S6 Sportback e-tron

Q2 SuV, SQ2 suv

Q6 SUV e-tron, SQ6 SUV e-tron
Q6 Sportback e-tron,

SQ6 Sportback e-tron

EEEOO

93.7106

Bratislava, Slowakei
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Q7 SuvV, SQ7 Suv

Q8 SUV, SQ8 SUV, RS Q8 SUV

EEEOO

128.946

Gyér, Ungarn, Audi Hungaria Zrt.
Q3 Suv
Q3 Sportback

mOOO0O

9.900

Sant’Agata Bolognese, Italien
Automobili Lamborghini S.p.A.
Huracan Spyder

Revuelto Coupé

Temerario Coupé

Urus

EEROOO

43.907

Bologna, Italien

Ducati Motor Holding S.p.A.
DesertX, Diavel, Hypermotard,
Monster, Multistrada, Offroad,
Panigale (Superbike), Scrambler,
Streetfighter

EEEOO

72.236

Martorell, Spanien, SEATS.A.
A1 allstreet,
A1 Sportback

Legende

2025 produzierte Fahrzeuge

EEEEE — 450.001 bis 700.000
EEEEDO — 150.001 bis450.000
EEEOO — 50.001 bis 150.000
EEDOOO0 — 10.001 bis 50.000
EOOOO — 0bis10.000

5 Die Produktion im Werk Briissel wurde im
ersten Quartal 2025 eingestellt.
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Changchun
- N\
|
Tianjin
|
Qingdao
- ~Ingcao
|
Anting
[ ] Ningbo
PEELLLL L

Chhatrapati Sambhajinagar

China

584.902

Changchun, China
FAW-Volkswagen
Automotive Co., Ltd.®
A4L Limousine

ASL Limousine

A6L Limousine

Foshan

Map Yang Phon
74P Yang rmon

Pekan

Changchun, China
FAW-Volkswagen

Audi FAW NEV Co., Ltd.®

A6L Limousine e-tron
Q6L SUV e-tron
Q6L Sportback e-tron

mOOO0O

4.853

Map Yang Phon, Thailand

ESG Anhang

Asien

Produzierte Automobile:

589.141

Produzierte Motorrader:

4.853

mOOoOo

270

Pekan, Malaysia®

Ducati Motor (Thailand) Co., Ltd. Q7 Suv
DesertX, Diavel, Hypermotard,

Monster, Multistrada, Offroad,

Panigale (Superbike), Scrambler,

Q5L Suv

Q5L Sportback . .
Qingdao, China Streetfighter
FAW-Volkswagen

Tianjin, China Automotive Co., Ltd.®

FAW-Volkswagen A3L Limousine mOoooo

Automotive Co., Ltd.®
Q3 Suv
Q3 Sportback

Anting, China
SAIC Volkswagen

A3 Sportback

Ningbo, China
SAIC Volkswagen
Automotive Co., Ltd.®

Q6

3.969

Chhatrapati Sambhajinagar, Indien
SKODA AUTO Volkswagen

India Pvt. Ltd.?
A4 Limousine
A6 Limousine

Automotive Co., Ltd.® Q3 Suv

iéfgortlﬂgckl Foshan, China Q3 Sportback

A7L Lil:s:)usai]rc\e FAW-Volkswagen Q5 5uv
Automotive Co., Ltd.® Q7 suv

Q5 e-tron

Q2L Suv
Q4 SUV e-tron

¢ Produktion von Completely-Knocked-Down(CKD)-Fahrzeugen. Teilesets werden an anderen Standorten

hergestellt und nach China transportiert. Die Endmontage erfolgt an den Standorten der Joint Ventures.

7 Entwickelt mit der Wortmarke AUDI in der strategischen Partnerschaft zwischen Audi und seinem

chinesischen Partner SAIC.

8 Produktion von Medium-Knocked-Down(MKD)-Fahrzeugen. Fahrzeuge werden teilweise montiert, dann

transportiert; die Endmontage erfolgt gemaR den Audi Qualitdtsstandards.
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Legende

2025 produzierte Fahrzeuge

EEEEE — 450.001 bis 700.000
EEEEDO — 150.001 bis 450.000
EEEOO — 50.001 bis 150.000
EEOOO0 — 10.001 bis 50.000
BMOOOO — 0bis10.000



Illustration: C3 Visual Lab

Kurzportrat

Nord-
und
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San José Chiapa

Sudamerika N

Produzierte Automobile:

146./386

Produzierte Motorrader:

1.635

Cordoba
-\

EEEOO mOOoOoo mOOO0O

San José Chiapa, Mexiko Manaus, Brasilien Cérdoba, Argentinien

Audi México S.A. de C.V. DUCATI DAFRA da Amazonia Volkswagen Argentina S.A.°

Q5 suy, Indstria e Comércio de DesertX, Multistrada,

SQ5 suv Motocicletas Ltda. Scrambler

Q5 Sportback, DesertX, Diavel, Hypermotard,

5Q5 Sportback Multistrada, Panigale (Superbike),

Scrambler

Legende
2025 produzierte Fahrzeuge
EEEEE — 450.001 bis 700.000
EEEEO — 150.001 bis450.000
EEEOO — 50.001 bis 150.000

° Fertigung von Completely-Knocked-Down(CKD)-Fahrzeugen. Bei diesem Verfahren werden die Motorrader in ihrem EEOO0 — 10.001 bis 50.000

Ursprungsland Italien in Teilesatze zerlegt und im Anschluss an den Transport nach Argentinien in Cérdoba montiert. EMOOOO — 0bis10.000
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Fokus auf
die Zukunft

ree - TR

Die aktuellen Herausforderungen

fiir die Automobilindustrie? Grol3!
Wie gut, dass Audi mit einem starken
Portfolio aufwartet und mit seiner
neuen Designphilosophie eine klare
Botschaft sendet. Gernot Dollner, seit
2023 Vorsitzender des Vorstands der
AUDI AG, lber die Modelloffensive,
das Innovationstempo und die
Entwicklungen in den wichtigsten
Markten.

1 Audi Concept C: Konzeptfahrzeug, das nicht als Serienfahrzeug verfiigbar ist

Audi Report 2025

=— Herr Déllner, welche Uberschrift trigt das
Jahr 2025 fir Audi?

»Aufbruch®. Sowohl bei der Erneuerung unserer Produkte als auch
des Unternehmens haben wir im vergangenen Jahr richtig Tempo
aufgenommen und viel geschafft. Sicherlich sind wir noch nicht
da, wo wir hinwollen und hingehéren. Doch nachhaltiger Erfolg
braucht Zeit und der Kurs stimmt.

=— Im Herbst 2025 haben Sie mit dem Audi Concept C',
einem Konzeptfahrzeug in komplett neuem Design,

fir Aufmerksamkeit gesorgt. Welche Rolle spielt das
Modell?

Design war und ist einer der wichtigsten Kaufgriinde fiir unsere
Kunden. Audi hat hier in der Vergangenheit immer wieder MaB3-
stdbe gesetzt. Mit dem Audi Concept C' tun wir genau das nun
erneut. Die neue Designphilosophie mit dem radikalen Fokus auf
Klarheit wird alle Modelle in Zukunft pragen. Das Beste: Das Auto
- ein emotionaler, elektrischer Sportwagen - wird gebaut und
kommt 2027 als Serienfahrzeug auf die StraRe. Ich bin Giberzeugt,
dass dieses Modell das Potenzial hat, identitatsstiftend fiir die
Marke zu werden. >
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Gernot Déllner

Gernot Dollner arbeitet seit 1993 im
Volkswagen-Konzern, unter anderem fiir
die Marken Porsche und Volkswagen. Seit
2023 ist er Vorsitzender des Vorstands
der AUDI AG. Er ist ebenfalls Mitglied des
Vorstands des Volkswagen-Konzerns und
leitet die Markengruppe Progressive.

" Audi Concept C: Konzeptfahrzeug, das nicht als Serienfahrzeug verfiigbar ist

Audi Report 2025
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Auf der Internationalen Automobil-Ausstellung (IAA)
stand der Audi Concept C' im Mittelpunkt des Marken-
auftritts und der Aufmerksamkeit.

== Wie wollen Sie sich mit dem Auto vom
Wettbewerb abheben?

Bereits im Exterieurdesign differenzieren wir uns klar. Der

Audi Concept C' ist frei von Uberfliissigen Linien und Formen.
Das schreiben wir im Innenraum fort. Hochwertige Materialien,
haptische Elemente anstelle von Touchoberflachen und eine
intuitive Benutzerfiihrung sind wesentliche Aspekte des fiir Audi
typischen Interieurs. Wir integrieren innovative Technik, die den
Fahrer unterstiitzt, ohne sich aufzudréangen. Dieses Konzept ist
das Leitprinzip auch fir zukinftige Innenrdume.

== Audi hat also einen Plan fiir kiinftige Modelle.
Wie steht es um das aktuelle Portfolio?

Audi prasentiert sich mit einem starken Angebot. Wir haben

in den vergangenen zwei Jahren iber 20 neue Modelle auf den
Markt gebracht und reduzieren damit mittelfristig das durch-
schnittliche Portfolioalter um rund drei Jahre. Das verbessert
unsere Position im Wettbewerb erheblich. Zudem war die Ent-
scheidung, auf einen Dreiklang aus neuen E-Modellen, einer
komplett neuen Generation an Verbrennern und Plug-in-Hybriden
zu setzen, goldrichtig. So haben wir jetzt die notige Flexibilitat,
um auf dem Weg hin zu einem rein elektrischen Portfolio unter-
schiedliche Kundenbediirfnisse zu erfiillen. >
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Elektrisch in die Zukunft -
das Audi Modellportfolio von morgen

Audi hat 2024 und 2025 sein Produktportfo-
lio umfassend verjliingt - mit ber 20 neuen
Modellen, darunter Elektrofahrzeuge, effizi-
ente Verbrenner und Plug-in-Hybride. Dieses
breite Angebot bildet die Basis, um flexibel
auf Veranderungen in der Kundennachfrage,
regulatorische Anforderungen sowie unter-
schiedliche Transformationsgeschwindigkeiten
in den Markten zu reagieren. Die langfristige
Ausrichtung bleibt klar elektrisch. Ein rein
elektrisches Kernportfolio soll alle relevanten
Segmente abdecken. Gleichzeitig baut Audi
konsequent Komplexitat ab, insbesondere
durch die gezielte Reduktion der Angebots-
varianz. Auch die Anzahl der Derivate wird
reduziert. Zudem geht mit Einfiihrung der
neuen Designphilosophie auch eine spiirbare
Verschlankung von Ausstattungsvarianten
einher. Das schafft nicht nur Klarheit fiir die
Kunden, sondern optimiert auch Entwick-
lungszeiten und -kosten und schafft Frei-
rdume, um die Kernkompetenzen der Marke
Audi noch stdrker zum Tragen zu bringen:
ikonisches Design, liberragende Fahreigen-
schaften, Vorsprung durch Technik in klar
definierten Innovationsfeldern sowie hochste
Qualitdt im Innenraum.

Foto: AUDI AG

Audi Report 2025

Flexibilitat, um 2

Wir haben die notige

Der Audi A6 e-tron ist nach dem
Audi Q6 e-tron das zweite Modell
auf der Premium Platform Electric
(PPE). Er zeigt die Starken der
Plattform hinsichtlich Performance,
Reichweite, Effizienz und Laden.
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Dieses Fahrzeug wird von assoziierten Unternehmen lokal hergestellt
und ausschlieBlich in China angeboten und verkauft.

01

Finanz

ESG Anhang

Dieses Fahrzeug wird von assoziierten Unternehmen lokal hergestellt
und ausschlieBlich in China angeboten und verkauft.

01 Audifertigt den Audi Q6L e-tron? in China gemeinsam mit dem
Partnerunternehmen FAW.

02 Aufder Auto Shanghai 2025 stellte Audi unter anderem den
Audi A5L Sportback? vor.

— |st diese Modelloffensive jetzt abgeschlossen?

2025 haben wir wichtige Modelle mit Verbrennungsmotor wie
den Audi A6 und den Audi Q3 erneuert und zahlreiche neue Plug-
in-Hybridmodelle wie den Audi A3, den Audi A5, den Audi A6, den
Audi Q3 und den Audi Q5 auf den Markt gebracht. Sie bieten hohe
elektrische Reichweiten fiir die hdufigsten alltaglichen Fahrstre-
cken. An diese Modelloffensive kniipfen wir 2026 mit weiteren
starken Fahrzeugen an. Unter anderem werden wir mit einem
elektrischen Einstiegsmodell auf der einen und dem ersten SUV
im prestigetrachtigen D-Segment auf der anderen Seite unser
Portfolio klar abstecken. Gerade die kommenden Oberklasse-SUV
sind Gibrigens fiir unsere Marktpositionierung in den USA sehr
bedeutsam.

— Stichwort USA: Wie wichtig wére ein eigenes
Werk vor Ort?

Mit Blick auf unsere drei Kernregionen - Europa, China und Nord-
amerika - sind die USA der Markt, in dem wir fiir uns mittel-
fristig das groBte Potenzial sehen. Entsprechend haben wir uns
ambitionierte Ziele gesetzt, dort zu wachsen. Vor Ort im Markt zu
produzieren und prasent zu sein, ist dafiir ein wichtiger Pluspunkt
und starkt die Glaubwiirdigkeit bei den amerikanischen Kunden.

== Auf der anderen Seite hilt in China der
enorme Wettbewerbsdruck durch neue Marken an.
Wie behauptet sich Audi in China in diesem Umfeld?

Wir haben unser Geschdftsmodell dort in den vergangenen
Monaten fundamental Giberarbeitet und gestarkt. Mit unseren
chinesischen Partnern FAW und SAIC sind wir sehr gut aufge-
stellt, um an der Dynamik des E-Auto-Marktes zu partizipieren
und gleichzeitig ein starker Player im Geschaft mit Verbrennern
zu bleiben. Auch in China ist unsere Modelloffensive 2025
angekommen, mit gezielt auf die Bediirfnisse der chinesischen
Kunden zugeschnittenen Modellen, wie dem Audi A5L? und dem
Audi A5L Sportback?, dem Audi Q5L2, dem Audi Q6L e-tron?

und dem Audi A6L e-tronZ. >

2 Dieses Fahrzeug wird von assoziierten Unternehmen lokal hergestellt und ausschlieBlich in China angeboten und verkauft.

Audi Report 2025
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Das ist die erste Generation Elektroautos, die wir in unserem neuen
Werk in China lokal produzieren. Parallel dazu lauft der Roll-out der
china-exklusiven Modelle der Schwestermarke AUDI, mit denen wir als
erster deutscher Hersteller mit einer eigens dafiir gegriindeten Marke in
das New-Energy-Vehicle-Segment in China eingestiegen sind. Das erste
Modell ist auf der Stral3e, das zweite fiihren wir in der ersten Jahreshalfte
2026 in den Markt ein und bis Ende 2026 zeigen wir das dritte.

— Chinesische Hersteller legen nach wie vor in vielen
Bereichen deutlich mehr Innovationstempo an den Tag als
deutsche. Wie will Audi Schritt halten?

Chinesische Marken definieren derzeit in vielen Bereichen das Tempo im
Wettbewerb. Das ist die Messlatte, die wir erreichen miissen - nattrlich
auf unserem eigenen Weg, mit unseren Werten und Starken. Wir legen
den Fokus auf unsere wettbewerbsdifferenzierenden Merkmale: Design,
Qualitat, Sicherheit und Fahrerlebnis. Der AUDI E5 Sportback?, also das
erste Modell unserer Chinamarke, zeigt, dass wir das Tempo mitgehen
kénnen, wenn wir gemeinsam vor Ort entwickeln. Das Modell entstand
zusammen mit dem chinesischen Partner SAIC in 30 Prozent kiirzerer
Entwicklungszeit. Im April 2026 feiert bereits das nachste Modell,

der AUDI E7X?, seine Premiere.

== Wie wollen Sie mehr Tempo aufnehmen?

Fakt ist, dass wir als etablierte Hersteller zu komplex und damit zu lang-
sam unterwegs sind. Daher haben wir bereits massiv Komplexitat aus
unseren Strukturen genommen. Durch die Einflihrung der Matrixorga-
nisation haben wir zundchst den Produktentwicklungsprozess deutlich
verschlankt. Ausgehend davon nehmen wir nun auch in anderen Ge-
schaftsbereichen die Komplexitat raus. Zudem haben wir eine Manage-
mentebene gestrichen und rund 85 Prozent der Gremien abgeschafft.
Damit kdnnen wir nun schneller Entscheidungen treffen. Ein weiterer
wichtiger Hebel ist mehr Klarheit im Portfolio. Damit ermdglichen wir
starkeren Fokus auf Innovation und Qualitat. Wir haben schon viel ge-
schafft, aber die Arbeit an einfacheren Strukturen bleibt wesentlicher
Teil unserer Neuaufstellung.

— Apropos Neuaufstellung, im Herbst 2025 haben Sie eine
neue Strategie vorgestellt. Was sind wichtige Eckpunkte?

Unsere neue Strategie macht klar, wo wir mit ,Vorsprung durch Tech-
nik“ hinwollen, und zugleich, wie wir uns als Unternehmen aufstellen
miussen, um 2030 wieder mit einem Geschaftsmodell zu arbeiten, das
fiir echten Vorsprung steht, das anpassungsfahig, belastbar und >

Audi Report 2025
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Neue Marke in China:
das Beste aus zwei Welten

Audi bringt seine bislang gréBte Modell-
offensive in den chinesischen Markt:

Bis 2027 prasentiert das Unternehmen
zahlreiche neue Modelle gemeinsam mit
seinen Joint-Venture-Partnern FAW und
SAIC. AuBerdem etablierte der Premi-
umhersteller in Kooperation mit SAIC die
neue Marke AUDI erfolgreich im Markt.
Das erste Modell, der vollelektrische
AUDI E5 Sportback?, ist seit September
2025 im Markt verfiigbar. Er erhielt be-
reits zahlreiche Auszeichnungen, unter
anderem wurde er zum ,,China Car of the
Year 2026“ gewahlt. Die renommierte
Auszeichnung ging erstmals an ein Mo-
dell im ersten Jahr einer neu etablierten
Marke.

Bis 2027 werden zwei weitere AUDI
Modelle folgen. Die Fahrzeuge der neuen
Marke ergdnzen das bisherige Portfolio
des Unternehmens in China und sollen
gezielt neue technologieaffine Kunden
ansprechen. Sie vereinen die Entwick-
lungskompetenz und Premiumqualitat
aus Deutschland mit Innovationen und
dem digitalen Okosystem aus China.

Sie basieren auf der Advanced Digitized
Platform und bieten innovative digitale
Fahrzeugfunktionen sowie Over-the-Air-
Updates fir samtliche Fahrzeugsysteme.
Bereits im ersten Halbjahr 2026 fiihrt
AUDI das nachste Modell ein, den AUDI
E7X*. Das Konzeptfahrzeug und die ver-
offentlichten Designs des Serienmodells
geben bereits einen Ausblick auf das
vollelektrische Premium-SUV.

Gemeinsam mit SA?C_, Audi die ne
Wortmarke AUDI und das erste Modell,
den AUDI E5 Sportback?, erfolgreichim
chinesischen Markt etabliert.

g Diéses%g wird von
~ assoziierten Unternehmen lokal¥iergestellt und

ausschlieBlich in China angeboteniund verkauft.

4 AUDI E7X: Bei dem genannten Fahrzeug handelt
es sich um ein Konzeptfahrzeug, das nicht als
Serienfahrzeug verfiigbar ist. -
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zukunftsgerichtet ist. Ziel ist es, einen radikalen Sprung in Design 01 Hochwertiges, vollvernetztes Innenraumerlebnis:
und Angebot zu machen. Deshalb stellen wir das, was uns stark Das MMI Panoramadisplay gehort in vielen
gemacht hat, also Design, Qualitit und Fahrverhalten, wieder Audi Modellen zur Serienausstattung.

starker in den Mittelpunkt. Um mehr Tempo in Zukunftsfeldern, 02 2025 hat Audi sein digitales Okosystem mit dem
wie der wettbewerbsentscheidenden Disziplin, dem Software- Relaunch der myAudi App® gestarkt.

Defined Vehicle, aufzunehmen, setzen wir auf starke Partner-
schaften. Das beste Beispiel ist die Kooperation im Joint Venture
mit Rivian. Schon heute sehen wir, wie stark wir von der Zusam-
menarbeit mit den Entwicklern im Silicon Valley und von einer 3
performanten Elektronikplattform profitieren. Bereits 2028 soll
der erste Audi mit der neuen Elektronikarchitektur kommen.

hemenwelt

pigitater SN

mlmrﬂ"“"’"m

== So viel zu Produkt und Technik. Was sind die
konkreten Ziele fiir das Unternehmen?

Es gilt, dem Unternehmen eine tragfahige Dimensionierung zu
geben, die die Wachstumsmaoglichkeiten beim Absatz in den
Regionen realistisch widerspiegelt. Entsprechend haben wir uns
ambitionierte, aber erreichbare Ziele beim Volumenwachstum ge-
setzt. In erster Linie ist jedoch entscheidend, dass wir profitabel
wachsen. Unsere Ambition: Bis 2030 streben wir eine Rendite von
zehn Prozent an. Das ist im Hinblick auf die Herausforderungen
im Markt und die umfangreiche Transformation des gesamten
Unternehmens ambitioniert, aber machbar. Neben attraktiven
Produkten miissen wir die Restrukturierung und Kostendisziplin
weiter mit voller Kraft umsetzen, Kosten reduzieren, indem wir
Komplexitat abbauen und Konzernsynergien starker nutzen. > 02

S Die aktuelle Kompatibilitdt des i0S-/Android-Betriebssystems finden Sie in der Beschreibung der myAudi App im jeweiligen App Store.
Eine vorherige Registrierung unter www.audi.de/register ist erforderlich.

Fotos: AUDI AG
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Look! Safe to move?

Software im Fahrzeug

Tap on the screen to turn the vehicle animation or zoom in.

Software, die den Alltag erleichtert:

Der Riickfahrassistent® tibernimmt die Lenkung
auf den letzten 50 Metern und erleichtert das
Rangieren in engen StraBen.

Audi arbeitet an neuen Softwareanwendungen und bringt diese
zligig in Serie. So erhielten Anfang 2026 die Audi Modelle der
Baureihen A5, A6, Q5, A6 e-tron und Q6 e-tron neben neuen
Hardwarekomponenten auch ein umfassendes Software-
Update.” Damit kdnnen die Fahrzeuge beispielsweise bei
einem vom Fahrer initiierten Spurwechsel auf der Autobahn
unterstiitzen. AuBerdem wird der optionale Parkassistent Pro®
um Funktionen rund um Parken und Mandévrieren erweitert.
Der Rickfahrassistent® ibernimmt die Lenkung beim Zurtick-
setzen Uber die letzten 50 Meter, so wird das Riickwartsfah-
ren besonders in engen StraBen leichter. Diese Funktionen
sind ein weiterer Schritt hin zum autonomen Fahren.

Fir Beifahrer erh6ht Audi den Entertainmentfaktor, ohne
dass dabei andere Insassen gestért werden: Kabellose

Kopfhdorer lassen sich nun via Bluetooth verbinden und im
Audi Application Store? gibt es zusatzliche Spiele zur Auswahl.
Mit den neuen Features will Audi das Fahrerlebnis fiir seine
Kunden noch emotionaler, intuitiver und effizienter gestalten.

Fiir Modelle ab 2028 sollen eine neue hochleistungsfahige
Elektrik- und Elektronikarchitektur und eine neue Software
zum Einsatz kommen. Diese werden im Joint Venture zwi-
schen dem Volkswagen-Konzern und Rivian entwickelt und
sollen segmentiibergreifend mit hohen Volumina einsetzbar
sein. Audi nimmt dabei eine filhrende Rolle ein: Teams von
Audi und Rivian haben die technologischen Potenziale des
gemeinsamen Vorhabens bereits aufgezeigt - in Form

eines ersten fahrbereiten Demonstrationsmodells, eines
Audi Q6 e-tron.

6 Assistenzsysteme kénnen die Fahrenden bei der Fahraufgabe lediglich innerhalb der jeweiligen Systemgrenzen unterstiitzen. Die Verantwortlichkeit und die notwendige

Aufmerksamkeit fiir die Bewaltigung der Fahraufgabe verbleiben stets beim Fahrer.

7 Die Baureihen Audi A5/S5, Audi Q5/5Q5, Audi A6, Audi A6/S6 e-tron, Audi Q6/SQ6 e-tron mit erweiterter Funktionalitét sind seit Ende 2025 bestellbar. Die hier
aufgefiihrten Verbesserungen beziehen sich auf Modelle fiir den deutschen Markt. In anderen Markten variieren ihr Umfang und der Zeitpunkt der Verfiigbarkeit.

8 Weitere Informationen finden Sie unter audi.de.

Audi Report 2025
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Mit dem Audi R26 startete das Unternehmen 2026 in die Formel 1 - ein strategisches Leuchtturmprojekt, das die technologische, kulturelle und

unternehmerische Neuausrichtung der Marke widerspiegelt.

V4

Mich begeistert das
Mindset: absoluter
Fokus auf Performance
und Teamgeist. ¢«

Gernot Déllner Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG

Audi Report 2025

— Mit Strategien ist es so eine Sache. Oft scheitert es
an der Umsetzung ...

Das stimmt. Deshalb haben wir die Umsetzbarkeit von Anfang an
mitgedacht. Erfolgsfaktor Nummer eins ist fiir mich hier
Bodenstdndigkeit. Wir bauen keine Luftschldsser, sondern fokus-
sieren uns auf unser Kerngeschaft - Premiumautomobile -, und
wir schauen mit einem realistischen Zeithorizont von fiinf Jahren
in die Zukunft. Zudem ist unsere Strategie anschlussfahig. Sie
setzt nahtlos auf bestehenden Strukturen und Prozessen auf. Sie
eroffnet also keine Parallelwelt, sondern ist fest in der Organi-
sation verankert. Wir tibersetzen die wichtigsten Ziele aus der
Strategie jahrlich in einen Zehn-Punkte-Plan und leiten davon die
Prioritaten fir die einzelnen Geschéaftsbereiche ab. So verankern
wir die Ziele der Strategie tief in der gesamten Organisation und
stellen die operative Umsetzung der Strategie in den Teams sicher.

= Herr Déllner, zum Abschluss:
Worauf freuen Sie sich 2026 besonders?

Als Audi Anfang Marz zum ersten Mal in der Startaufstellung

bei der Formel 1 in Melbourne stand, war das fiir mich persénlich
ein sehr emotionaler Moment. Ganz vielen Audianerinnen

und Audianern ging es genauso. Die Entscheidung fiir den
Formel-1-Einstieg haben wir 2022 ganz bewusst getroffen.

Wir starken damit unsere globale Prasenz insbesondere in
wachstumsstarken Markten. Und wir sprechen neue Kunden-
gruppen an. Technikaffine Menschen und Sportenthusiasten,

die wir mit unserem Fokus auf Innovation begeistern wollen. Ich
freue mich, dass in diesem Jahr noch viele weitere Rennen folgen
werden. Vor allem begeistert mich das Mindset des Formel-1-
Teams: absoluter Fokus auf Performance und Teamgeist.

Ich bin sicher, dass unser Einstieg in die Kénigsklasse des Motor-
sports die globale Begehrlichkeit der Marke steigern und zugleich
ein Treiber sein wird, ganz Audi schneller, schlanker und noch
innovativer zu machen.

Vielen Dank, Herr Déllner, fiir das Gesprach. s
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Audi Concept C: Konzeptfahrzeug, das nicht als Serienfahrzeug verfiigbar ist

Klarheit als Prinzip

Der Audi Concept C gibt einen konkreten Ausblick auf das Design kiinftiger Modelle.
Das Unternehmen geht dabei einen progressiven Schritt: In einer immer komplexeren
Welt setzt Audi kompromisslos auf Klarheit. Die neue Designphilosophie ist ein
Teil der fundamentalen Neuaufstellung von Audi und steht fiir den Aufbruch im
gesamten Unternehmen.

n kaum einem Ort in Europa liegen Geschichte und
A Zukunftsvision so nah beieinander wie in Mailand. Uber

Jahrhunderte hinweg steht die norditalienische Metro-
pole fiir Design, Innovation und technologische Entwicklung. Die
Ideen beeindruckender Personlichkeiten - allen voran Leonardo
da Vinci - sind hier entstanden und wirken bis in die Gegenwart
inspirierend nach. Heute gilt die Stadt als Zentrum von Mode und
Design.

Nicht ohne Grund beginnt genau hier der Aufbruch von Audi in
eine neue Ara. ,Visionares Denken und der Antrieb, {iber das
bereits Bekannte hinauszugehen, sind fiir Audi Vorbild*, sagt CEO
Gernot Déllner. Und genau deshalb war Italiens Designhauptstadt
der perfekte Ort, um das neue Audi Concept Car zu prasentieren.

Audi Report 2025

Neue Designphilosophie

Der Audi Concept C ist mehr als ein Showcar. Er ist die erste
Manifestation einer neuen Designphilosophie und gleichzeitig die
automobil gewordene Vision fiir das gesamte Unternehmen.
Dabei spielt Klarheit eine entscheidende Rolle.

»Klarheit erreichen wir durch die Reduktion auf das Wesentliche®,
erklart Chief Creative Officer Massimo Frascella. ,Im Mittelpunkt
unseres Handelns steht radikale Einfachheit.” Dies sei ein wichti-
ger Aspekt in der Historie des Unternehmens. Audi Modelle mit
besonders hohem Wiedererkennungswert, wie der Audi Union

Typ Cund der Audi TT, eint eine gemeinsame DNA: klare Linien
und Geometrien sowie intelligente Technik, die in ihrem >

19



Fotos: AUDI AG

01

01

02

Strategie und Unternehmen

Neue Designphilosophie

Erstmals setzt Audi ein elektrisch
einfahrbares Hardtop um.

Der vertical frame steht im Mittel-
punkt der neuen Front. Von hier
aus entwickelt sich das gesamte
Fahrzeug. Mit seiner klaren,
aufrechten Form, die vom Auto
Union Typ C (1936) und der dritten
Generation des Audi A6 (2004)
inspiriert ist, steht der vertikal
ausgerichtete Rahmen fiir Prasenz
und Identitat.

Audi Report 2025
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Audi Concept C: Konzeptfahrzeug, das nicht als Serienfahrzeug verfiigbar ist
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01

Zusammenspiel Emotionen wecken. Frascella: ,Die-
se Merkmale aus unserer Vergangenheit haben wir
aufgegriffen, um eine Designphilosophie fiir unsere
Zukunft zu schaffen. Wir nennen sie: ,The Radical
Next".“

Klarheit, Technik, Intelligenz und Emotion sind die
vier Grundpfeiler dieser Strategie. Und der voll-
elektrische Audi Concept C reprdsentiert die erste
Manifestation dieser neuen Designphilosophie. Er ist
frei von Giberflissigen Linien oder Elementen. Seine
duBere Erscheinung erweckt den Eindruck, als wére
das gesamte Fahrzeug aus einem einzigen Stiick
Metall gefertigt - ohne jegliche Ablenkungen. Die
monolithische Karosserieform strahlt Prazision und
Kraft aus. Sein vertical frame ist die selbstbewusste
Rickkehr zu den Formen, die Audi in der Vergan-
genheit unverwechselbar gemacht haben: prazise,
intelligent und darauf ausgelegt, eine maximale
emotionale Wirkung zu erzielen.

Ein Design, das den Fokus auf Klarheit legt -

damit geht Audi einen mutigen Schritt hin zu einer
reduzierten und zeitlosen Asthetik, die das Unter-
nehmen im verstarkten Wettbewerb differenzieren
soll. CEO Déllner: ,Sportwagen faszinieren. Sie
zelebrieren Geschwindigkeit, Design und Emotion.
Als Identitatsstifter wird die Serienversion des

Audi Concept C einen besonderen Platz im Audi
Portfolio einnehmen und die Begehrlichkeit >

Audi Report 2025

Audi Concept C: Konzeptfahrzeug, das nicht als Serienfahrzeug verfiigbar ist

01 Klarheit im Fahrzeug wie im Unternehmen -
das ist fir Audi CEO Gernot Déllner (L.) und
Chief Creative Officer Massimo Frascella die Basis
fir die Zukunft von Audi.

02 Mitdem Audi Concept C debitiert eine neue Licht-
signatur, die aus vier horizontal angeordneten
Elementen in jedem Frontscheinwerfer und jeder
Heckleuchte besteht. Dieses Designelement defi-
niert bei Tag und Nacht die visuelle Identitat von
Audi und erzeugt auf der StraRRe eine
unverwechselbare Prasenz.

02 Audi Concept C: Konzeptfahrzeug, das nicht als Serienfahrzeug verfiigbar ist
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01 DerInnenraum des Fahr-
zeugs spiegelt mit seinen
kuratierten Materialien
und Farben handwerk-
liche Qualitat wider.

Das Zusammenspiel von
Design, Anmutung und
Bedienelementen schafft
ein besonderes Erlebnis,
das alle Sinne anspricht.

02 Technologie, die begeis-
tert, ohne zu dominie-
ren: Das ausfahrbare
10,4-Zoll-Display bleibt
verborgen, bis es auf-
gerufen wird. Informa-
tionen erscheinen nur bei
Bedarf. Das bewahrt eine
ruhige Umgebung im
Interieur.

03 Intuitives Nutzererlebnis
im Fokus: Der Innenraum
des Audi Concept C setzt
auf physische Bedien-
elemente mit hoher
mechanischer Qualitat
und Haptik - dem so-
genannten Audi Click.
Damit betont das Design
Klarheit und Préazision
auch in der Bedienung.

01 Audi Concept C: Konzeptfahrzeug, das nicht als Serienfahrzeug verfiigbar ist

02 Audi Concept C: Konzeptfahrzeug, das nicht als Serienfahrzeug verfiigbar ist

der Marke starken.“ Mit seiner unverwechselbaren Formen-
sprache gibt der Audi Concept C Ausblick auf das 2027 folgende
Serienfahrzeug, zukiinftige Modelle und ein neues Innenraum-
erlebnis.

Wertige Atmosphadre im Interieur
Die Reduktion auf das Wesentliche schreibt Audi auch im Innen-
raum fort. Das minimalistische Design befreit das Interieur von

Ablenkung. Hochwertige Materialien wie eloxiertes Aluminium
und Vollmetall demonstrieren Prazision bis ins letzte Detail.

Audi Report 2025

03 Audi Concept C: Konzeptfahrzeug, das nicht als Serienfahrzeug verfiigbar ist

Im Zusammenspiel sorgen sie fiir eine klare und puristische
Atmosphdre, kompromisslose Qualitat und Wertigkeit.

Das Bedienkonzept setzt auf intuitive, haptische Elemente in
hoher mechanischer Qualitat. Digitale Features sind vorhanden,
aber nie aufdringlich. So bleibt das ausfahrbare, zentral plat-
zierte Display verborgen, bis es aufgerufen wird. ,Technologie ist
fiir uns selbstverstandlich, zuriickhaltend und doch gleichzeitig
funktional. Sie ist ein Mittel zum Fortschritt, nicht Selbstzweck.
Wir wollen sie weder verstecken noch demonstrieren - sie soll
begeistern, ohne zu dominieren®, sagt Frascella. >
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Das Exterieur prasentiert sich in der Farbe ,Titanium®. Dieser Farbton verstromt warme, technische Eleganz und ist vom namensgebenden Metall inspiriert -

Finanz

einem Werkstoff, der Prazision, Leichtigkeit und Stérke verkorpert.

Form- und Taktgeber gleichermaRen

Der Audi Concept C ist eine greifbare Interpretation
der neuen Designphilosophie. Und gleichzeitig Sinn-
bild der fundamentalen Neuaufstellung von Audi.
Er steht fiir Aufbruch und eine gemeinsame Vision.
,Klarheit ist nicht nur in unserem Design das gestal-
tende Prinzip. Es ist fiir uns auch ein unternehmeri-
scher Grundsatz“, so Déllner. Dieser Grundsatz der
Reduktion und Klarheit werde sich in der Gestaltung
des Modellportfolios und der Angebotsstruktur
genauso zeigen wie in der organisatorischen Auf-
stellung des Unternehmens. Produkte, Strukturen
und Prozesse werden auf das Wesentliche fokussiert,
um Raum fir Innovation und Technologiefiihrer-
schaft freizuspielen. Gernot Déllner: ,Klarheit ist
eine Haltung und der Kompass, der Audi durch diese
herausfordernde Zeit fihrt.“ 7

Audi Report 2025

ESG Anhang

Video: Making-of

Von den ersten Skizzen bis zur finalen Prasentation: Dieses
Making-of zeigt, wie das Konzeptfahrzeug entstanden ist.

Den Film
finden Sie online

S
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Neue Designphilosophie

1930 Die Grand-Prix-Legenden
Typ C und Typ D:
Reduktion als Haltung,
Performance als
Konsequenz.

Inspiration aus
der Vergangenheit

Die Geschichte von Audi ist gepragt von mutigen
Innovationsspringen und modernster Technologie in
Verbindung mit kompromisslosem Design.

Foto: AUDI AG
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Neue Designphilosophie

Fotos: AUDI AG

m Der Audi Avus quattro’
zollt den ikonischen
Auto Union Silberpfeilen
Tribut.

] Der Audi TT? brachte eine neue
Klarheit in das Automobildesign.

PLoJox:} Die dritte Generation des Audi A62 pragte die prasente vertikale Form
des Single Frames fiir den Audi Concept C.

Klarheit hat Tradition

Die neue Audi Designphilosophie ist geprdgt von den Audi Ikonen der
Vergangenheit und Gibersetzt ihre Formensprache in die Zukunft.

Mehr finden
Sie auf audi.com

1 Der Audi Avus quattro ist eine Designstudie und wurde nicht zum Kauf angeboten.
2 Fahrzeug wird nicht mehr zum Kauf angeboten.
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Fotos: AUDI AG, Bentley Motors Ltd., Automobili Lamborghini S.p.A., Ducati Motor Holding S.p.A.
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Markengruppe Progressive

Innovative Partnerschaft: Audi, Bentley, Lamborghini und Ducati

01 Audi Q5 Sportback: Kraftstoffverbrauch
(kombiniert): 8,7-5,8 1/100 km;
CO,-Emissionen (kombiniert):

198-148 g/km; CO,-Klassen: G-E

02 Bentley Bentayga Speed: Daten zu
CO,-Emissionen und Kraftstoffverbrauch
fiir EU27 stehen noch aus, vorbehaltlich der
EU-Typengenehmigung.

03 Lamborghini Temerario: Kraftstoff-
verbrauch (gewichtet kombiniert):
11,2 /100 km; Stromverbrauch
(gewichtet kombiniert): 4,3 kWh/100 km;
CO,-Emissionen (gewichtet kombiniert):
272 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombi-
niert): G; Kraftstoffverbrauch bei entlade-
ner Batterie (kombiniert): 14 1/100 km;
CO,-Klasse bei entladener Batterie: G

04 Ducati Pangiale V4 R

1 Audi Q7: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kom-
biniert): 12,5-3,7 1/100 km; Stromverbrauch
(gewichtet kombiniert): 19,4-18,9 kWh/

100 km; CO,-Emissionen (gewichtet kombi-
niert): 284-85 g/km; CO,-Klassen (gewichtet
kombiniert): G-B; Kraftstoffverbrauch bei
entladener Batterie (kombiniert): 10,1-9,5l/
100 km; CO,-Klasse bei entladener Batterie: G

2 Bentley Bentayga: Kraftstoffverbrauch (gewich-
tet kombiniert): 13,1-6,7 l/100 km; Stromver-
brauch (gewichtet kombiniert): 15,5 kwh/100
km; CO,-Emissionen (gewichtet kombiniert):
298-153 g/km; CO,-Klassen (gewichtet
kombiniert): G-E; Kraftstoffverbrauch bei ent-
ladener Batterie (kombiniert): 11,2 1/100 km;
CO,-Klasse bei entladener Batterie: G

3 Lamborghini Urus: Kraftstoffverbrauch
(gewichtet kombiniert): 14,1-5,7 1/100 km;
Stromverbrauch (gewichtet kombiniert):

21,4 kWh/100 km; CO,- Emissionen (gewichtet
kombiniert): 320-140 g/km; CO,-Klassen
(gewichtet kombiniert): G-E; Kraftstoffver-
brauch bei entladener Batterie (kombiniert):
12,9 /100 km; CO,-Klasse bei entladener
Batterie: G

4 Audi e-tron GT: Stromverbrauch (kombiniert):
19,7-17,8 kWh/100 km; CO,-Emissionen
(kombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A

S Lamborghini Temerario: Kraftstoffverbrauch
(gewichtet kombiniert): 11,2 1/100 km;
Stromverbrauch (gewichtet kombiniert):

4,3 kWh/100 km; CO,-Emissionen (gewichtet
kombiniert): 272 g/km; CO,-Klasse (gewichtet
kombiniert): G; Kraftstoffverbrauch bei ent-
ladener Batterie (kombiniert): 14 1/100 km;
CO,-Klasse bei entladener Batterie: G

Audi Report 2025

it Audi, Bentley, Lamborghini

und Ducati umfasst die Marken-

gruppe Progressive starke und
eigenstdndige Marken aus dem Premium-,
Luxus- und Supersportsegment. Was die vier
Marken eint, sind ihr Anspruch an hochklas-
sige Produkte in ihren jeweiligen Segmenten
sowie ein klarer Fokus auf die Erwartungen
der Kunden. Im Markt sind Audi, Bentley,
Lamborghini und Ducati unterschiedlich
positioniert und strategisch eigenstandig
ausgerichtet.

Der Volkswagen-Konzern und das Team der
Markengruppensteuerung bei Audi legen
die Rahmenbedingungen der Zusammen-
arbeit fest. Audi iibernimmt dabei nicht nur
Funktionen innerhalb der Aufsichtsrate der
jeweiligen Marken, sondern foérdert auch
aktiv die Vernetzung der Fiihrungskrafte
und Mitarbeitenden im Einklang mit den
konzernweiten Governance- und Compli-
ance-Vorgaben. Zur Sicherstellung einer
abgestimmten strategischen Ausrichtung
innerhalb des Konzerns trifft sich der Vor-
stand der AUDI AG zweimal jahrlich vor Ort
mit den jeweiligen Markenleitungen.

Alle vier Hersteller arbeiten transparent
zusammen und definieren gemeinsame
Handlungsfelder. Dabei wird sichergestellt,
dass jede Marke ihren unternehmerischen
Freiraum behalt, um ihr Potenzial eigen-
standig zu entfalten. Die Marken nutzen die
friihe Phase bei Innovations- und Technolo-
gieentwicklungen, gemeinsame Plattformen
sowie Architekturen und biindeln entspre-
chend ihre Dienstleistungen. Das erh6ht
nicht nur die Wirtschaftlichkeit, es niitzt am
Ende auch den Kunden. Diese profitieren von
Produkten, in denen sich die Expertise der
gesamten Gruppe widerspiegelt. Jeder Teil

definieren die Zukunft des Fahrens

der Wertschopfungskette wird bei der Suche
nach Synergien mit einbezogen.

Die Modelle Audi Q7', Bentley Bentayga?
und Lamborghini Urus? teilen sich zum Bei-
spiel den Modularen Langsbaukasten (MLB)
als Plattform. Das wiederum ermdglicht
eine starkere Differenzierung in kunden-
relevanten Feldern, etwa bei Anzeige- und
Bedienkonzept, Fahrdynamik und Design.
Auch zu wichtigen Technologie- und
Produktthemen erfolgt ein regelmaBiger,
bedarfsgesteuerter Austausch, unter ande-
rem zu Elektrifizierungstechnologien und
Individualisierungsstrategien fiir Fahrzeug-
modelle. Im Berichtsjahr haben beispiels-
weise Audi und Ducati zusammen mit dem
Volkswagen-Tochterunternehmen PowerCo
erstmals ein elektrisches Motorrad mit einer
Feststoffbatterie von QuantumScape
ausgeristet. Der Technologietrager markiert
einen wegweisenden Schritt vom Labor zur
Serie.

Wo immer sinnvoll méglich, streben die
Marken zudem Synergien in der Produk-
tion an. In der Sportwagenfertigung in den
Béllinger Hofen am Standort Neckarsulm
entstehen nicht nur die Modellreihen des
Audi e-tron GT#; das Team im Karosserie-
bau arbeitet zugleich an der Karosserie des
Lamborghini Temerario®.

Auch in der Beschaffung biindeln die

Marken in zahlreichen Feldern ihren Bedarf
an Gleichteilen, beschaffen diese im Ver-
bund und profitieren dabei von besseren
Konditionen. Zusatzlich sorgt ein konzern-
weit zugrunde liegendes risikobasiertes
Nachhaltigkeitsrating fir Lieferanten fir
weitere Transparenz im ESG-Bereich. )
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Fahrt in die elektrische Zukunft

Bentley Continental GTC Speed®: ein auBergewdhnlicher Mix aus Eleganz, Kraft und Zukunftstechnologie.

m Berichtsjahr verzeichnete Bentley

auf seinem ehrgeizigen Strategiekurs

Beyond100+ bedeutende Fortschritte.
Die Strategie sieht vor, dass bis 2035 jedes
Jahr ein neues Plug-in-Hybridmodell oder
batterieelektrisches Fahrzeug lanciert wird,
bevor zukiinftig ausschlieBlich Elektrofahr-
zeuge angeboten werden. Ab 2026 soll das
erste batterieelektrische Modell (BEV) auf
den Markt kommen und gleichzeitig ein
neues Segment begriinden: das weltweit
erste Luxus-SUV fiir den urbanen Raum.

Revolution in Marke und Design

2025 gewahrte Bentley mit seiner neuen
Studie Bentley EXP 15 einen Einblick in
die Designinspiration seiner zukiinftigen
Modelle. Mit dem charakteristisch auf-
ragenden Kihlergrill, der endlos schei-
nenden Motorhaube und dem weit hinten
platzierten Fahrgastraum, der an das
Bentley Speed Six Gurney Nutting Sports-
man Coupé von 1930 erinnert, ist das
Konzeptfahrzeug auch das erste Auto, das
Bentleys neues Logo fiihrt. Es stellt den

Auftakt einer Design- und Markenrevolu-
tion des britischen Hauses dar und in der
106-jahrigen Geschichte von Bentley die
erst fiinfte Uberarbeitung. Die unteren
Federn sind vollstandig entfallen, um
eine klarere Optik zu erzielen, die fiir das
Zukunftsversprechen der Marke Bentley
steht.

Pragende Premieren 2025

Um den strategischen Wandel zu for-
dern, investierte Bentley im Berichtsjahr
weiterhin konsequent in neue Modelle
und stellte den bislang leistungsstarksten
und dynamischsten Bentley Bentayga vor,
den Bentayga Speed’. Mit einem opti-
mierten Biturbo-V8-Motor, der 650 PS
und 850 Nm Drehmoment liefert (Kraft-
stoffverbrauch (kombiniert): 13,1 1/100
km; CO,-Emissionen (kombiniert): 298 g/
km; CO,-Klasse: G), bietet das Modell eine

OUR PEOPLE
DRIVE THE
DIFFERENCE

3
S

3] 3 BENTLEY

Mehr zur Nachhaltigkeit lesen Sie im
Bentley Sustainability Report 2024.

A
|

-

auBergewdhnliche Kombination aus
Dynamik und Vielseitigkeit.

Fir die Modelle Continental GT?,
Continental GT Convertible® und

Flying Spur' wurde eine zweite V8-Plug-
in-Hybridoption eingefiihrt: ein Hoch-
leistungsaggregat mit 680 PS. Dieser
Motor wird fir alle Karosserievarianten

in ausgewdhlten neuen Core- oder neuen
Azure-Ausfiihrungen angeboten, wobei
Letztere Wohlbefinden und Komfort in den
Fokus riicken. Neben dem 2024 als Speed
oder Mulliner eingefiihrten 782 PS starken
Ultra-Performance-Hybridaggregat werden
die zweitlirigen und viertirigen Limousi-
nenmodelle von Bentley nun ausschlieBlich
vom Verbund aus V8- und Elektromotoren
angetrieben.

Neben diesen bedeutenden Produktinno-
vationen baut Bentley auch seine Prasenz
in Crewe weiter aus. Zu den wichtigsten
Projekten des Jahres 2025 z3hlte der Spa-
tenstich fiir eine neue Lackiererei, ein inte-
griertes Logistikzentrum sowie die kiinftige
Montagelinie fiir BEV-Modelle. Zusammen
mit dem kirzlich fertiggestellten neuen
Designstudio, dem Kompetenzzentrum

fir Qualitdt und Markteinfilhrung sowie
dem technischen Zentrum fiir Konstruktion
entsteht so eine Infrastruktur, die Bentleys
ehrgeizigen Zielen der Elektrifizierungsini-
tiative Beyond100+ gerecht wird. >

& Bentley Continental GTC Speed: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 4,3 /100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 19,9 kWh/100 km; CO,-Emissionen (gewichtet
kombiniert): 98 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): C; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 10,6 l/100 km; CO,-Klasse bei entladener Batterie: G

7 Bentley Bentayga Speed: Kraftstoffverbrauch (kombiniert): 13,1 1/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 298 g/km; CO,-Klasse: G

8 Bentley Continental GT: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 4,1-1,3 1/100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 27,7-19,8 kWh/100 km; CO,-Emissionen (gewich-
tet kombiniert): 93-29 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): B; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 10,3 1/100 km; CO,-Klasse bei entladener Batterie: G

° Bentley Continental GT Convertible: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 4,3-1,4 1/100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 27,9-19,9 kWh/100 km; CO,-
Emissionen (gewichtet kombiniert): 98-31 g/km; CO,-Klassen (gewichtet kombiniert): C-B; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 10,6 1/100 km; CO,-Klasse

bei entladener Batterie: G

"0 Bentley Flying Spur: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 4,4-4,1 1/100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 27,9-19,9 kWh/100 km; CO,-Emissionen (gewichtet
kombiniert): 100-33 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): C; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 10,7 1/100 km; CO,-Klasse bei entladener Batterie: G

Audi Report 2025
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Hybrid, Hightech, Nachhaltigkeit
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Lamborghini Revuelto'': der Beginn einer neuen Ara fiir die V12-Supersportwagen von Lamborghini.

as Jahr 2025 war fiir Automobili
D Lamborghini richtungsweisend -

geprdgt von bahnbrechenden
Innovationen und bedeutenden Fortschrit-
ten auf dem Weg zur Realisierung seiner
langfristigen Strategie. Es war ein Jahr der
Konsolidierung, in dem Lamborghini seine
Vision von Innovation, Design und Nach-
haltigkeit weiter umgesetzt hat.

Im Verlauf des Jahres wurde Lamborghini
zur ersten Supersportwagenmarke, die
nach der Hybridisierung aller drei Mo-
dellreihen eine vollstdndig hybridisierte
Produktpalette anbietet. Diese umfasst
den Lamborghini Revuelto™ als High Per-
formance Electrified Vehicle (HPEV) mit

V12-Motor (Kraftstoffverbrauch (gewichtet
kombiniert): 15 1/100 km; Stromverbrauch
(gewichtet kombiniert): 4,7 kWh/100 km;
CO,-Emissionen (gewichtet kombiniert):
350 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombi-
niert): G; Kraftstoffverbrauch bei entlade-
ner Batterie (kombiniert): 17,9 [/100 km;
C0,-Klasse bei entladener Batterie: G), den
Lamborghini Urus SE'? als erstes Super-
SUV mit Plug-in-Hybridantrieb (Kraft-
stoffverbrauch (gewichtet kombiniert):

5,7 1/100 km; Stromverbrauch (gewichtet
kombiniert): 21,4 kWh/100 km; CO,-
Emissionen (gewichtet kombiniert): 140 g/
km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): E;
Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie
(kombiniert): 12,9 I/100 km; CO,-Klasse »

Foto: Automobili Lamborghini S.p.A.

" Lamborghini Revuelto: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 15 /100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 4,7 kWh/100 km; CO,-Emissionen (gewichtet kombi-
niert): 350 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): G; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 17,9 /100 km; CO,-Klasse bei entladener Batterie: G

2 Lamborghini Urus SE: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 5,7 1/100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 21,4 kWh/100 km; CO,-Emissionen (gewichtet kombi-
niert): 140 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): E; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 12,9 [/100 km; CO,-Klasse bei entladener Batterie: G
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bei entladener Batterie: G) und den
Lamborghini Temerario®, den einzigen
serienproduzierten Supersportwagen, der
mit seinem véllig neuen Biturbo-V8-Motor
eine Drehzahl von 10.000 U/min erreicht
(Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombi-
niert): 11,2 1/100 km; Stromverbrauch
(gewichtet kombiniert): 4,3 kWh/100 km;
CO,-Emissionen (gewichtet kombiniert):
272 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombi-
niert): G; Kraftstoffverbrauch bei entlade-
ner Batterie (kombiniert): 14 1/100 km;
C0,-Klasse bei entladener Batterie: G).

Die Nachhaltigkeit bleibt ein Eckpfeiler der
Strategie von Automobili Lamborghini.
2025 feierte das Unternehmen zehn Jahre
bilanzielle CO,-Neutralitat’ seines Werks
in Sant’Agata Bolognese - ein Erfolg, der
seinen strukturierten und messbaren Weg
zur Dekarbonisierung unterstreicht. Be-
gleitet wurde dieser Meilenstein von der
Ver6ffentlichung des neuen Nachhaltig-
keitsberichts, der die Fortschritte in den
ESG-Bereichen darlegt und den integrier-
ten Ansatz von Lamborghini bekraftigt.
Diese Anstrengungen untermauern

den Erfolg des Unternehmens in der
nachhaltigen Innovation. Dariiber hinaus
wurde der Ausbau der Photovoltaikanlage
abgeschlossen - ein weiterer Schritt inner-
halb der Dekarbonisierungsstrategie und
hin zur Energieunabhdngigkeit. Die Anlage
wird eine hohere Gesamtkapazitat und
einen zusatzlichen Jahresertrag von etwa
2,89 Mio. Kilowattstunden liefern, was

Finanz ESG

Sustnaiy Repot

22024

- NEUE

Mehr zur Nachhaltigkeit lesen Sie im
Lamborghini Sustainability Report 2024.

die jahrlichen CO,-Emissionen voraussicht-
lich um rund 1.200 Tonnen reduzieren
kénnte.™

Mit Blick auf die Produkte prégen zwei
Meilensteine das Berichtsjahr. Im Juli
2025 prasentierte das Unternehmen den
Lamborghini Temerario® auf eindrucksvolle
Weise an der portugiesischen Rennstrecke
Estoril. Das Modell kombiniert ein Hybrid-

Anhang

aggregat mit einem Biturbo-V8-Motor

und bietet sowohl gesteigerte Leistung

als auch verbesserte Effizienz (Kraftstoff-
verbrauch (gewichtet kombiniert): 11,2 l/
100 km; Stromverbrauch (gewichtet
kombiniert): 4,3 kWh/100 km; CO,-
Emissionen (gewichtet kombiniert): 272 g/
km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): G;
Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie
(kombiniert): 14 1/100 km; CO,-Klasse

bei entladener Batterie: G) im Vergleich
zum Vorgdngermodell. Damit unter-
streicht Lamborghini den Ubergang in die
Hybriddra und die Fahigkeit, Technologie
mit unverwechselbarer Emotionalitat zu
verbinden.

Das ndchste Highlight folgte im August auf
der Monterey Car Week mit der Vorstellung
des Lamborghini Fenomeno’®, eines auf

29 Exemplare limitierten Hypercar. Mit
einem V12-Motor, der von drei Elektro-
motoren unterstitzt wird, wiirdigt das
Modell das 20-jdhrige Jubildum des Centro
Stile und verkorpert das handwerkliche
Erbe der Marke und ihre zukunftsweisende
Designphilosophie.

Zusammenfassend war 2025 ein Jahr, in
dem Lamborghini seine Fiihrungsposition
durch finanzielle Stabilitat und techno-
logische Innovationen gestarkt hat - ein
eindrucksvoller Nachweis fiir das fort-
wahrende Engagement der Marke in den
Dimensionen Leistung, Fortschritt und
Nachhaltigkeit. >

5 Lamborghini Temerario: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 11,2 1/100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 4,3 kWh/100 km; CO,-Emissionen (gewichtet kombi-
niert): 272 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): G; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 14 1/100 km; CO,-Klasse bei entladener Batterie: G

13 Unter bilanzieller CO,-Neutralitat versteht Audi einen Zustand, bei dem nach Ausschopfung anderer in Betracht kommender ReduktionsmaBnahmen in Bezug auf verursachte
CO,-Emissionen durch die Produkte oder Tatigkeiten von Audi weiterhin vorhandene und/oder im Rahmen der Lieferkette, der Herstellung und des Recyclings der Audi Fahrzeuge
aktuell nicht vermeidbare CO,-Emissionen durch freiwillige und weltweit durchgefiihrte Kompensationsprojekte zumindest mengenmaBig ausgeglichen werden. Wahrend der
Nutzungsphase eines Fahrzeugs, das bedeutet ab Ubergabe eines Fahrzeugs an Kunden, anfallende CO,-Emissionen werden hierbei nicht beriicksichtigt.

14 Vergleichsberechnung zum Basisjahr 2014

s Lamborghini Fenomeno: Das Fahrzeug wird noch nicht zum Kauf angeboten und unterliegt daher nicht der Richtlinie 1999/94/EG. Die Daten zu Kraftstoffverbrauch und Emissio-

nen befinden sich in der Typgenehmigungsphase.
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Foto: Ducati Motor Holding S.p.A.
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Technische Exzellenz
auf jedem Gebiet

Ducati Panigale V4 Lamborghini: Das exklusive Superbike vereint die Designschdrfe von Lamborghini mit der Ducati Rennsport-DNA.

Exzellenz von Ducati zu einer Saison

herausragender sportlicher Erfolge,
die die Wettbewerbsfdhigkeit der Marke
bestatigte und ihre Trophdensammlung in
MotoGP und WorldSBK weiter ausbaute.

I m Jahr 2025 fiihrte die technische

In der MotoGP sicherte sich Ducati zum
vierten Mal in Folge den WM-Titel und hol-
te zum sechsten Mal in Folge die Konstruk-
teurswertung - die langste Siegesserie in
der Geschichte dieses Wettbewerbs.

In der Superbike-Weltmeisterschaft ge-
wann Ducati den Teamtitel und seinen

21. Konstrukteurstitel, der das Vermacht-
nis der Marke als erfolgreichster Hersteller
der WorldSBK-Historie untermauert. Im
Offroad-Bereich baute Ducati sein Enga-
gement aus: Nach dem Titelgewinn in der
MX1-Klasse der italienischen Motocross-
Prestige-Meisterschaft 2024 folgte 2025

Audi Report 2025

das Debiit in der MXGP-Weltmeisterschaft
und in der italienischen Pro-Prestige-MX2-
Klasse mit den Modellen Desmo450 MX
und Desmo250 MX.

Die Leistung von morgen

Ducati treibt seine Forschung in der Elek-
trotechnik weiter voran und konzentriert
sich dabei auf den Prototyp V21L und
diverse weitere Entwicklungsaktivitaten.
Darunter ist die Zusammenarbeit mit dem

Volkswagen-Konzern in der Entwicklung
von Festkdrperbatterien ein wichtiger
Schritt auf dem Weg zu Zukunftslésungen,
die Leistung und Leichtigkeit im unver-
wechselbaren Ducati Stil vereinen.

Ducati World Premiére 2026

Mit der Veranstaltungsreihe Ducati World
Premiere 2026 vollendete Ducati die
Erneuerung seiner Produktpalette. Im Be-
richtsjahr wurden neue Modelle vorge-
stellt, die darauf abzielen, einerseits eine
neue, jiingere Zielgruppe von Ducatisti zu
erschlieBen und andererseits noch weiter
ins Premiumsegment vorzustoBen. Der
Desmo450 MX gelingt der Einstieg in die
Motocross-Welt in echter Ducati Manier:
Mit bahnbrechenden Technologien aus

der Rennsportabteilung und innovativem
technischem Layout positioniert sich das
Modell unvermittelt an der Spitze des
Segments. Die Panigale V4 Lamborghini
hingegen stellt das dritte Kapitel der
Zusammenarbeit mit dem Supersport-
wagenhersteller aus Sant’Agata Bolognese
dar und vereint charakteristische
Designmerkmale und Technologien beider
Marken in einem limitierten Sonder-
modell, das erneut groBe Anerkennung
unter den Kritikern erhielt. Die neue
Multistrada V4 RS fand 2025 in der
Diavel V4 RS eine selbstbewusste Ergan-
zung; beide bilden sie die neue Ducati
RS-Reihe, die hohe Leistung und Alltags-
tauglichkeit verbindet. Mit der neuen
Panigale V4 R hat Ducati beim Technologie-
transfer aus der MotoGP einmal mehr
Pionierarbeit geleistet und die innovativen
Corner Sidepods in das homologierte
Motorrad integriert, das in der Superbike-
Weltmeisterschaft 2026 eingesetzt wird.
Die 2026er Multistrada V4 Rally bringt
noch mehr elektronische Raffinesse in das
Adventure-Sport-Segment. Und schlieBlich
wurden zwei Fan-lkonen der Ducati Modell-
palette - die Monster und die Hypermotard -
komplett tiberarbeitet und schlagen damit
ein neues Kapitel ihrer traditionsreichen
Geschichte auf. 7
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Finanzielle Highlights

Markengruppe Progressive 2025

Auslieferungen

1 ,6 Mio.

Automobile
-2,8%

Riickgang aufgrund herausfordernder
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
einschlieBlich US-Z6llen und eines
wettbewerbsintensiven Marktumfelds -
vor allem in China - sowie zahlreicher
Modellwechsel

l Umsatzerlése‘

65,5 Mrd. EUR

@ +1.5%

Anstieg durch verbesserten Fahrzeugmix,
vor allem durch einen héheren Anteil
vollelektrischer Fahrzeuge, trotz
intensiver Wettbewerbssituation

lOperatives Ergebnis‘

3,4 Mrd. EUR

-13,6 %

Stark beeinflusst durch US-Zélle,
Aufwendungen fiir CO,-Compliance,
Aufwendungen fiir Restrukturierungen,
Anderungen in der Planung des Produkt-
portfolios sowie Produktmixeffekte

l Netto-Cashflow‘

3,4 Mrd. EUR

@ +11.4%

Deutlicher Anstieg im
Vorjahresvergleich im Wesentlichen
durch verbessertes Working
Capital, geringere Investitionen und
konsequente Ausgabendisziplin

l Operative Umsatzrendite (RoS) ‘

llnvestitionsquote1 ‘

5 1%

-0,9 ppt.

Operative Umsatzrendite spiegelt
herausforderndes Geschaftsjahr wider

11,5 %

-1,0 ppt.

Investitionsquote durch
aktuellen Produktlebenszyklus
und Ausgabendisziplin leicht
ricklaufig

' Die Investitionsquote setzt die Forschungs- und Entwicklungsleistungen sowie die Sachinvestitionen ins Verhaltnis zu den Umsatzerldsen.

e Veranderungen zum Vorjahr

Audi Report 2025
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Ausblick:
Geschaftsjahr 202

Erwartete Entwicklung der Spitzenkennzahlen
der Markengruppe Progressive

Auslieferungen

1 ,65 bis1 ,75Mio.

Automobile

l Operative Umsatzrendite (RoS) ‘

6bi58%

l Investitionsquote ‘

1113 %

Alle finanziellen Kennzahlen des Kapitels Finanz basieren auf einem freiwillig erstellten
Audi Konzernabschluss nach IFRS. Dieser Konzernabschluss wird in den Konzernab-
schluss der Volkswagen AG einbezogen. Die Werte in Klammern stellen die jeweiligen
Vorjahreswerte dar. Aus allen Anderungen an den IFRS ergaben sich im Berichtsjahr
2025 keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
des Audi Konzerns.

l Umsatzerlése ‘

6 3 bis 68 Mrd. EUR

l Netto-Cashflow ‘

3 bis 4 Mrd. EUR

Internetquellen beziehen sich auf den Stichtag 15. Februar 2026.

Der folgende Abschnitt zur finanziellen Lage und zur Prognose enthalt Aussagen tiber
erwartete Entwicklungen. Diese Aussagen basieren auf aktuellen Einschatzungen und
sind naturgemaB mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlich eintretenden
Ergebnisse kénnen von den hier formulierten Aussagen abweichen.

€~ Finanzielle Highlights

Audi Report 2025
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und Volumen

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Geschaftsjahr 2025 verzeichnete die Weltwirtschaft ein positives Wachstum.

Die weltweite Nachfrage nach Fahrzeugen libertraf das Vorjahresniveau leicht.
Die Welt und die Kernregionen im Einzelnen:

Wachstumsraten von Bruttoinlandsprodukt, Automobilmarkten und Auslieferungen
der Markengruppe Progressive ausgewahlter Lainder/Regionen?

Wachstumsrate
des Bruttoin-
landsprodukts
in %

in Fahrzeuge

Automobilmarkte

an Kunden der

in Automobile

Auslieferungen

Markengruppe Progressive

2025 2024 2025 2024 Ain% 2025 2024 Ain%

Europa 1,7 1,2 14.399.142 14.127.481 1,9 677.466 670.859 1,0

davon

Deutschland 0,3 -0,5 2.857.851 2.817.331 1,4 208.038 200.009 4,0
China3 5,0 50| 24.344.262 | 23.431.254 3,9 619.931 653.016 -5,1
USA“ 2,2 2,8 16.331.902 16.042.766 1,8 170.890 202.969 -15,8
Weltweit 2,9 2,8 | 81.841.907 | 79.434.505 3,0 1.644.429 1.692.548 -2,8
2 Die Vorjahreswerte haben sich gegebenenfalls aufgrund aktualisierter Daten verandert; die Zahlen fiir 2025 sind vorlaufig.
3 Chinesischer Automobilmarkt inklusive Hongkong
4 Verkaufszahlen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (bis 6,35 t)
Audi Report 2025 34
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Wirtschaft

> Insgesamt positives Wachstum
oberhalb des Vorjahresniveaus

> Stagnation des Bruttoinlandsprodukts
auf Vorjahresniveau in Deutschland

> Rucklaufige Inflationsraten,
acht Leitzinssenkungen durch die
Europdische Zentralbank seit Juni 2024

Automobilmarkt

> Leichter Anstieg der Pkw-Neuzulassungen
im Berichtsjahr, insbesondere durch
Wachstum in der Region Zentral- und
Osteuropa; Entwicklung in den groBen
Pkw-Einzelmarkten heterogen

> Zahl der Pkw-Neuzulassungen in
Deutschland auf Vorjahresniveau

> Positive Entwicklung insbesondere bei
den Neuzulassungen von vollelektrisch
angetriebenen Fahrzeugen

Audi Report 2025
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Markte und Volumen

Wirtschaft

> Wachstum der Wirtschaftsleistung
auch im Berichtsjahr Giber dem
weltweiten Durchschnitt, in etwa
auf dem Vorjahresniveau

Automobilmarkt

> Insgesamt leichter Anstieg
der Zahl der Neuzulassungen
gegeniiber 2024, unter anderem
aufgrund umfassender staatlicher
Kaufpramien und glinstigerer
Preise

Anhang

Wirtschaft

> Weltwirtschaft weiter auf Wachstums-
kurs mit einer im Vergleich zum Vorjahr
dhnlichen Dynamik

> Positive Entwicklung bei den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften,
sogar leicht ansteigende Dynamik bei
den Schwellenlandern

> Inflationsraten in vielen Léndern
riicklaufig, zum Teil aber weiterhin
auf erhéhtem Niveau

> Belastungen durch geopolitische
Unsicherheiten, insbesondere im
Zusammenhang mit der wirtschafts-
politischen Ausrichtung der USA

Automobilmarkt

> Weltweites Pkw-Marktvolumen leicht
Giber dem Niveau des Vorjahres

> Positive Entwicklung in allen Regionen

> Uneinheitliche Absatzentwicklung in
den Markten aufgrund fiskalpolitischer
MaBnahmen (wie Steuersenkungen
oder -erh6hungen, Férderprogramme
und Kaufpramien sowie Importzolle)

Wirtschaft

> Steigendes Bruttoinlandsprodukt mit
einer gegeniliber dem Vorjahr etwas
geringeren Wachstumsrate

> Unterbrechung des geldpolitischen
Lockerungskurses der US-Noten-
bank im Berichtsjahr aufgrund der
ungewissen Auswirkungen der wirt-
schaftspolitischen MaRBnahmen der
US-Regierung, erst im September
Wiederaufnahme von Zinssenkungen

Automobilmarkt

> Verkaufszahlen von Pkw und leichten
Nutzfahrzeugen (bis 6,35 t) auf
Niveau des Vorjahres
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Produktion

Die Markengruppe Progressive verringerte die Produktion im Jahr 2025 gegeniiber dem
Vorjahr leicht. Der Riickgang ist dabei im Wesentlichen auf zahlreiche Modellwechsel, die
SchlieBung des Werks Briissel sowie herausfordernde Marktbedingungen zurickzufihren.

ie Markengruppe Progressive fertigte im Berichtsjahr
D 1.644.603 (1.692.701) Automobile, ein Riickgang von
2,8 Prozent im Vorjahresvergleich.

Die Marke Audi® stellte dabei 1.624.275 (1.669.277) Fahrzeu-
ge her und damit 2,7 Prozent weniger als 2024. Darin enthalten
sind 584.902 (609.082) Fahrzeuge, die von assoziierten chinesi-
schen Unternehmen lokal gefertigt wurden, ein Minus von
4,0 Prozent. Lamborghini produzierte 9.900 (12.200) Supersport-
wagen und Super-SUV, 18,9 Prozent weniger im Vergleich zum ho-
hen Vorjahreswert. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf den im
Berichtsjahr erfolgten Modellwechsel vom Lamborghini Huracan®
zum Lamborghini Temerario” zurtickzufiihren. Das Produktionsvo-
lumen der Luxusmarke Bentley betrug im Berichtszeitraum 10.428
(11.224) Fahrzeuge, ein Riickgang von 7,1 Prozent gegeniiber dem
Jahr 2024. Dariiber hinaus fertigte Ducati mit 50.395 (55.956)
Motorradern insgesamt 9,9 Prozent weniger als im Vorjahr.

Produktionsentwicklung der
Markengruppe Progressive
im Quartalsverlauf

2024 M 2025
in Tsd. Automobilen

405 406 469 415 403 396 415 (427
Q1 Q2 Q3 Q4

L J

Gesamt 2025

1.644.603

Gesamt 2024

L J

Die Produktion vollelektrischer Fahrzeuge (Battery Electric
Vehicle - BEV) legte in 2025 deutlich zu. Im Berichtsjahr wurden
227.603 (159.083) BEV gefertigt, ein Anstieg von 43,1 Prozent.
Der Anteil vollelektrischer Fahrzeuge an der gesamten Auto-
mobilproduktion der Markengruppe Progressive betrug damit
13,8 (9,4) Prozent. Der Zuwachs ist vor allem auf das erweiterte
Angebot vollelektrischer Modelle wie den Audi Q6 e-tron oder
den Audi A6 e-tron zurlickzufiihren. Die Anzahl der produzierten
Plug-in-Hybride (PHEV) stieg im Berichtsjahr um 47,5 Prozent auf
113.846 (77.187) Einheiten, ebenfalls tiberwiegend modell-
wechselbedingt.

Produktion an den weltweiten Standorten im Jahr 2025

An den deutschen Standorten wurden in 2025 insgesamt
593.752 (558.597) Fahrzeuge produziert, ein Anstieg von

6,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Am Standort Ingolstadt
wurden 341.420 (336.783) Fahrzeuge gefertigt. In Neckarsulm
produzierte die Marke Audi 181.455 (135.307) Premiummodelle.
Im Volkswagen-Mehrmarkenwerk Zwickau wurden im Berichts-
zeitraum insgesamt 70.877 (86.507) vollelektrische Modelle der
Audi Q4 e-tron Baureihe hergestellt.

In Europa verzeichnete der Standort Bratislava mit 9,7 Prozent
einen Produktionsriickgang auf 93.106 (103.070) Fahrzeuge.

Am Audi Standort Briissel, an dem die Produktion im ersten Quar-
tal 2025 eingestellt wurde, fertigte Audi im Berichtsjahr noch
308 (15.212) vollelektrische Modelle.

Das Werk im ungarischen Gyér produzierte 128.946 (161.985)
Fahrzeuge der Audi Q3 Baureihe, ein Riickgang von 20,4 Prozent.
Der Rickgang basiert hauptsdchlich auf der Fertigung des Cupra
Terramar, der im Rahmen einer Auftragsfertigung innerhalb des
Volkswagen-Konzerns seit dem zweiten Halbjahr 2024 ebenfalls
am Standort produziert wird und entsprechende Kapazitaten be-
ansprucht. Der Cupra Terramar ist nicht in den Produktionszahlen
der Markengruppe Progressive enthalten. Der neue Audi Q3 wird
neben Gy6r ab dem Jahr 2026 zuséatzlich am Standort Ingolstadt
vom Band laufen.

Im mexikanischen Werk in San José Chiapa fertigte die Marken-
gruppe 146.786 (144.638) Fahrzeuge der Audi Q5 Baureihe,
womit die Produktion mit einem leichten Plus von 1,5 Prozent auf
dem Vorjahresniveau blieb.

In China stellten die drei assoziierten Unternehmen FAW-
Volkswagen, Audi FAW NEV Co. und SAIC Volkswagen in 2025 in
Summe 584.902 (609.082) Fahrzeuge her. In dieser Zahl sind
seit dem dritten Quartal 2025 auch Modelle der neuen Marke
AUDI enthalten. Der Riickgang von 4,0 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr spiegelt neben Modellwechseln das weiterhin intensive
Wettbewerbsumfeld auf dem chinesischen Markt wider.

s EinschlieBlich der Produktion von Modellen der Marke AUDI, die in der strategischen Partnerschaft zwischen Audi und seinem chinesischen Partner SAIC entwickelt wurden

und ausschlieBlich in China erhaltlich sind.

SLamborghini Huracdn: Fahrzeug wird nicht mehr als Neuwagen zum Kauf angeboten.

7Lamborghini Temerario: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 11,2 1/100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 4,3 kWh/100 km; CO,-Emissionen (ge-
wichtet kombiniert): 272 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): G; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 14 1/100 km; CO,-Klasse bei entladener

Batterie: G

Audi Report 2025
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Auslieferungen

Die Auslieferungen waren unter anderem aufgrund herausfordernder wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen und eines wettbewerbsintensiven Marktumfelds leicht ricklaufig.

ie Markengruppe Progressive lieferte im Geschaftsjahr
D 2025 insgesamt 1.644.429 (1.692.548) Automobile aus,

was einem Riickgang von 2,8 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr entspricht. Die Auslieferungen der Marke Audi® betrugen
1.623.551 (1.671.218) Fahrzeuge, ein Minus von 2,9 Prozent.
Ein anspruchsvolles gesamtwirtschaftliches Umfeld, US-Import-
z0lle sowie ein intensiver Wettbewerb wirkten sich negativ aus.
Die Auslieferungszahlen waren im Berichtsjahr auch von zahlrei-
chen Modellwechseln und Neuanlaufen beeinflusst, da die neuen
Modelle erst sukzessive in den Mdrkten volumenwirksam werden.
Dazu zdhlen unter anderem wichtige Volumenmodelle wie der
Audi Q5, der Audi A5, der Audi A6 sowie der Audi Q3.

Der Audi Q5 war mit 276.110 (297.912) Fahrzeugen trotz er-
heblicher Belastungen im wichtigen Absatzmarkt USA durch den
Modellwechsel und Zolle erneut das meistverkaufte Audi Modell
im Berichtsjahr.

Lamborghini setzte die starke Entwicklung der letzten Jahre
fort und verzeichnete mit 10.747 (10.687) ausgelieferten Fahr-
zeugen und einem leichten Wachstum von 0,6 Prozent erneut ein

Auslieferungen der Markengruppe
Progressive im Quartalsverlauf

2024 WM 2025
in Tsd. Automobilen

402 389 442 405 407 |397 441 453
Q1 Q2 Q3 Q4

L J

Gesamt 2025

1.644.429

Gesamt 2024

L J

Rekordjahr. Die Zuwdchse bei den Modellen Lamborghini Urus®
und Lamborghini Revuelto konnten die riicklaufigen Zahlen des
im Berichtsjahr ausgelaufenen Lamborghini Huracan® mehr als
kompensieren.

Die Marke Bentley tibergab unter herausfordernden Marktbe-
dingungen 10.131 (10.643) Luxusautomobile an Kunden,

4,8 Prozent weniger als im Vorjahr.

Ducati wies mit 50.895 (54.495) ausgelieferten Motorradern
einen Rickgang von 6,6 Prozent auf. Das Wettbewerbsumfeld
auf dem globalen Motorradmarkt war auch in 2025 weiterhin
anspruchsvoll.

Mit 223.032 (164.480) vollelektrischen Audi Modellen (BEV) lie-
ferte die Markengruppe Progressive im Berichtsjahr 35,6 Prozent
mehr Fahrzeuge als im Vorjahr aus. Der Anteil vollelektrischer
Fahrzeuge an den Auslieferungen der Markengruppe erhéhte sich
deutlich von 9,7 Prozent auf 13,6 Prozent. Dabei verzeichneten
vor allem der Audi Q6 e-tron mit 84.371 ausgelieferten Einheiten
sowie der Audi A6 e-tron mit 37.100 Einheiten starke Zuwachse.

Zudem wurden innerhalb der Markengruppe in Summe 96.605
(88.148) Plug-in-Hybride (PHEV) an Kunden tbergeben, ein
Zuwachs von 9,6 Prozent im Vorjahresvergleich. Der Anteil der
elektrifizierten Fahrzeuge im Berichtsjahr lag damit bei 19,4
(14,9) Prozent.

Die Auslieferungen von High-Performance-Modellen der Audi
Sport GmbH reduzierten sich im Berichtsjahr um 12,7 Prozent auf
35.996 (41.227) Fahrzeuge. Der Riickgang ist auf eine begrenzte
Produktverfiigbarkeit infolge von Modellwechseln zuriickzufiihren.

Auslieferungszahlen der Kernregionen im Uberblick

In Europa erreichte die Markengruppe Progressive mit 677.466
(670.859) ausgelieferten Fahrzeugen einen leichten Zuwachs von
1,0 Prozent. Dabei erhdhten sich die Auslieferungen im deutschen
Heimatmarkt um 4,0 Prozent auf 208.038 (200.009) Einheiten.

Auch die westeuropdischen Markte Italien (+1,9 Prozent auf
69.152 Fahrzeuge), Frankreich (+0,9 Prozent auf 49.021 Fahrzeu-
ge) und Spanien (+5,9 Prozent auf 41.532 Fahrzeuge) verzeichne-
ten Anstiege, wdhrend die Auslieferungszahlen in GroBbritannien
(-9,2 Prozent auf 112.840 Fahrzeuge) riickldufig waren.

Auf dem US-amerikanischen Automobilmarkt gingen die Aus-
lieferungen um 15,8 Prozent auf 170.890 (202.969) Fahrzeuge
zurtick. Hauptgriinde hierfiir waren das herausfordernde Markt-
umfeld im Zusammenhang mit der Zollsituation sowie der Entfall
von Férderungen fiir Elektrofahrzeuge ab Oktober 2025.

In China schloss die Markengruppe das Jahr 2025 mit 619.931
(653.016) ausgelieferten Fahrzeugen und damit einem Rickgang
von 5,1 Prozent ab. Hierin enthalten sind 583.346 (598.778)
Audi Fahrzeuge, die von assoziierten chinesischen Unternehmen
lokal gefertigt wurden. Die Entwicklung in China ist insbesondere
auf die weiterhin intensive Wettbewerbssituation sowie Modell-
wechsel zurlickzufihren.

¢ Lamborghini Huracan: Fahrzeug wird nicht mehr als Neuwagen zum Kauf angeboten.

8 EinschlieBlich der Auslieferungen von Modellen der Marke AUDI, die in der strategischen Partnerschaft zwischen Audi und seinem chinesischen Partner SAIC entwickelt
wurden und ausschlieBlich in China erhaltlich sind.

¢ Lamborghini Urus: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 14,1-5,7 /100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 21,4 kWh/100 km; CO,- Emissionen (gewichtet kom-
biniert): 320-140 g/km; CO,-Klassen (gewichtet kombiniert): G-E; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 12,9 I/100 km; CO,-Klasse bei entladener Batterie: G

1% Lamborghini Revuelto: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 15 I/100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 4,7 kWh/100 km; CO,-Emissionen (gewichtet
kombiniert): 350 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): G; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 17,9 l/100 km; CO,-Klasse bei entladener Batterie: G
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Operatives Ergebnis des Audi Konzerns unter anderem durch schwieriges Marktumfeld
mit US-Z6llen und hohem Wettbewerb in China belastet, Netto-Cashflow verbessert.

Ertragslage

ie Umsatzerldse des Audi Konzerns erhdhten sich im Umsatzerlése aus dem Verkauf von Automobilen in Héhe von
D Geschaftsjahr 2025 auf 65.503 (64.532) Mio. EUR und 2.374 (2.422) Mio. EUR. Die Umsatzerldse der Marke Ducati aus
lagen damit um 1,5 Prozent tiber dem Vorjahreswert. dem Motorradgeschaft waren mit 760 (840) Mio. EUR riicklaufig.
Der leichte Anstieg ist dabei - bei einem stabilen Absatz inklusive
Fahrzeugen der Marke Cupra™ - vor allem auf einen héheren An- Die Sonstigen Umsatzerldse des Audi Konzerns lagen bei
teil vollelektrischer Fahrzeuge zuriickzufiihren. 16.291 (16.450) Mio. EUR und damit auf dem Niveau des Jahres
2024. Dabei gingen die Umsatzerldse aus Teilelieferungen fiir die
Die Umsatzerlose aus dem Verkauf von Automobilen der Marke lokale Produktion in China spiirbar zuriick, auch die Umsatzerldse
Audi lagen mit 41.306 (41.577) Mio. EUR auf dem Vorjahres- aus Originalteilen waren leicht riicklaufig. Positiv wirkte hingegen
niveau. Dabei verzeichneten insbesondere die neuen vollelekt- ein spirbar gestiegener Umsatz aus dem Motoren- und
rischen Baureihen Audi Q6 e-tron und Audi A6 e-tron deutliche Aggregategeschaft.
Zuwachse, wahrend vor allem der Auslauf des Audi Q8 e-tron™ Mit Blick auf die Regionen zeigte sich im Berichtsjahr bei
sowie die Modellwechsel in den Baureihen Audi Q3, Audi A4/ den Umsatzerldsen ein heterogenes Bild. In Europa verzeichnete
A5 und Audi A6 einen negativen Einfluss hatten. Die Marke der Audi Konzern einen deutlichen Umsatzanstieg von
Lamborghini konnte im Berichtszeitraum die Umsatzerl&se aus 12,0 Prozent auf 36.881 (32.925) Mio. EUR. Die Umsatzerlose
dem Fahrzeuggeschaft erneut steigern und erreichte mit in den USA hingegen verringerten sich um 15,9 Prozent auf
2.960 (2.848) Mio. EUR einen Zuwachs von 3,9 Prozent. Dies ist 10.527 (12.511) Mio. EUR. In China™ ging der Umsatz ebenfalls
vor allem auf die positive Entwicklung des Lamborghini Urus® deutlich zuriick und lag mit 10.114 (11.767) Mio. EUR
zurtickzufiihren. Die Marke Bentley verzeichnete stabile 14,0 Prozent unter dem Vorjahreswert. )

Verkiirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung Audi Konzern

in Mio. EUR 2025 2024 Ain %

Umsatzerlose 65.503 64.532 1,5
Herstellungskosten -56.844 -54.419 4,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 8.659 10.113 -14,4
Vertriebskosten -3.235 -3.325 -2,7
Allgemeine Verwaltungskosten =722 -762 -5,3
Sonstiges betriebliches Ergebnis -1.332 -2.123 -37,3
Operatives Ergebnis 3.371 3.903 -13,6
RoS (Return on Sales) in % 5,1 6,0 -0,9 ppt.
Finanzergebnis 2.203 1.097 100,9
Ergebnis vor Steuern 5.574 5.000 11,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -957 -811 18,1
Ergebnis nach Steuern 4.617 4.189 10,2

9 Lamborghini Urus: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 14,1-5,7 [/100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 21,4 kWh/100 km; CO,-Emissionen (gewichtet kombi-
niert): 320-140 g/km; CO,-Klassen (gewichtet kombiniert): G-E; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 12,9 [/100 km; CO,-Klasse bei entladener Batterie: G

1" Der Cupra Terramar wird im Rahmen einer Auftragsfertigung innerhalb des Volkswagen-Konzerns seit dem zweiten Halbjahr 2024 am Audi Standort Gyér produziert und
entsprechend verrechnet.

2 Audi Q8 e-tron: Fahrzeug wird nicht mehr als Neuwagen zum Kauf angeboten.

3 Neben den Umsatzerlésen aus nach China exportierten Audi Fahrzeugen beinhaltet diese Position auch die Umsatzerl6se aus Teilelieferungen nach China sowie aus Lizenzen.
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Die Herstellungskosten erhéhten sich infolge von Produktmix-
effekten - unter anderem durch den gestiegenen Anteil vollelek-
trischer Fahrzeuge, durch US-Zélle und Aufwendungen fiir die
CO,-Compliance sowie durch Belastungen aus Anderungen in der
Planung des Produktportfolios.

Sowohl die Vertriebskosten als auch die allgemeinen Verwal-
tungskosten gingen gegeniiber dem Vorjahr leicht zuriick, unter
anderem aufgrund geringerer Personalkosten.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis verbesserte sich im Vorjahres-
vergleich sehr stark, war im Berichtsjahr aber weiterhin nega-

tiv. Wahrend im Vorjahr Restrukturierungsaufwendungen im
Zusammenhang mit der Beendigung der Produktion am Standort
Brissel anfielen, war das Geschaftsjahr 2025 von Aufwendungen
in Verbindung mit der Audi Zukunftsvereinbarung gepragt. Gerin-
gere Restwertrisiken infolge stabilerer Preise auf dem Gebraucht-
wagenmarkt wirkten positiv auf das Sonstige betriebliche Ergeb-
nis. Im Vorjahr hatten diese noch einen stark negativen Einfluss.
Wahrungseffekte hatten insgesamt eine leicht negative Wirkung.

Operative Rendite im prognostizierten Zielkorridor

Das Operative Ergebnis des Audi Konzerns lag mit 3.371 (3.903)
Mio. EUR um 13,6 Prozent unter dem Vorjahreswert. Die Operati-
ve Umsatzrendite betrug 5,1 (6,0) Prozent und lag innerhalb des
unterjdhrig angepassten Zielkorridors von 4 bis 6 Prozent.

Forschungs- und Entwicklungskennzahlen
im Audi Konzern

Die Forschungs- und Entwicklungsquote' lag im Berichtsjahr bei
6,6 (7,1) Prozent. Die Forschungs- und Entwicklungsleistungen
gingen dabei spirbar auf 4.333 (4.603) Mio. EUR zuriick. Dies
ist neben Effizienzen in der Fahrzeugentwicklung auch auf die
zahlreichen bereits erfolgten Fahrzeuganldufe im Rahmen der
Modelloffensive zuriickzufiihren.

Finanzergebnis Audi Konzern

Die Aktivierungsquote' lag bei 47,4 (46,5) Prozent und somit auf
dem Niveau des Vorjahres. Die Quote spiegelt dabei den aktuellen
Produktlebenszyklus der Modellpalette wider und belegt gleich-
zeitig die Werthaltigkeit des zukiinftigen Produktportfolios.

Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten verzeichne-
ten aufgrund der im Berichtsjahr erfolgten Modellanldufe sowie
Belastungen aus Anderungen in der Planung des Produktportfo-
lios einen Anstieg von 8,3 Prozent auf 1.823 (1.683) Mio. EUR.

In Summe lag der Forschungs- und Entwicklungsaufwand bei
4.103 (4.144) Mio. EUR und damit auf dem Vorjahresniveau.

Finanzergebnis des Audi Konzerns

Das Finanzergebnis des Audi Konzerns erhéhte sich im abgelau-
fenen Geschéftsjahr sehr stark auf 2.203 (1.097) Mio. EUR. Dies
beruht im Wesentlichen auf einem stark gestiegenen Ubrigen
Finanzergebnis, welches eine signifikante Ausgleichszahlung
innerhalb des Volkswagen-Konzerns enthalt. Wahrend das Zins-
ergebnis einen leichten Anstieg verzeichnete, erhdhte sich das
At-Equity-Ergebnis deutlich. Letzteres war im Vorjahr durch die
anteilig erfassten Anlaufverluste der Audi FAW NEV Co. negativ
beeinflusst.

Das im Finanzergebnis enthaltene Ergebnis aus dem Chinage-
schaft belief sich im Jahr 2025 in Summe auf 504 (651) Mio. EUR
und lag damit deutlich unter dem Vorjahreswert.

Ergebnis nach Steuern deutlich liber Vorjahr

Im Geschaftsjahr 2025 erwirtschaftete der Audi Konzern ein
Ergebnis vor Steuern in Héhe von 5.574 (5.000) Mio. EUR.

Die Umsatzrendite vor Steuern lag bei 8,5 (7,7) Prozent. Das
Ergebnis nach Steuern betrug 4.617 (4.189) Mio. EUR. >

in Mio. EUR 2024 Ain %
Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen 212 1 X
Zinsergebnis 422 395 6,7
Ubriges Finanzergebnis 1.569 701 123,9
Finanzergebnis 2.203 1.097 100,9

davon Chinageschaft's 504 651 -22,6

4 Hierbei werden die Forschungs- und Entwicklungsleistungen ins Verhiltnis zu den Umsatzerldsen gesetzt.

15 Dabei werden die aktivierten Entwicklungskosten in Relation zu den Forschungs- und Entwicklungsleistungen gesetzt.

16 Beinhaltet das Ergebnis aus at-Equity-bewerteten Anteilen von FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd., Volkswagen Automatic Transmission (Tianjin) Co., Ltd., SAIC Volkswagen

Automotive Co., Ltd., Audi FAW NEV Co., Ltd., und den Markenausgleich Chinageschaft.
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Entwicklung der Quartale

Q1

Q2

Q3

Q4

Auslieferungen 1.644.429 (1.692.548)
in Automobile 453.288
\
\
388.756 | —
405.332 397.053
Umsatzerlose 65.503 (64.532)
in Mio. EUR
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\
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Operatives Ergebnis 3.371 (3.903)
in Mio. EUR, RoS in % 5,1% (6,0%)
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Q1

> Auslieferungen riicklaufig
durch Modellwechsel und he-
rausfordernde wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

> Operatives Ergebnis auch

durch Rickstellungen fiir die
CO,-Compliance belastet
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2024

Q2

US-Zollsituation und an-
spruchsvolle Marktbedin-
gungen, vor allem in China,
beeinflussen Auslieferungen

Restrukturierungsaufwen-
dungen im Zusammenhang
mit der Audi Zukunftsver-
einbarung und US-Zélle
mit negativem Einfluss auf
Operatives Ergebnis

e 2025

Q3

> Auslieferungen weiterhin
durch eine anspruchsvolle
Marktsituation gepragt

> Neben andauernden Belas-
tungen durch US-Z6lle und
der hohen Wettbewerbsin-
tensitat wirken Aufwendun-
gen aufgrund von Ande-
rungen in der Planung des
Produktportfolios negativ

Q4

> Starker Jahresendspurt mit
bestem Quartalsergebnis in
2025

> Operatives Ergebnis wieder
auf Vorjahresniveau trotz an-
dauernder herausfordernder
Rahmenbedingungen, auch
gestiitzt durch Kostendis-
ziplin
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Vermogenslage

D

Die langfristigen Vermdgenswerte des Audi Konzerns stiegen
dabei leicht an. Dies ist zum einen auf die Ausgabe eines Dar-
lehens innerhalb des Volkswagen-Konzerns zuriickzufiihren. Zum
anderen erhdhten sich die sonstigen Beteiligungen, auch durch
den Erwerb der verbleibenden Anteile der Sauber Holding AG im
Zusammenhang mit den Formel-1-Aktivitaten.

ie Bilanzsumme des Audi Konzerns verringerte sich zum
31. Dezember 2025 auf 72.135 (73.097) Mio. EUR.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte reduzierten sich zum

317. Dezember 2025 spiirbar. Wahrend sich die Zahlungsmittel
sehr stark und die Vorrate spilrbar verringerten, stiegen die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deutlich an.

Verkiirzte Bilanz Audi Konzern

Eigenkapitalquote weiter auf hohem Niveau

Das Eigenkapital des Audi Konzerns erhdhte sich zum 31. Dezem-
ber 2025 auf 37.352 (35.882) Mio. EUR, was einer Eigenkapital-
quote von 51,8 (49,1) Prozent entspricht.

Die langfristigen Schulden gingen zum Jahresende 2025 deutlich
zuriick, hauptsachlich aufgrund gesunkener Riickstellungen fiir
Pensionen.

Die kurzfristigen Schulden reduzierten sich ebenfalls vornehmlich
aufgrund gesunkener Riickstellungen, vor allem in Zusammen-
hang mit der Beendigung der Produktion am Standort Briissel im
ersten Quartal 2025, wdhrend die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen nahezu konstant blieben.

in Mio. EUR 31.12.2024 Ain %
Langfristige Vermdgenswerte 36.997 35.318 4,8
Kurzfristige Vermdgenswerte 34.830 37.703 -7,6
davon Vorrate 7.124 7.837 -9,1
davon Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 6.566 5.932 10,7
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8.489 12.229 -30,6
Zur VerauBerung gehaltene Vermoégenswerte 308 76 X
Bilanzsumme Aktiva 72.135 73.097 -1,3
Eigenkapital 37.352 35.882 4,1
Fremdkapital 34.625 37.215 -7,0
davon langfristige Schulden 12.419 14.332 -13,3
davon kurzfristige Schulden 22.206 22.884 -3,0
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.386 8.275 1,3
Zur VeraduBerung gehaltene Schulden 158 - X
Bilanzsumme Passiva 72.135 73.097 -1,3
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Audi e-tron GT quattro: Stromverbrauch (kombiniert): 19,7-17,8 kWh/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A

Finanzlage

einen Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit in

Hohe von 8.554 (8.674) Mio. EUR, dieser befindet sich
somit in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Der Brutto-Cashflow
ging dabei trotz des verbesserten Ergebnisses vor Steuern auf-
grund geringerer zahlungsunwirksamer Effekte deutlich zurtick.
Das Working Capital entwickelte sich im Berichtsjahr hingegen
deutlich besser als im Vorjahr und hatte im Geschaftsjahr 2025
nur einen leicht negativen Effekt.

D er Audi Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2025

Diese leicht negative Entwicklung ist vor allem auf einen deut-
lichen Riickgang der Riickstellungen zuriickzufiihren. Dieser steht
vor allem in Zusammenhang mit der erfolgten Beendigung der
Produktion am Standort Briissel im ersten Quartal 2025 und dem
Verbrauch der im Jahr 2024 gebildeten Riickstellungen. Zudem
stiegen die Forderungen im Vergleich zum Jahresbeginn 2025
leicht an, wahrend diese Position im Vorjahr einen stark negativen
Einfluss auf das Working Capital hatte. Positiv im Berichtsjahr
wirkte hingegen ein deutlicher Aufbau der Verbindlichkeiten, hier
war im Vorjahr ein massiver Verbindlichkeitenabbau zu verzeich-
nen. Der erneute Abbau der Vorrate wirkte ebenfalls positiv auf
das Working Capital im Berichtsjahr.

Investitionsquote deutlich ricklaufig

Die Investitionstatigkeit des laufenden Geschéfts lag im
Berichtsjahr bei -5.133 (-5.602) Mio. EUR. Die Sachinvestitionen
verringerten sich dabei spiirbar auf -3.209 (-3.487) Mio. EUR.
Der Riickgang erklart sich vor allem durch die allgemeine Investi-
tionsdisziplin. Die Sachinvestitionsquote lag im Berichtsjahr bei
4,9 (5,4) Prozent.

Die Investitionsquote des Audi Konzerns, welche die Forschungs-
und Entwicklungsleistungen sowie die Sachinvestitionen ins
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Verhaltnis zu den Umsatzerldsen setzt, lag im Geschaftsjahr
2025 bei 11,5 (12,5) Prozent.

Die Zugange der aktivierten Entwicklungskosten im Berichts-
zeitraum waren im Wesentlichen durch insgesamt geringere
Forschungs- und Entwicklungsleistungen riicklaufig. Gleichzeitig
waren die Investitionen in Beteiligungen im Vorjahresvergleich
hoéher, im Wesentlichen durch den Erwerb der verbleibenden
Anteile an der Sauber Holding AG im Zusammenhang mit den
Formel-1-Aktivitaten.

Netto-Cashflow robust bei weiterhin hoher
Netto-Liquiditat

Der Netto-Cashflow des Audi Konzerns erreichte im Berichtsjahr
3.422 (3.072) Mio. EUR und lag damit deutlich Gber dem soliden
Niveau des Vorjahres.

Der Cashflow aus der Investitionstdtigkeit betrug in Summe
-8.403 (-5.994) Mio. EUR und beinhaltete neben der beschriebe-
nen Investitionstatigkeit des laufenden Geschédfts unter anderem
die Anlage von Termingeldern sowie die Ausgabe eines langfristi-
gen Darlehens an eine Volkswagen-Konzerngesellschaft.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit lag bei -3.372
(-4.099) Mio. EUR. Er beinhaltet im Wesentlichen die Gewinn-
abfiihrung an die Volkswagen AG aus dem Jahr 2024 in Héhe
von -2.265 Mio. EUR sowie Dividendenzahlungen an und
Kapitaleinzahlungen von anderen Gesellschaftern innerhalb des
Volkswagen-Konzerns.

Zum Bilanzstichtag verringerten sich die Zahlungsmittel auf

8.590 (12.229) Mio. EUR. Die Netto-Liquiditat des Audi Konzerns
zum 37. Dezember 2025 betrug 22.563 (22.847) Mio. EUR.

42



Strategie und Unternehmen Finanz

Finanzielle Lage

Verkiirzte Kapitalflussrechnung Audi Konzern

ESG

Anhang

in Mio. EUR 2024 Ain %
Zahlungsmittel Anfangsbestand zum 1.1. 12.229 13.436 -9,0
Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 8.554 8.674 -1,4
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -5.133 -5.602 -8,4
davon Sachinvestitionen'” -3.209 -3.487 -8,0
davon Zugange aktivierte Entwicklungskosten -1.823 -2.141 -14,9
davon Veranderung von Beteiligungen -208 -22 X
davon Abgang von Anlagegegenstdanden 107 48 121,1
Netto-Cashflow 3.422 3.072 11,4
Veranderung der Geldanlagen und
ausgereichten Darlehen -3.270 -392 X
Ergebnisabfiihrung an den Volkswagen-Konzern -2.265 -3.831 -40,9
Leasingauszahlungen, Verdanderung der tbrigen Finanzschulden -220 -268 -17,8
Veranderung der Zahlungsmittel aus
Wechselkursanderungen -418 213 X
Verdanderung der Zahlungsmittel -3.639 -1.207 X
Zahlungsmittel Endbestand zum 31.12. 8.590 12.229 -29,8
Netto-Liquiditat zum 31.12. 22.563 22.847 -1,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -8.403 -5.994 40,2
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.372 -4.099 -17,7

7 In den Sachinvestitionen sind Investitionen in Sachanlagen, Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und sonstige immaterielle Vermégenswerte gemaR Kapitalflussrechnung

enthalten.
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Markengruppe
Progressive

Auslieferungen, Umsatzerlose, Operative Ergebnisse
und Umsatzrenditen im Vergleich:
Die Spitzenkennzahlen 2025

Audi

Audi

Auslieferungen

1.623.551

-2,9%

Umsatzerlose
in Mio. EUR

58.968
@ 4%

Operatives Ergebnis
in Mio. EUR

2.315

-12,8 %

Operative
Umsatzrendite (RoS)

3,9 %

-0,7 ppt.

Bentley

Auslieferungen

10.131

-4,8 %

Umsatzerlose
in Mio. EUR

2.615

-1,2%

Operatives Ergebnis
in Mio. EUR

216

-42,1 %

Operative
Umsatzrendite (RoS)

8,3 %

-5,8 ppt.

Lamborghini

Auslieferungen

10.747
€@ 06%

Umsatzerlose
in Mio. EUR

3.197
@ 33%

Operatives Ergebnis
in Mio. EUR

768

-8,0%

Operative
Umsatzrendite (RoS)

24,0 %

-3,0 ppt.

C4

Ducati

Auslieferungen

50.895

-6,6 %

Umsatzerlose
in Mio. EUR

925

-7,8%

Operatives Ergebnis
in Mio. EUR

52

-43,1 %

Operative
Umsatzrendite (RoS)

5,6 %

-3,5 ppt.

e Veranderungen zum Vorjahr
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ESG Anhang

EU-Taxonomie

Mit der EU-Taxonomie wird nachhaltiges Wirtschaften
messbar und vergleichbar gemacht. Audi macht freiwillig
Angaben gemal der EU-Taxonomie-Verordnung.

Audi A6 Sportback e-tron performance: Stromverbrauch (kombiniert): 15,9-14,0 kWh/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A;
Audi A6 Avant e-tron performance: Stromverbrauch (kombiniert): 17,0-14,8 kWh/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A;
Audi S6 Sportback e-tron: Stromverbrauch (kombiniert): 16,7-15,7 kWh/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A

ie Europdische Union (EU) legt den Fokus stark auf den
D Klimaschutz. Der ,European Green Deal” und das Ziel,

bis zum Jahr 2050 klimaneutral zu werden, sind Aus-
druck der groRBen Ambition und Rahmen fiir ein weitreichendes
MaRnahmenpaket. Die sogenannte EU-Taxonomie stellt auf
diesem Weg der EU einen zentralen Bestandteil des MaBnahmen-
pakets dar. lhre Ziele: Kapitalstrome in nachhaltige Investitionen
umzulenken sowie Transparenz und Langfristigkeit in der Finanz-
und Wirtschaftstatigkeit zu férdern. Hierfiir legt die EU in der
EU-Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 und den zugehdrigen
erlassenen delegierten Rechtsakten, einschlieBlich der delegier-
ten Verordnung (EU) 2026/73, die der Audi Konzern fiir die
Berichterstattung iber das Geschéftsjahr 2025 angewendet hat,
Kriterien fest, um nachhaltiges Wirtschaften von Unternehmen
einheitlich messbar und vergleichbar zu machen.

Die EU-Taxonomie geht dabei Giber den Aspekt des Klimaschutzes
hinaus und verlangt zum Beispiel auch die Einhaltung sozialer As-
pekte. Der Audi Konzern bekennt sich zum Pariser Klimaschutzab-
kommen und beabsichtigt, bis 2050 bilanziell CO,-neutral’ zu sein.

Freiwillige Berichterstattung des Audi Konzerns'®

Der Audi Konzern ist im Volkswagen-Konzern vollkonsolidiert
und daher von einer eigenstdndigen externen Berichtspflicht zur
EU-Taxonomie befreit. Aus Transparenzgriinden berichtet der
Audi Konzern seit dem Geschaftsjahr 2021 freiwillig Gber die
Kennzahlen der EU-Taxonomie, wodurch dem hohen Stellenwert
von ESG (Environment, Social und Governance) bei den Marken
Rechnung getragen wird: Fiir den Audi Konzern spielt Nachhaltig-
keit eine zentrale Rolle und dies soll sichtbar gemacht werden.

'8 Unter bilanzieller CO,-Neutralitat versteht Audi einen Zustand, bei dem nach Ausschépfung anderer in Betracht kommender ReduktionsmaBnahmen in Bezug auf verursachte
CO,-Emissionen durch die Produkte oder Tatigkeiten von Audi weiterhin vorhandene und/oder im Rahmen der Lieferkette, der Herstellung und des Recyclings der Audi Fahrzeuge
aktuell nicht vermeidbare CO,-Emissionen durch freiwillige und weltweit durchgefiihrte Kompensationsprojekte zumindest mengenmaRig ausgeglichen werden. Wahrend der
Nutzungsphase eines Fahrzeugs, das bedeutet ab Ubergabe eines Fahrzeugs an Kunden, anfallende CO,-Emissionen werden hierbei nicht beriicksichtigt.

19 Fiir detailliertere Informationen rund um die EU-Taxonomie lesen Sie auch den Geschéftsbericht des Volkswagen-Konzerns fiir das Jahr 2025.
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Wann ist eine Wirtschaftstitigkeit EU-Taxonomie-fidhig und wann EU-Taxonomie-konform?

Wirtschaftstatigkeit

0 JA Ist in der EU-Taxonomie aufgefiihrt?

Tragt dazu bei, eines der folgenden Umweltziele zu erreichen?

Klimaschutz Anpassung an den Klimawandel

Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen

Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat
und der Okosysteme

; < Tatigkeit ist ,,EU-Taxonomiefédhig“ > /@
JA

NEIN Tatigkeit ist ,,nicht
taxonomiefahig“

NEIN Tatigkeit ist ,,nicht
E taxonomiefahig“

; Erflllt die Bewertungskriterien?

NEIN Tatigkeit ist ,,nicht
taxonomiekonform*

JA ——— auf andere Umweltziele?

0 L Hat keine negativen Auswirkungen

NEIN Tatigkeit ist ,,nicht
taxonomiekonform*

NEIN - - .
? Halt die Rahmenwerke des Mindestschutzes ein?  ~ ——> I:;Lgnk:r::il:ltc;,:fl;:‘;‘

Tatigkeit ist ,,EU-Taxonomiekonform*“ e
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Illustrationen: C3 Visual Lab

EU-Taxonomie

1 Taxonomiefahigkeit

> Beitrag zum Umweltziel Klimaschutz
> Herstellung von CO,-armen Verkehrstechnologien

> Herstellung von Automobil- und Mobilitdtskomponenten

Das Geschéftsmodell des Audi Konzerns umfasst die Ent-
wicklung, die Produktion und den Vertrieb von Fahrzeugen
und die damit in Verbindung stehenden Aktivitdten.

Im Sinne der EU-Taxonomie sind Aktivitaten in diesen
Bereichen geeignet, einen wesentlichen Beitrag zum Um-
weltziel Klimaschutz durch den Ausbau sauberer oder klima-
neutraler Mobilitat zu erbringen. Innerhalb des Umweltziels
Klimaschutz ordnet der Audi Konzern alle genannten Aktivi-
taten den Wirtschaftstatigkeiten ,Herstellung von CO,-
armen Verkehrstechnologien“ sowie der Wirtschaftstatigkeit
»Herstellung von Automobil- und Mobilitatskomponenten®
zu. Diese beziehen sich unabhdngig von der jeweiligen
Antriebstechnologie auf alle produzierten Automobile und
Motorrader und schlieBen die Originalteile mit ein. Durch
die zweite Wirtschaftstatigkeit kdnnen auch Komponenten
beriicksichtigt werden, die eine Schliisselrolle bei der Verrin-
gerung der Treibhausgasemissionen spielen. Darunter fallt
insbesondere der Verkauf von produzierten Motoren und
Aggregaten fiir vollelektrische Fahrzeuge an Dritte.

Sicherungsgeschafte und einzelne Tatigkeiten von unter-
geordneter Bedeutung, die im Audi Konzernabschluss

unter den Sonstigen Umsatzerlésen ausgewiesen werden,
sind nach aktueller Einschatzung des Audi Konzerns keiner
Wirtschaftstatigkeit zuzuordnen und gelten daher zu-
nachst als nicht taxonomiefdhig. Weitere Aktivitdten, die
mit dem oben genannten fahrzeugbezogenen Geschaft
unmittelbar zusammenhangen und gemaR der Auffassung
des Audi Konzerns ebenfalls diesen Wirtschaftstatigkeiten
zuzuordnen sind, werden derzeit als nicht taxonomiefahig
eingestuft. Letztlich war auf Basis der bisher durch die EU
verdffentlichten Vorgaben nicht abschlieBend zu klaren,
unter welcher Wirtschaftstatigkeit sie gemaR EU-Taxonomie
zu erfassen gewesen wdren. Hierunter fallen insbesondere
der ebenfalls unter den Sonstigen Umsatzerlésen ausgewie-
sene Verkauf von weiteren Motoren und Aggregaten sowie
Teilelieferungen und die lizenzierte Fertigung durch Dritte.
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Erfullung der
Bewertungskriterien

> CO,-Emissionen der Fahrzeuge
> BEV =0 g/km CO, und PHEV < 50 g/km CO, bis 2025

MaBgebliche Kennzahl fiir die Erfiillung der Bewertungs-
kriterien sind die CO,-Emissionen der vom Audi Konzern
produzierten Fahrzeuge. Aus diesem Grund wurden im
fahrzeugbezogenen Geschéaft die CO,-Emissionen gemaR
WLTP nach Modellen und Antriebsarten analysiert.

So wurden aus der Gesamtheit der taxonomiefahigen
Fahrzeuge diejenigen identifiziert, welche die Bewer-
tungskriterien einhalten und anhand derer der substan-
zielle Beitrag zum Klimaschutz bemessen wird. Bis

zum 31. Dezember 2025 galt dabei ein Grenzwert

von < 50 g/km CO, gemaR WLTP.

Dazu gehoren die vollelektrischen Fahrzeuge (BEV) des
Audi Konzerns:

Audi Q4 e-tron, Audi e-tron?° / Audi Q8 e-tron'?,

Audi e-tron GT??, Audi Q6 e-tron und Audi A6 e-tron

Dartiber hinaus erfillt ein Teil der Plug-in-Hybride (PHEV)
des Audi Konzerns grundséatzlich die Bewertungskriterien.

Fiir Motorrader gilt fir die Erfiillung der Bewertungskri-
terien bereits eine CO,-Grenze von 0 g/km. Diese Vorgabe
erfiillte kein Motorrad aus der Ducati Produktpalette.

2 Audi Q8 e-tron: Fahrzeug wird nicht mehr als Neuwagen zum Kauf an-
geboten.

20 Der Audi e-tron wird im Markt Deutschland nicht mehr als neuer Personen-
kraftwagen zum Kauf angeboten.

21 Audi e-tron GT: Stromverbrauch (kombiniert): 19,7-17,8 kWh/100 km;
CO,-Emissionen (kombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A
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EU-Taxonomie

Vereinbarkeit mit

anderen Umweltzielen
(Do No Significant Harm, DNSH)

> Keine erhebliche Beeintrichtigung
der anderen Umweltziele

> Zentrale Volkswagen-Priifung:
Anforderungen fiir vollelektrische Audi Modelle
erfullt

Okologisch nachhaltige Wirtschaftstitigkeiten im Sinne
der EU-Taxonomie miissen nicht nur zu mindestens einem
der definierten Umweltziele beitragen, sondern diirfen
auch keine negativen Auswirkungen auf die anderen
Umweltziele haben. Die sogenannten DNSH-Kriterien (Do
No Significant Harm) fiir wirtschaftliche Tatigkeiten legen
die Anforderungen fest, die erfiillt werden miissen, um
eine erhebliche Beeintrachtigung der anderen Umwelt-
ziele auszuschlieBen. Im Berichtsjahr wurden die DNSH-
Kriterien fir die Wirtschaftstatigkeiten ,Herstellung von
CO,-armen Verkehrstechnologien sowie ,Herstellung
von Automobil- und Mobilitdtskomponenten® fiir den
Audi Konzern weitestgehend auf libergeordneter Ebene
des Volkswagen-Konzerns analysiert. Dabei wurde fiir
das fahrzeugbezogene Geschift die jeweilige Analyse

auf Ebene der einzelnen Produktionsstandorte durch-
gefiihrt, an denen heute oder kiinftig Audi Fahrzeuge
gefertigt werden, welche die unter Schritt 2 genannten
Bewertungskriterien erfiillen bzw. gemaR der Fiinf-Jah-
res-Planung kinftig erfiillen sollen. Im Geschéaftsbe-
richt des Volkswagen-Konzerns sind die wesentlichen
Interpretationen und Analysen dargestellt, mit denen
der Volkswagen-Konzern untersucht hat, ob eine erheb-
liche Beeintrachtigung der anderen Umweltziele vorlag.
Ergebnis der Bewertungen ist, dass die Anforderungen
der DNSH-Kriterien im Berichtsjahr fiir die fahrzeug-
produzierenden Standorte des Audi Konzerns sowie die
dort gefertigten vollelektrischen Fahrzeuge und deren
Komponenten erfiillt sind.
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v

Mindestschutz

(Minimum Safeguards)

> Einhaltung Menschenrechte und
soziale Mindeststandards

> Zentrale Volkswagen-Priifung:
Anforderungen fiir Audi erfiillt

Zu den Rahmenwerken zum Mindestschutz zdhlen die
OECD-Leitsatze fiur multinationale Unternehmen, die
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fiir Wirtschaft und
Menschenrechte, die Kernarbeitsnormen der International
Labour Organization (ILO) sowie die Internationale Charta
der Menschenrechte.

Der Audi Konzern nimmt seine unternehmerische
Menschenrechtsverantwortung an, bekennt sich zu diesen
Ubereinkommen und Erkldrungen und bekraftigt seine Zu-
stimmung zu den dort genannten Inhalten und Grundsat-
zen. Der Volkswagen-Konzern hat fiir alle Audi Konzern-
gesellschaften Risikobewertungen fiir den Bereich
Menschenrechte durchgefiihrt und abgeschlossen.

Dies umfasst auch alle im Rahmen der DNSH-Kriterien
Uberpriften Standorte. In dieser Risikoanalyse wurden die
Ergebnisse und Risikobewertungen des Vorjahres bertick-
sichtigt.

Fir die im Rahmen der Analyse identifizierten Risiken er-
hielten die Gesellschaften risikospezifische MaBnahmen,
die sie verpflichtend umsetzen mussten. Der Umsetzungs-
stand der MaBnahmen wird von Konzernseite laufend
Uberwacht. Ergebnis der Bewertungen ist, dass die
Anforderungen der Minimum Safeguards im Berichtsjahr
erfillt wurden.
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EU-Taxonomie

Kennzahlen des Audi Konzerns
gemal EU-Taxonomie??

Audi Q6 SUV e-tron: Stromverbrauch (kombiniert): 19,3-15,6 kWh/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A

davon
Umsatzerlose taxonomiefihig:
81,6%
Die Umsatzerldse des Audi Konzerns 2025 beliefen davon

sich auf insgesamt 65,5 (64,5) Mrd. EUR (siehe Seite taxonomiekonform:
38). Auf die Wirtschaftstatigkeiten ,Herstellung von 1 4’4 %
CO,-armen Verkehrstechnologien sowie ,Herstellung
von Automobil- und Mobilitdtskomponenten entfielen
davon 53,4 (52,5) Mrd. EUR bzw. 81,6 (81,3) Prozent,
die somit taxonomieféhig sind. Hierin enthalten sind
im Wesentlichen die Umsatzerldse aus Neu- und Ge-
brauchtfahrzeugen einschlieBlich der Motorrader, aus
Originalteilen, aus der Anschlussgarantie und aus dem
Vermiet- und Leasinggeschaft.

65,5 Mrd. EUR

Umsatzerlése Audi Konzern

Davon erfiillten 9,4 (6,6) Mrd. EUR, das sind 14,4 (10,2)
Prozent, die Bewertungskriterien. Aufgrund der Ein-
haltung der Kriterien zu DNSH und Mindestschutz ist
dieser Anteil der Umsatzerlése als taxonomiekonform zu
klassifizieren.?®

22 Dje EU-Taxonomie enthilt Formulierungen und Begriffe, die noch Auslegungsunsicherheiten unterliegen und die bei spiterer Klarstellung durch die EU zu Anderungen in der
Berichterstattung fithren kénnten. Es besteht letztlich das Risiko, dass die als taxonomiekonform ausgewiesenen Kennzahlen anders zu beurteilen wéren. Die Interpretation des
Audi Konzerns ist nachstehend dargestellt.

23 Im Berichtsjahr lag der Fokus der DNSH-Priifung auf den vollelektrischen Fahrzeugen (BEV) und zugehérigen Automobilkomponenten. Infolge der umfangreichen, geédnderten
Anforderungen konnte der Nachweis fiir PHEV nicht erbracht werden.
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Investitionsausgaben

Die Investitionsausgaben gemaR EU-Taxonomie umfas-
sen die Zugdnge zu Immateriellen Vermdgenswerten,
Sachanlagen sowie Vermieteten Vermdgenswerten.
Alle dem fahrzeugbezogenen Geschaft zuzurechnen-
den Investitionsausgaben standen in Zusammenhang
mit der Wirtschaftstatigkeit ,,Herstellung von CO,-
armen Verkehrstechnologien®. Auf zunachst noch nicht
beriicksichtigte andere Aktivitdten des fahrzeugbezo-
genen Geschéafts (insbesondere Motoren, Aggregate
und Teilelieferungen sowie Lizenzvergaben) entfallen
keine wesentlichen eigens dafiir getétigten Investi-
tionsausgaben.

Im Geschaftsjahr 2025 beliefen sich im Audi Konzern
die entsprechenden Werte bei den Zugéngen auf

> 3,0 (3,1) Mrd. EUR aus Sachanlagen

> 2,5(2,7) Mrd. EUR aus Immateriellen
Vermoégenswerten

> 0,0 (0,1) Mrd. EUR aus Vermieteten
Vermdgenswerten

Die taxonomiefahigen Investitionsausgaben betrugen
somit in Summe 5,5 (5,9) Mrd. EUR, was einem Anteil
von 100 (100) Prozent entspricht. Die Investitions-
ausgaben in Zusammenhang mit Fahrzeugen, die

die Bewertungskriterien einhalten, beliefen sich auf
2,2 (2,0) Mrd. EUR. Unter Beriicksichtigung der DNSH-
Kriterien und des Mindestschutzes waren 2025 somit
40,7 (33,9) Prozent der gesamten Investitionsausga-
ben taxonomiekonform. Der prozentuale Anstieg ist im
Wesentlichen auf gestiegene Investitionen in vollelekt-
rische Fahrzeuge zuriickzufiihren.

davon
taxonomiekonform:

40,7 %

5,5 Mrd. EUR

100 % taxonomiefahige
Investitionsausgaben
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Betriebsausgaben

Die Betriebsausgaben gemdRB EU-Taxonomie umfassen
die nicht aktivierten Forschungs- und Entwicklungs-
kosten und die Aufwendungen fir Instandhaltung und
Reparaturen sowie kurzfristige Leasingverhaltnisse.
Alle dem fahrzeugbezogenen Geschéft zuzurechnen-
den Betriebsausgaben stehen in Zusammenhang mit
der Wirtschaftstatigkeit ,Herstellung von CO,-armen
Verkehrstechnologien“ und wurden somit als taxono-
miefdhig klassifiziert.

An den gesamten Betriebsausgaben des Audi Konzerns
waren

> taxonomiefahige Betriebsausgaben:
2,8 (2,9) Mrd. EUR, das entspricht einem Anteil
von 100 (100) Prozent

> taxonomiekonforme Betriebsausgaben:
1,0 (1,4) Mrd. EUR, das entspricht einem Anteil
von 35,4 (46,0) Prozent

Der Riickgang der taxonomiekonformen Betriebsaus-
gaben - sowohl absolut als auch anteilig - spiegelt
dabei den aktuellen Produktlebenszyklus der Modell-
palette wider.

davon
taxonomiekonform:

35,4%

2,8 Mrd. EUR

100 % taxonomiefahige
Betriebsausgaben

50



Foto: AUDI AG

Strategie und Unternehmen Finanz

ESG Anhang

Prognosebericht

Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2026 voraussichtlich mit einer dhnlichen Dynamik
wachsen wie im Berichtsjahr. Die weltweite Pkw-Nachfrage sollte sich regional
uneinheitlich entwickeln und auf dem Vorjahresniveau liegen.

Audi erwartet auch in 2026 ein anspruchsvolles Geschaftsjahr bei weiterhin
volatilem und herausforderndem Umfeld.

Audi Q5 Sportback: Kraftstoffverbrauch (kombiniert): 8,7-5,8 1/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 198-148 g/km; CO,-Klassen: G-E

er Audi Konzern geht davon aus, dass die globale Wirt-
D schaftsleistung im Jahr 2026 insgesamt mit einer im

Vergleich zu 2025 dhnlichen Dynamik wachsen wird. Die
nachlassende Inflation in wichtigen Wirtschaftsregionen und die
daraus resultierende graduelle Lockerung der Geldpolitik sollten
sich positiv auf die private Nachfrage auswirken. Risiken sieht
Audi weiterhin in einer zunehmenden Fragmentierung der Welt-
wirtschaft und protektionistischen Tendenzen, in Turbulenzen
auf den Finanz-, Energie- und Rohstoffmarkten sowie in struk-
turellen Defiziten einzelner Lander. Die Wachstumsaussichten

Audi Report 2025

werden zudem von anhaltenden geopolitischen Spannungen und
Konflikten belastet; Risiken bergen insbesondere der Russland-
Ukraine-Konflikt, die Auseinandersetzungen im Nahen Osten
sowie Unsicherheiten im Zusammenhang mit der wirtschaftspoli-
tischen Ausrichtung der USA und der Zunahme geodkonomischer
MaBnahmen, die geopolitische Spannungen weiter verscharfen
kénnen. Der Audi Konzern geht davon aus, dass die fortgeschrit-
tenen Volkswirtschaften im Durchschnitt eine dhnliche und die
Gruppe der Schwellenlander eine leicht niedrigere Dynamik auf-
weisen werden als im Berichtsjahr. >
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Prognosebericht

Die Entwicklung der Automobilbranche ist eng an den Verlauf
der Weltwirtschaft gekoppelt. Audi rechnet auf den interna-
tionalen Automobilmarkten mit einer weiter zunehmenden
Wettbewerbsintensitat. Krisenbedingte Unterbrechungen der
globalen Versorgungskette und daraus resultierende Auswirkun-
gen auf die Fahrzeugverfiigbarkeit kdnnen das Neuzulassungs-
volumen belasten. Plétzlich auftretende oder sich verscharfende
geopolitische Spannungen und Konflikte kénnten dariber hin-
aus insbesondere zu steigenden Materialpreisen und sinkender
Verfligbarkeit von Energie fiihren.

Der Audi Konzern erwartet, dass sich die Markte fir Pkw im
Jahr 2026 in den einzelnen Regionen uneinheitlich, aber tiber-
wiegend positiv entwickeln werden. Insgesamt wird das weltweite
Verkaufsvolumen von Neufahrzeugen voraussichtlich auf dem
Niveau des Vorjahres liegen.

In Europa rechnet Audi fiir 2026 mit einem Neuzulassungs-
volumen des Pkw-Gesamtmarktes leicht iber dem Niveau des
Berichtsjahres. Fiir den deutschen Pkw-Markt wird erwartet, dass
das Volumen der Neuzulassungen auf dem Vorjahresniveau liegen
wird.

Auf den Markten fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge (bis
6,35t) in den USA wird fiir 2026 mit einem Verkaufsvolumen
leicht unter dem Niveau des Vorjahres gerechnet. Dabei diirften
weiterhin iberwiegend Modelle aus den SUV- und Pick-up-Seg-
menten gefragt sein. Zudem ist zu erwarten, dass die Neuzulas-
sungen vollelektrischer Fahrzeuge infolge der Neuausrichtung

der BEV-Forderung auf Bundesebene stark abnehmen werden.
Weiterhin rechnet Audi damit, dass sich das Marktvolumen in
China auf dem Niveau des Jahres 2025 bewegen wird. Dabei
dirften zunehmend reichweitenstarke Plug-in-Hybridmodelle ge-
fragt sein. Beeintrdchtigungen kdnnen sich aus einer schwacher
als erwartet verlaufenden wirtschaftlichen Erholung sowie aus
der Verscharfung geopolitischer Spannungen ergeben. Insbeson-
dere der volatile Handelskonflikt zwischen China und den USA
dirfte - sofern sich keine Losung abzeichnet - das Geschafts- und
Verbrauchervertrauen weiter belasten.

Ausblick fiir 2026

Derzeit geht der Audi Vorstand - vorbehaltlich des erwarteten
leichten Wachstums der Wirtschaft - von folgender Entwicklung
der Spitzenkennzahlen fiir das Geschaftsjahr 2026 aus: Die Aus-
lieferungen von Automobilen der Markengruppe Progressive an
Kunden diirften zwischen 1,65 und 1,75 Mio. Fahrzeugen liegen.
Der Audi Konzern erwartet Umsatzerldse im Bereich von 63 bis
68 Mrd. EUR. Die Operative Umsatzrendite (RoS) wird voraus-
sichtlich zwischen 6 und 8 Prozent liegen. Fiir den Netto-Cash-
flow rechnet der Audi Konzern mit einem Wert im Korridor von

3 bis 4 Mrd. EUR. Fiir das Geschaftsjahr 2026 wird zudem eine
Investitionsquote! zwischen 11 und 13 Prozent prognostiziert.
Die Prognose basiert auf der Annahme, dass die derzeit giiltigen
Zollsatze im internationalen Handel Bestand haben.

Erwartete Entwicklung der Spitzenkennzahlen des Audi Konzerns

Ist 2025

1,64 Mio. Automobile

Auslieferungen Automobile der
Markengruppe Progressive an Kunden?*

Umsatzerldse
Operative Umsatzrendite (RoS)
Netto-Cashflow

Investitionsquote’

65,5 Mrd. EUR

Prognose 2026

zwischen 1,65 und 1,75 Mio. Automobile

zwischen 63 und 68 Mrd. EUR

51 % zwischen 6 und 8 %
3,4 Mrd. EUR zwischen 3 und 4 Mrd. EUR
11,5 % zwischen 11 und 13 %

' Die Investitionsquote setzt die Forschungs- und Entwicklungsleistungen sowie die Sachinvestitionen ins Verhaltnis zu den Umsatzerlosen.

24 Darin enthalten sind ausgelieferte Audi Modelle, die von assoziierten Unternehmen in China lokal gefertigt und ausschlieBlich in China angeboten und verkauft wurden/werden,
sowie Modelle der Marke AUDI, die in der strategischen Partnerschaft zwischen Audi und seinem chinesischen Partner SAIC entwickelt wurden und ausschlieBlich in China erhiltlich

sind.
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Risiko- und
Chancenbericht

Ein friihzeitiges Erkennen und Steuern von Risiken und Chancen ist fiir den
nachhaltigen Erfolg des Audi Konzerns entscheidend. Ein umfassendes
Risikomanagementsystem (RMS) und ein Internes Kontrollsystem (IKS)

dienen hierfir als Basis.

Audi A6 Limousine: Kraftstoffverbrauch (kombiniert): 8,1-4,8 1/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 184-126 g/km; CO,-Klassen: G-D

ter Umgang mit Risiken und Chancen essenziell, um den

dauerhaften Erfolg der unternehmerischen Tatigkeiten zu
gewahrleisten. Ein wirksames Risikomanagementsystem (RMS)
dient dabei:

F r den Audi Konzern ist ein konstruktiver und transparen-

> der nachhaltigen Absicherung der strategischen, operativen
und finanziellen Unternehmensziele,

> der Stabilisierung und Weiterentwicklung des Unternehmens
im Sinne seiner Interessengruppen,

> der Wahrung der langfristigen Zukunfts- und Wettbewerbs-
fahigkeit,

> der Erfiillung der tiefgreifenden Sorgfaltspflicht des
Unternehmens in Bezug auf den Umgang mit Risiken
sowie

> der Erfiillung gesetzlicher Anforderungen, insbesondere
der Etablierung eines Risikofriiherkennungssystems.

Audi Report 2025

Der verantwortungsvolle, transparente Umgang des

Audi Konzerns mit Risiken zeigt sich unter anderem in der Aus-
gestaltung ambitionierter Unternehmensziele unter umfassender
Beriicksichtigung von Rendite-Risiko-Betrachtungen. Diese sind
sowohl innerhalb der Markengruppe Progressive als auch mit dem
Volkswagen-Konzern synchronisiert. Das Interne Kontrollsystem
(IKS) sichert ergdanzend zum RMS die Einhaltung und Stabili-

tat der Prozesse im Audi Konzern ab und wird kontinuierlich
weiterentwickelt. Im IKS werden bereichsiibergreifend zu allen
wesentlichen risikobehafteten Geschaftsprozessen Kontrollaktivi-
taten erfasst. Im Rahmen einer jahrlichen Stichprobe werden die
erfassten Kontrollen hinsichtlich ihrer Wirksamkeit tGiberpriift.

Wirkungsweise des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem des Audi Konzerns basiert auf
dem international anerkannten Rahmenwerk des Committee of »
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Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). konzernweit der jahrliche Standard-IKS-Prozess zum Einsatz.
Dabei sind Risiken durch die jeweiligen Verantwortlichen zu Dieser definiert entlang der gesamten Wertschopfungskette
identifizieren, zu bewerten und angemessen zu steuern. Eine risikoadaquate interne Kontrollen und Giberwacht deren Wirk-
transparente, sach- und zeitgerechte Kommunikation erfolgt an samkeit. Die kontinuierliche Weiterentwicklung des RMS/IKS wird
die jeweiligen Geschaftsbereichsverantwortlichen sowie an den im Audi Konzern im Rahmen geschaftsbereichs- und gesell-

Audi Vorstand. Alle Geschaftsbereiche und wesentlichen Tochter- schaftsiibergreifender Projekte geférdert. Auch die enge Verzah-
gesellschaften von Audi sind in das Risikomanagementsystem nung mit der finanziellen Unternehmensplanung und -steuerung
einbezogen, um der Erfiillung sowohl unternehmerischer als auch sowie mit der Bilanzierung steht hierbei im Fokus. Aufgrund der
gesetzlicher Anforderungen Rechnung zu tragen. Ferner werden hohen strategischen Relevanz ist das regulatorische Rahmenwerk
Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen in Bezug auf zum RMS/IKS sowohl in einer internen Unternehmensrichtlinie
das Risikomanagement kontinuierlich beobachtet und entspre- der AUDI AG als auch in einer durch wesentliche Tochtergesell-
chend im RMS und zusatzlich auch im IKS des Unternehmens schaften umzusetzenden Markengruppenrichtlinie verankert.

zeitnah umgesetzt.
Bei der systemischen Ausgestaltung wird im Audi Konzern das

Aufgaben des Risikomanagements ,Three Lines“-Modell - eine Empfehlung des Dachverbands der
europdischen Revisionsinstitute (ECIIA) - verfolgt. Auf dieser

Das Zentrale Risikomanagement von Audi hat die Aufgabe, Grundlage verfiigt das RMS/IKS des Audi Konzerns Gber drei

sicherzustellen, dass Risiken identifiziert, bewertet und transpa- Linien, die das Unternehmen vor dem Eintritt wesentlicher Risi-

rent gemacht und unter Anwendung angemessener Risikosteue- ken schiitzen sollen.

rungsinstrumente bestmdglich beherrscht werden. Die operative

Risikolage wird grundsétzlich vierteljahrlich Gber eine struktu- Das Risikofritherkennungssystem als Teil des RMS sowie das IKS

rierte Risikoabfrage im Rahmen des Risikoquartalsprozesses bezogen auf die Rechnungslegung unterliegen der Priifung durch

ermittelt. Zudem kommt gemaR dem COSO-Rahmenwerk den Konzernabschlusspriifer. >

Das ,, Three Lines“-Modell

Aufsichtsrat

First Line Second Line Third Line

Geschéaftsbereiche Zentrale GRC-Organisation Interne Revision

A R T I T Priifung RMS/IKS/CMS
Koordination Regelprozesse
. Compliance-Programm '

Berichte zur Risikosteuerung Revisionsberichte
Berichterstattung: GRC-Jahresbericht

Operative Risikosteuerung

Als Risikoverantwortliche sind Die zentrale ,Governance, Risk & Compliance“(GRC)- Die Interne Revision verantwor-
die Geschaftbereiche selbst- Organisation ist fiir die iibergeordnete Funktionsfahigkeit tet als unabhdngige Instanz
standig fiir die Steuerung von des Risikomanagementsystems (RMS), des Internen Kont- die Priifung der Risikoma-
Risiken und GegenmaBnahmen rollsystems (IKS) und des Compliance-Managementsystems nagement-, Compliance- und
sowie die Durchfiihrung der Kon- (CMS) zustandig. Kontrollaktivitdaten hinsichtlich
trollen und der dazugehdrigen Sicherheit, OrdnungsmaRBigkeit
Berichterstattung zustandig. Die Aufgaben umfassen und Wirtschaftlichkeit.

Damit leisten sie den zentralen > die Steuerung der Regelprozesse im RMS/IKS und CMS,

Beitrag zur Risikofriiherkennung > die Biindelung der Risikoinformationen und

und -steuerung. > die Berichterstattung tiber die Risikolage und

Wirksamkeit der Systeme an Vorstand und Aufsichtsrat.

Dariiber hinaus befasst sich die zentrale GRC-Organisation
mit der konzernweiten Weiterentwicklung von Gover-
nance-, Compliance- und Risikomanagementinstrumenten.
Neben der Bereitstellung von Methoden und Standards
zdhlen dazu auch eine beratende Tatigkeit zur Verbesserung
der Risikosteuerung sowie die Sensibilisierung und Schu-
lung der Geschéftsbereiche und Gesellschaften beziiglich
Risikomanagement, Compliance und Integritat.
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Wirkungsweise des Chancenmanagements

Neben der effektiven Steuerung von Risiken gilt es bei
allen langfristig wirkenden unternehmerischen Ent-
scheidungen auch, Chancen zu erkennen und zu nutzen,
um den nachhaltigen Erfolg des Audi Konzerns abzu-
sichern. Das Chancenmanagement - das unter anderem
Erlds- und Kostenoptimierungen sowie Produktver-
besserungen enthilt - ist in die operative Aufbau- und
Ablauforganisation des Audi Konzerns integriert und
orientiert sich eng an den strategischen Zielsetzungen.
Dazu wird das internationale Umfeld kontinuierlich auf
potenzielle Auswirkungen auf das Geschaftsmodell
analysiert, um Trends und branchenbezogene Schliis-
selfaktoren friihzeitig zu erkennen. Relevante Entwick-
lungen werden mithilfe von Szenarioanalysen im Detail
betrachtet, woraus sich mégliche Auswirkungen auf
den Audi Konzern ableiten lassen. Dabei sind auch die
strategische Unternehmensplanung, die betroffenen
Geschaftsbereiche und das Controlling einbezogen.

Die langfristige Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit
soll neben der Unternehmensstrategie unter ande-
rem durch Effizienz- und Chanceninitiativen wie das
Performance Program Next sowie fallbezogen durch
Benchmarking abgesichert werden. Ergdnzend leiten
die Geschéftsbereiche laufend mittel- und kurzfristige
Chancenpotenziale ab und operationalisieren diese.

Risiken und Chancen des Audi Konzerns

Nachfolgend werden die groBten operativen Risiken
und Chancen des Audi Konzerns beschrieben. Diese
wurden nach aktueller Einschatzung als wesentlich fir
die zukiinftige Entwicklung eingestuft und kénnen zu
negativen oder positiven Abweichungen von der Prog-
nose der Spitzenkennzahlen fiihren.

Wesentliche Risiken bestehen derzeit im Zusam-
menhang mit Z6llen auf Automobilimporte, wobei
insbesondere die unsichere zukiinftige Entwicklung von
Zollsatzen fiir Importe aus Mexiko in die USA im Fokus
steht. Zudem ergeben sich aus der weiterhin sehr
herausfordernden lokalen Marktsituation in der Region

Audi Report 2025

-

China Volumen- und Ergebnisrisiken. Dariiber hinaus
bestehen Projekt- und Terminrisiken in der Fahrzeug-
entwicklung, die in der Folge zu einem Verzug beim
Anlauf neuer Modelle und zu damit einhergehenden
finanziellen Belastungen fithren kénnen. Rechtliche
Risiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik,
mit potenziellen negativen Auswirkungen in 2026,
liegen weiterhin vor, haben sich jedoch im Vergleich zu
fritheren Jahren deutlich abgeschwécht.

Grundsatzlich kénnen sich zusatzlich allgemeine
wirtschaftliche Risiken ergeben, die negative Auswir-
kungen auf das Wachstum der globalen Wirtschafts-
leistung haben kdnnten. Diese bestehen aus Sicht von
Audi vor allem in einer weiteren Zunahme geopoliti-
scher Spannungen. Auch Turbulenzen an den Finanz-,
Energie- und Rohstoffmarkten, zunehmend protektio-
nistische Tendenzen sowie strukturelle Defizite kénnen
die Entwicklung einzelner fortgeschrittener Volkswirt-
schaften und Schwellenldnder gefdhrden.
Wesentliche Chancen bestehen in einer sich besser
entwickelnden Weltwirtschaft, einer Entspannung
der weltweiten Handelsbeschrankungen und einer
Verbesserung der allgemeinen Kostensituation.
Zudem kdnnen sich weitere Synergien im Volkswagen-
Konzernverbund und insbesondere innerhalb des
Audi Konzerns ergeben. Diese Synergieeffekte
betreffen vor allem die Bereiche Entwicklung, Beschaf-
fung und Produktion. Eine weitere Verbesserung der
Positionierung der Marken des Audi Konzerns stellt
eine zusatzliche Chance dar.

Gesamtrisikosituation des Audi Konzerns

Die Gesamtrisikosituation des Audi Konzerns hat sich
im Hinblick auf die Anzahl und die aggregierte Be-
wertung der Risiken gegeniiber dem Vorjahr leicht ver-
ringert, auch aufgrund der Verarbeitung einiger Risiken
in der aktuellen Planung. Nach den heute bekannten
Informationen bestehen nach wie vor keine Risiken,

die den Fortbestand des Audi Konzerns gefdahrden
kdnnten. 7

VI ,‘,‘:
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Audi Q6 Sportback e-tron: Stromverbrauch (kombiniert): 18,4-15,1 kWh/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A

Ziele fiir
nachhaltige
Entwicklung

Im Fokus dieses
Engagements des
Unternehmens stehen
die SDGs 8 und 9.

8 NENSCHENWORDIGE 9 NOUSTRIE,
ARBEITUND INOVATIONUND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTLR

&

Mehr Informationen
zu Audi und den UN-
Nachhaltigkeitszielen
finden Sie auf

Seite 132.

55



Foto: AUDI AG

-
- -
e y-
4 —
- , 5 =
= e

ESG

57 // Wesentlichkeitsanalyse -
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Audi A6 Sportback e-tron: Stromverbrauch (kombiniert): 16,8-13,4 kWh/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 0 g/km; CO,- se: A
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Die 15
wesentlichsten
Nachhaltigkeitsthemen

T T
S G

Environmental

Klimawandel
und Energieeffizienz

Seite 62

Verminderung von
Umweltverschmutzung
Seite 70

Wassermanagement
Seite 73

Biodiversitat
Seite 77

Ressourceneinsatz
und Kreislaufwirtschaft

Seite 82
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Social

Unternehmenskultur
und Chancengleichheit
Seite 90

Verantwortung
in der Lieferkette
Seite 93

Faire Arbeitsbedingungen
und moderne Arbeitsformen

audi.com

Arbeits- und
Gesundheitsschutz

audi.com

Verantwortungsbewusste
Digitalisierung
audi.com

Fahrzeugsicherheit
audi.com

Gesellschaftliches
Engagement
audi.com

Governance

Nachhaltige
Unternehmensentwicklung

Seite 99

Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

audi.com

Compliance und Integritat
audi.com
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Die Wesentlichkeitsanalyse
der AUDI AG

Welchen Einfluss hat Audi auf Umwelt und Gesellschaft? Welche Themen im Bereich
Umwelt und Gesellschaft beeinflussen die finanzielle Entwicklung des Unternehmens?
Und wie beurteilen externe Stakeholder beide Fragestellungen? Dies beantwortet die
Wesentlichkeitsanalyse von Audi. Der Premiumautomobilhersteller zieht daraus
wichtige Impulse fiir seine Nachhaltigkeitsbestrebungen.

ls globales Unternehmen agiert
die AUDI AG in einem komplexen
Umfeld - eine fortlaufende Uber-

priifung der eigenen ESG- und Unterneh-
mensziele ist dabei fiir den Erfolg unab-
dingbar. Dem Unternehmen ist es wichtig,
die Chancen und Risiken seines Handelns
stets im Blick zu behalten, um seine positi-
ven Einflisse auf Umwelt und Gesellschaft
zu verstdrken und negative Auswirkungen
auf das Unternehmen so gering wie méoglich
zu halten.

Seit 2024 regelt die Corporate Sustainabili-
ty Reporting Directive (CSRD) die Pflicht zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir Unter-
nehmen in der EU." Diese sollen in ihren
Lageberichten detaillierte nichtfinanzielle
Informationen aus den Bereichen Umwelt,
Soziales und Governance zur Verfiigung
stellen. Die CSRD gibt den regulatorischen
Rahmen fiir diese Berichterstattung vor.

Die zu berichtenden Inhalte und die Be-
richtsstruktur werden durch die European
Sustainability Reporting Standards (ESRS)
definiert. Wie auch beim finanziellen Repor-
ting sollten sich Nachhaltigkeitsberichte auf
aussagekréftige Informationen und Themen
konzentrieren, die fiir Stakeholder? relevant
und bewertbar sind. Diese Eingrenzung wird
als ,Wesentlichkeit“ bezeichnet.

Audi vertffentlicht freiwillig einen Bericht,
der finanzielle und ESG-Aspekte kombi-
niert. Der Audi Report orientiert sich an der
europdischen CSRD, bildet insbesondere die
darin geforderten ESG-Kennzahlen ab und
berichtet entlang der wesentlichen Themen
nach CSRD.

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
far mehr Transparenz

Zur Bestimmung dieser Themen dient die
Wesentlichkeitsanalyse, die Audi bereits
seit zwolf Jahren durchfiihrt. Sie schafft im
Kontext der Nachhaltigkeit Transparenz zu
relevanten ESG-Themen. 2024 hat Audi das
Konzept der ,,doppelten Wesentlichkeit*
eingefihrt, wie sie die CSRD fordert. Das
Prinzip leitet ein Unternehmen dazu an, die
Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitsthemen
aus zwei Perspektiven zu betrachten. Durch
die Inside-Out-Perspektive (Impact Materi-
ality) ermittelt das Unternehmen, welche
tatsdchlichen und potenziellen positiven
und negativen Auswirkungen sein unter-
nehmerisches Handeln auf verschiedene
Nachhaltigkeitsthemen hat. Die Outside-In-
Perspektive (Financial Materiality) ermittelt
Chancen und Risiken von Nachhaltigkeits-
themen fiir die finanzielle Entwicklung des
Unternehmens.

Audi setzt die doppelte Wesentlichkeits-
analyse als strategisches Instrument ein.
Sie leistet einen Beitrag fiir die regelmaRige
Uberpriifung von Zielen sowie den Einsatz
von Ressourcen und damit fiir die Weiter-
entwicklung des Unternehmens. Sie hilft,
die Wechselwirkung von wirtschaftlichem
Erfolg und nachhaltigem Handeln noch bes-
ser zu verstehen und in der Folge enger zu
verzahnen. Die Idee: Wenn das Unterneh-
men seine Auswirkungen kennt und danach
steuert, kann es sowohl im Hinblick auf
Risikominimierung und Chancenmaximie-
rung als auch in der Ressourcenallokation
optimal vorgehen.

Aktualisierung der
Wesentlichkeitsanalyse

Im Berichtsjahr wurde die 2024 durch-
gefiihrte Wesentlichkeitsanalyse von Audi
teilweise angepasst. Die Vorgaben des
Volkswagen-Konzerns sowie die ESRS dien-
ten der Analyse als inhaltliche Leitlinien. Die
ESRS gliedern sich in 37 Subthemen. Diese
bilden die Basis fiir die Wesentlichkeitsana-
lyse des Unternehmens. Dariiber hinaus
erfolgte 2024 ein Abgleich mit Themen, die
bei Wettbewerbern, im Volkswagen-Konzern
sowie in externen ESG-Rahmenwerken und
ESG-Ratings als relevant erachtet werden. »

Von der Berichtspflicht sind nur bestimmte Kapitalgesellschaften und Personenhandelsgesellschaften mit ausschlieBlich haftungsbeschrankten Gesellschaftern betroffen. Die An-
forderungen gelten fiir Geschéftsjahre beginnend ab dem 1. Januar 2024 zunéchst fiir einen eingeschrankten Kreis von Unternehmen, der dann sukzessive erweitert wird. Die CSRD
war in Deutschland zum Redaktionsschluss noch nicht in nationales Recht tiberfiihrt. Der Audi Konzern berichtet dennoch freiwillig zu ESG-Themen. Er bleibt voraussichtlich auch in
Zukunft von einer CSRD-Berichtspflicht ausgenommen, da die Berichtspflichten tiber den Volkswagen-Konzern als Muttergesellschaft abgedeckt werden.

2 Als Stakeholder - oder auch wesentliche Anspruchsgruppen - versteht Audi alle internen und externen Personengruppen, die von den unternehmerischen Tatigkeiten direkt oder
indirekt betroffen sind. Die Identifikation der jeweiligen Stakeholder basiert grundsatzlich auf deren Expertise sowie den Moglichkeiten ihrer Einflussnahme auf Audi. Bei den
Stakeholdern unterscheidet Audi verschiedene Anspruchsgruppen: Kunden, Analysten und Investoren, Presse und Medien, Geschaftspartner, Mitarbeitende, Anwohner und Nach-
barn, Politik und Verbdnde sowie Organisationen von Arbeitnehmenden, den wissenschaftlichen Bereich und Nachhaltigkeitsexperten sowie zivilgesellschaftliche Organisationen
(NGOs) und weitere sonstige Gruppen. Die Grundlage fiir die Ermittlung und Auswahl der Stakeholder sind der Stakeholder Engagement Standard AccountAbility 1000
(AATO00SES) und dessen Prinzipien Inklusivitat, Wesentlichkeit und Reaktivitat.
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Leitfrage:

In welchem AusmaR wirkt sich die Geschaftstatigkeit

von Audi kurz-, mittel- oder langfristig auf
Mensch und Umwelt aus, vor- und nachgelagerte
Auswirkungen in der Wertschopfungskette
inbegriffen?

®0O

Positive und negative Impacts
wurden erfasst sowie Chancen
und Risiken bewertet.
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®0

Wesentlichkeit der
Auswirkungen

Inside-Out-
Perspektive

Auswirkungen von
Audi auf Umwelt und
Gesellschaft

Finanzielle Aus-
wirkungen von ESG-
Themen auf Audi

Outside-In-

Perspektive

Finanzielle Wesentlichkeit
(Risiken und Chancen)

ESG-Themen

Leitfrage:

In welchem AusmaR haben ESG-Themen
kurz-, mittel- oder langfristig wesentliche
finanzielle Auswirkungen auf Cashflow,
Finanzlage oder finanzielle Leistung von Audi?

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse bezieht Einfliisse des Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft (Impact Materiality, Inside-Out) sowie
Chancen und Risiken von Umwelt- und gesellschaftlichen Einfliissen auf das Unternehmen (Financial Materiality, Outside-In) mit ein und beachtet
dabei die Perspektive von internen und externen Stakeholdern.

Daraus wurden zwei zusatzliche, Giber die
ESRS hinausgehende Themen abgeleitet:
Das Thema ,,Nachhaltige Unternehmens-
entwicklung” wurde im Rahmen der Exper-
teninterviews als wesentlich eingestuft und
,soziales Engagement” wurde in Anglei-
chung an die Wesentlichkeitsanalyse des
Volkswagen-Konzerns auch fiir die AUDI AG
als wesentliches Thema aufgenommen. Ins-
gesamt unterzog das Unternehmen folglich
39 Themen einer genaueren Bewertung.

In einem weiteren Schritt fihrte die
AUDI AG 2024 Stakeholder-Interviews?
durch. Die Auswertung der Interviews ergab

fiir jedes Thema potenzielle positive und
negative Auswirkungen der Geschaftstatig-
keit von Audi auf Umwelt und Gesellschaft
(Impact Materiality) und zusatzlich Chancen
und Risiken fiir das Unternehmen (Financial
Materiality). Anhand der Impact Materiality
und der Financial Materiality lieRBen sich

die 39 Themen als wesentlich oder nicht
wesentlich fiir das Unternehmen klassifizie-
ren. Interne Experten haben diese Ergeb-
nisse 2025 erneut tberpriift und danach die
Themen leicht angepasst.

Im Berichtsjahr bestatigte Audi die bereits
2024 als wesentlich eingestuften Themen -

mit Ausnahme von ,, Auswirkungen auf die
Artenvielfalt” und ,Auswirkungen auf den
Umfang und Zustand von Okosystemen®.
Diese Themen wurden auf Basis der Risiko-
bewertung der internen Experten und in
Angleichung an die Wesentlichkeitsana-
lyse des Volkswagen-Konzerns als ,,nicht
wesentlich klassifiziert. Zusatzlich wurden
die neuen Themen ,,Bodenverschmutzung*
und ,Wirtschaftliche, soziale und kulturelle
Rechte von Gemeinschaften als wesentlich
fir die AUDI AG eingestuft. Das Unterneh-
men stimmte anschlieBend die Bewertung
der Themen mit dem Volkswagen-Konzern
ab. >

3 Fir die Stakeholder-Interviews hat das Unternehmen 2024 insgesamt elf relevante Stakeholder-Gruppen identifiziert, anhand der Dimensionen ,Einfluss der Stakeholder auf das
Unternehmen“ und ,,Abhdngigkeit der Stakeholder vom Unternehmen* priorisiert und dann qualitative Einzelinterviews durchgefiihrt.
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Die wesentlichen Themen im Uberblick

Der Audi Report und die Unternehmenswebsite audi.com decken die als wesentlich
eingestuften Themen in folgenden Kapiteln ab:

Wesentliche Themen

Wesentliche Unterthemen

Berichterstattung von Audi

Klimawandel

E

Umweltverschmutzung

Wasser- und
Meeresverschmutzung

Biodiversitat und
Okosysteme

Kreislaufwirtschaft

> Anpassung an den Klimawandel
> Klimaschutz
> Energie

vV V V VvV

Luftverschmutzung
Bodenverschmutzung
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Audi Q6 SUV e-tron: Stromverbrauch (kombiniert): 19,3-15,6 kWh/100 km;
CO,-Emissionen (kombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A
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Klimawandel und
Energieeffizienz

Bis spatestens 2050 mdéchte der Audi Konzern Gber die gesamte Wert-
schopfungskette bilanzielle CO,-Neutralitdt? erreichen. Bereits seit dem
1. Januar 2025 fertigen alle Audi Produktionsstandorte? bilanziell CO,-neutral®.

MASSNAHMEN UM
KUMASCHUTZ

Im Fokus dieses Engagements des Unternehmens stehen die SDGs 7, 9 und 13.
@ Mehr Informationen zu Audi und den UN-Nachhaltigkeitszielen finden Sie auf Seite 132.

' Der Transformationspfad von Audi auf dem Weg zur bilanziellen CO,-Neutralitdt sieht klar definierte Zwischenziele vor, die maBgeblich von der Marktentwicklung sowie dem Tempo
des Ausbaus der Elektromobilitdt abhdngen. Aufgrund volatiler Markte sowie der unsicheren wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen ist es derzeit nicht méglich,
belastbare Aussagen zu Zwischenzielen bis zum Jahr 2050 zu treffen.

2 Unter bilanzieller CO,-Neutralitat versteht Audi einen Zustand, bei dem nach Ausschopfung anderer in Betracht kommender ReduktionsmaRnahmen in Bezug auf verursachte
CO,-Emissionen durch die Produkte oder Tatigkeiten von Audi weiterhin vorhandene und/oder im Rahmen der Lieferkette, der Herstellung und des Recyclings der Audi Fahrzeuge
aktuell nicht vermeidbare CO,-Emissionen durch freiwillige und weltweit durchgefiihrte Kompensationsprojekte zumindest mengenmaBig ausgeglichen werden. Wahrend der
Nutzungsphase eines Fahrzeugs, das bedeutet ab Ubergabe eines Fahrzeugs an Kunden, anfallende CO,-Emissionen werden hierbei nicht beriicksichtigt.

3 Audi Produktionsstandorte in Ingolstadt und Neckarsulm (Deutschland), Briissel (Belgien), Gy6r (Ungarn), San José Chiapa (Mexiko). Die Produktion im Werk Briissel wurde im
ersten Quartal 2025 eingestellt.
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er Klimawandel ist eine der gréBten Herausforderungen

der Gegenwart. Audi ist sich der Auswirkungen seiner

Produkte und Geschaftstatigkeit auf die Umwelt und die
Gesellschaft bewusst: Entlang der gesamten automobilen Wert-
schopfungskette entstehen Treibhausgasemissionen (THG-Emis-
sionen), die zu negativen Umweltauswirkungen fithren kénnen.

Audi verfolgt das Ziel, diese Emissionen konsequent zu reduzieren.

Das Unternehmen bekennt sich zum Pariser Klimaschutzab-
kommen und dessen Zielen. Audi ist Mitglied im United Nations
Global Compact (UNGC), der weltweit gréBten Initiative fiir nach-
haltige Unternehmensfiihrung, und treibt in diesem Rahmen die
Umsetzung der UN-Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Develop-
ment Goals, SDGs) voran. Die Dekarbonisierung der gesamten
Wertschépfungskette ist fester Bestandteil der Nachhaltig-
keitsstrategie regenerate+ und des Umweltleitbildes ,goTOzero*
des Volkswagen-Konzerns. Die hierfiir definierten Zielvorgaben
orientieren sich dabei an den Vorgaben der ScienceBased Targets
initiative (SBTi). Diese Initiative entwickelt fir verschiedene
Sektoren wissenschaftlich fundierte Klimapfade, um die Ambi-
tionen des Pariser Klimaabkommens messbar zu machen und
sektorspezifisch umzusetzen. Fir die operativen Emissionen
(Scope 1 und 2) des Volkswagen-Konzerns gilt ein SBTi-konfor-
mer 1,5-Grad-Zielpfad, der bereits erfolgreich validiert wurde.
Fir die Emissionen in der Nutzungsphase (Scope 3) verfolgt der
Konzern - entsprechend den derzeitigen Vorgaben der SBTi - ein
2-Grad-Reduktionsziel. Ein belastbarer Klimatransitionspfad
konnte von diesen Zielen bisher nicht abgeleitet werden. Griinde
dafir sind veranderte politische und wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen sowie volatile Markte. Darliber hinaus gibt es aktuell
keine finalen SBTi-Anforderungen fiir eine belastbare Ableitung
eines 1,5-Grad-Klimatransitionspfades. Insbesondere die Anfor-
derungen fir die Scope-3-Emissionen sind unklar. Diese hangen
maRgeblich vom Absatz batterieelektrischer Fahrzeuge ab und
kdnnen nur bedingt durch den Volkswagen-Konzern beeinflusst
werden.

Audi strebt danach, die Auswirkungen der eigenen Produkte,
Dienstleistungen, Prozesse und Produktionsanlagen auf die
Umwelt fortlaufend zu reduzieren sowie deren Energieverbrauch
zu optimieren. Dies wird in der Grundsatzerkldrung zur gemein-
samen Unternehmenspolitik der AUDI AG deutlich. Sie gilt fiir alle
Produkte, Dienstleistungen und Tatigkeiten des Unternehmens.
Der Audi Code of Conduct identifiziert fiir die Beschéftigten des
Audi Konzerns den Umweltschutz als eines der zentralen Themen
der Organisation. Audi verpflichtet auch seine Lieferanten - unter

ESG Anhang
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Aktualistérte
UpWelterkldrung
2t

Neuur,
Nevstagt Audi Standort Neckarsulm

Umwelterklarungen der Audi Standorte Ingolstadt und
Neckarsulm fiir 2025

anderem durch den Code of Conduct fiir Geschéftspartner -, ge-
eignete MaBnahmen zu ergreifen, um Luftemissionen, die eine
Gefahrdung fir Umwelt und Gesundheit darstellen, einschlieBlich
THG-Emissionen, zu reduzieren. Das Umwelt-Compliance-Manage-
ment-System identifiziert, bewertet und steuert im Rahmen des
Umweltmanagements Umweltrisiken und stellt so die Einhaltung
der Vorgaben des Audi Umweltschutzes sicher. In ihren Umwelt-
erklarungen berichtet die AUDI AG jahrlich tGber kontinuierliche
Verbesserungen im Umweltmanagement.

THG-Emissionen entlang der gesamten
Wertschépfungskette reduzieren

THG-Emissionen entstehen entlang der gesamten automobilen
Wertschépfungskette. Diese lasst sich in finf Phasen unter-
teilen: Lieferkette, Produktion, Logistik, Nutzungsphase und
End-of-Life. Um eine wirkungsvolle Dekarbonisierung zu erzielen,
strebt Audi die Reduktion der THG-Emissionen in allen Phasen
der Wertschopfungskette an. Bis spatestens 2050" mochte der
Audi Konzern {iber die gesamte Wertschopfungskette bilanzielle
CO,-Neutralitdt? erreichen. Der Fortschritt wird mit dem
Dekarbonisierungsindex (DKI)* gemessen. Dies erfolgt sowohl
fir die einzelnen Marken des Volkswagen-Konzerns als auch fir
den Konzern als Ganzes.

Der DKI* ist eine strategische MessgréRe auf dem Weg zur bilan-
ziellen CO,-Neutralitat?. Audi ermittelt mithilfe des DKI*, ange-
geben in Tonnen CO,e® pro Fahrzeug, die durchschnittlichen >

' Der Transformationspfad von Audi auf dem Weg zur bilanziellen CO,-Neutralitat sieht klar definierte Zwischenziele vor, die maBgeblich von der Marktentwicklung sowie dem Tempo
des Ausbaus der Elektromobilitat abhdngen. Aufgrund volatiler Markte sowie der unsicheren wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen ist es derzeit nicht méglich,

belastbare Aussagen zu Zwischenzielen bis zum Jahr 2050 zu treffen.

2 Unter bilanzieller CO,-Neutralitat versteht Audi einen Zustand, bei dem nach Ausschépfung anderer in Betracht kommender ReduktionsmaBnahmen in Bezug auf verursachte
CO,-Emissionen durch die Produkte oder Tatigkeiten von Audi weiterhin vorhandene und/oder im Rahmen der Lieferkette, der Herstellung und des Recyclings der Audi Fahrzeuge
aktuell nicht vermeidbare CO,-Emissionen durch freiwillige und weltweit durchgefiihrte Kompensationsprojekte zumindest mengenméRig ausgeglichen werden. Wahrend der
Nutzungsphase eines Fahrzeugs, das bedeutet ab Ubergabe eines Fahrzeugs an Kunden, anfallende CO,-Emissionen werden hierbei nicht beriicksichtigt.

3 Audi Produktionsstandorte in Ingolstadt und Neckarsulm (Deutschland), Brissel (Belgien), Gy6r (Ungarn), San José Chiapa (Mexiko). Die Produktion im Werk Briissel wurde im

ersten Quartal 2025 eingestellt.

4 Der interne Dekarbonisierungsindex (DKI) ist ein Key Performance Indicator (KPI), mit dem der Volkswagen-Konzern die CO,-Emissionen entlang der gesamten automobilen
Wertschépfungskette bilanziert und steuert. Dieser beschreibt die durchschnittlichen Emissionen (gemessen in CO,-Aquivalenten) entlang des gesamten Lebenszyklus des Audi
Pkw-Portfolios in den Regionen Europa (EU 27, Vereinigtes Kénigreich, Norwegen und Island), China (FBU, Fully Built Up) und USA und wird in Tonnen CO,-Aquivalente pro Fahrzeug
angegeben. Der DKl beinhaltet die direkten und indirekten Emissionen, die an den einzelnen Produktionsstandorten entstehen (Scope 1 und 2), sowie weitere direkte und indirekte
Emissionen, die innerhalb des Lebenszyklus der Audi Fahrzeuge anfallen (Scope 3). Die Nutzungsphase, als Teil der Lebenszyklen der Audi Fahrzeuge, wird hierbei (iber 200.000
Kilometer und unter Bezugnahme gesetzlicher Vorgaben zu Flottenwerten in den Vertriebsregionen berechnet. Die CO,-Intensitat des Ladestroms fiir die elektrifizierten und
teilelektrischen Fahrzeuge wird ebenfalls auf Basis regionsspezifischer Strommixe berechnet. Als Grundlage fiir die Berechnung der Lieferketten- und Recyclingemissionen dienen
verifizierte Fahrzeug-Okobilanzen (nach den Normen I1SO 14040 und ISO 14044, siehe Umweltbilanzen: Dokumente & Policies | audi.com).

5 CO,-Aquivalente (CO,e) sind eine MaReinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung von verschiedenen Treibhausgasen. Hierbei werden die Treibhausgasemissionen in CO,-

Aquivalente umgerechnet und zusammengefasst.
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Emissionen von CO, und CO,e® tiber den gesamten Lebenszyklus
des aktuellen Portfolios in den Kernregionen®. Der DKI* beinhaltet
sowohl die direkten und indirekten THG-Emissionen der einzelnen
Produktionsstandorte® (Scope 17 und 28) als auch alle weiteren
direkten und indirekten THG-Emissionen im Lebenszyklus der
Fahrzeuge (Scope 3°).

Der Audi Konzern hat als ein wesentliches Zwischenziel die
Reduzierung des DKl um 30 Prozent bis 2025 gegeniiber dem Ba-
sisjahr 2015 festgelegt. Trotz intensiver Bemiihungen wurde das
DKI-Ziel fiir 2025 nicht erreicht. Ein wesentlicher Grund war der
Marktanteil elektrifizierter Fahrzeuge, der unter den Prognosen
lag und somit die Zielerreichung beeintrachtigte. Dennoch halt
der Audi Konzern am langfristigen DKI-Zielpfad fest. Die Trans-
formation hin zur Elektromobilitdt bleibt ein zentraler Hebel auf
dem Weg zur bilanziellen CO,-Neutralitat?. Ihre Dynamik wird
dabei wesentlich von wirtschaftlichen und politischen Rahmen-
bedingungen mitbestimmt. Weitere Informationen zum DKI
finden Sie in der Audi Umwelterklarung.

Zielwerte fiir den DKI* sind fir die Mitglieder des Vorstands der
AUDI AG, das Management und alle auBertariflich Beschaftigten
verglitungsrelevant. Das Unternehmen unterstreicht damit die
Relevanz von THG-ReduktionsmaRBnahmen.

Einen Ansatzpunkt fiir die Identifikation von Reduktions-
potenzialen der Umweltwirkungen von Fahrzeugen bietet die
Lebenszyklusanalyse™, auch Okobilanz oder Umweltbilanz (engl.:
Life Cycle Assessment, LCA) genannt. Dabei werden die Umwelt-
auswirkungen ausgewdhlter Fahrzeuge Giber den gesamten
Lebenszyklus (Cradle-to-Grave) betrachtet. Die Schritte entlang
der Wertschopfungskette eines jeden Bauteils werden in der
generischen Umweltbilanz beriicksichtigt. Diese Analyse macht
die Umweltauswirkungen der Modelle tiber deren gesamten
Lebenszyklus hinweg transparent. Mit ihr lassen sich THG-Re-
duktionsmaBnahmen und Optimierungspotenziale innerhalb des
gesamten Lebenszyklus identifizieren, bewerten und umsetzen.

ESG Anhang
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Die AUDI AG stellt mit dem Prozess fiir ,freiwillige, selbstver-
pflichtende Umweltziele im Fahrzeugprojekt“ die Einhaltung selbst
gesetzter Umweltziele sicher. Seit 2024 werden CO,-Grenzwerte
fir die Lieferkette der Fahrzeuge festgelegt und auf Material- und
Bauteilebene gemeinsam mit Lieferanten definiert. Die Grenz-
werte beziehen sich auf alle CO,-Emissionen, die wahrend der
Herstellung anfallen. Diese Vorgaben sind im Vergabeprozess ver-
pflichtend - eine Auftragsvergabe ohne Zusage zur Erfiillung der
CO,-Ziele ist ausgeschlossen. Weitere Informationen dazu finden
Sie im Kapitel ,,Ressourceneinsatz und Kreislaufwirtschaft*.

Phase 1: Dekarbonisierung der Lieferkette

Die AUDI AG nutzt Potenziale in der eigenen Lieferkette, um

die Dekarbonisierungsziele entlang der gesamten Wertschop-
fungskette zu erreichen. CO,-Emissionen entstehen in der
Gewinnung und Verarbeitung von Rohstoffen sowie der Herstel-
lung von Komponenten. Sie haben einen wesentlichen Anteil am
CO,-FuBabdruck eines Fahrzeugs. Unter anderem durch die fort-
schreitende Elektrifizierung des Audi Fahrzeugportfolios steigt
beispielsweise der Anteil der THG-Emissionen in der Lieferkette
an.” Audi arbeitet gemeinsam mit seinen Zulieferunternehmen
an der Umsetzung von CO,-ReduktionsmaRnahmen - etwa durch
den Einsatz von CO,-drmeren Prozessen, Sekunddrmaterialien
oder erneuerbaren Energien - und schafft so die Grundlage fir
eine konsequente Dekarbonisierung der Lieferkette.

Bereits friih im Produktentstehungsprozess adressiert Audi
zentrale CO,-Einsparpotenziale und definiert verbindliche
Umwelt- und CO,-Ziele fiir Fahrzeugprojekte. Diese Vorgaben
werden systematisch auf Material- und Komponentenebene
heruntergebrochen und sind fester Bestandteil der Beschaffungs-
prozesse: 2018 wurde das Audi CO,-Programm ins Leben gerufen.
Es identifiziert gemeinsam mit Zulieferunternehmen
CO,-ReduktionsmaRBnahmen und Optimierungspotenziale ent-
lang des gesamten Herstellungsprozesses von Materialien und
Bauteilen. Anhand von sogenannten CO,-Hotspots werdenim >

2 Unter bilanzieller CO,-Neutralitat versteht Audi einen Zustand, bei dem nach Ausschépfung anderer in Betracht kommender ReduktionsmaBnahmen in Bezug auf verursachte
CO,-Emissionen durch die Produkte oder Tatigkeiten von Audi weiterhin vorhandene und/oder im Rahmen der Lieferkette, der Herstellung und des Recyclings der Audi Fahrzeuge
aktuell nicht vermeidbare CO,-Emissionen durch freiwillige und weltweit durchgefiihrte Kompensationsprojekte zumindest mengenmaBig ausgeglichen werden. Wahrend der
Nutzungsphase eines Fahrzeugs, das bedeutet ab Ubergabe eines Fahrzeugs an Kunden, anfallende CO,-Emissionen werden hierbei nicht beriicksichtigt.

3 Audi Produktionsstandorte in Ingolstadt und Neckarsulm (Deutschland), Briissel (Belgien), Gy6r (Ungarn), San José Chiapa (Mexiko). Die Produktion im Werk Brissel wurde im

ersten Quartal 2025 eingestellt.

4 Der interne Dekarbonisierungsindex (DKI) ist ein Key Performance Indicator (KPI), mit dem der Volkswagen-Konzern die CO,-Emissionen entlang der gesamten automobilen
Wertschépfungskette bilanziert und steuert. Dieser beschreibt die durchschnittlichen Emissionen (gemessen in CO,-Aquivalenten) entlang des gesamten Lebenszyklus des Audi
Pkw-Portfolios in den Regionen Europa (EU 27, Vereinigtes Kénigreich, Norwegen und Island), China (FBU, Fully Built Up) und USA und wird in Tonnen CO,-Aquivalente pro Fahrzeug
angegeben. Der DKl beinhaltet die direkten und indirekten Emissionen, die an den einzelnen Produktionsstandorten entstehen (Scope 1 und 2), sowie weitere direkte und indirekte
Emissionen, die innerhalb des Lebenszyklus der Audi Fahrzeuge anfallen (Scope 3). Die Nutzungsphase, als Teil der Lebenszyklen der Audi Fahrzeuge, wird hierbei tiber 200.000
Kilometer und unter Bezugnahme gesetzlicher Vorgaben zu Flottenwerten in den Vertriebsregionen berechnet. Die CO,-Intensitat des Ladestroms fiir die elektrifizierten und
teilelektrischen Fahrzeuge wird ebenfalls auf Basis regionsspezifischer Strommixe berechnet. Als Grundlage fiir die Berechnung der Lieferketten- und Recyclingemissionen dienen
verifizierte Fahrzeug-Okobilanzen (nach den Normen ISO 14040 und ISO 14044, siehe Umweltbilanzen: Dokumente & Policies | audi.com).

5 CO,-Aquivalente (CO,e) sind eine MaReinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung von verschiedenen Treibhausgasen. Hierbei werden die Treibhausgasemissionen in

C0,-Aquivalente umgerechnet und zusammengefasst.

6 Kernregionen = Europa (EU27, Vereinigtes Konigreich, Norwegen und Island), China (FBU, Fully Built Up) und USA

7 Scope 1: Direkte CO,-Emissionen. Diese KenngroBe setzt sich aus CO,-Emissionen zusammen, die durch den Brennstoffeinsatz am Standort sowie durch CO,-Emissionen aus dem
Betrieb von Prifstanden verursacht werden. Hierbei handelt es sich um eine wesentliche Teilmenge von Scope 1 nach dem GHG-Protokoll.

8 Scope 2: Indirekte CO,-Emissionen. Diese KenngroRe erfasst die CO,-Emissionen, die bei der Herstellung von bezogener Energie (Strom, Wéarme, Kalte) entstehen. Hierbei handelt
es sich um eine wesentliche Teilmenge von Scope 2 nach dem GHG-Protokoll.

9 In Scope 3 wird unterschieden zwischen vorgelagerten und nachgelagerten Aktivitdten. Als vorgelagert werden zum Beispiel die Emissionen bezeichnet, die aufseiten der Zuliefer-
betriebe entstehen (von der Herstellung des Produkts aus Rohstoffen bis zur Anlieferung zu Audi, sog. Wiege bis Werktor). Auch Dienstreisen und produzierte Abfélle zahlen zu
dieser Scope-Kategorie. Nachgelagert sind beispielsweise Emissionen aus Transporten von verkauften Produkten und solche, die in der Nutzungsphase der verkauften Giter bei den
Endkunden entstehen.

10 Audi erstellt zum Produktionsstart eines neuen Fahrzeugmodells eine Lebenszyklusanalyse, auch Okobilanz oder Umweltbilanz (engl.: Life Cycle Assessment, LCA) genannt. Dies
ist eine gemaR der internationalen Normenreihe 1SO 14040 ff. genormte, systematische Analyse der Umweltwirkungen eines Produkts wihrend des gesamten Lebensweges. Der
Lebenszyklus erfasst dabei alle Belastungen, die von den bendtigten Rohstoffen tiber die Logistik bis hin zur Produktion, vom ersten bis zum letzten Kilometer auf der StraRe, von
der Abmeldung bis zum Recycling auftreten.

""Wahrend sich im Lebenszyklus eines Audi Modells mit Verbrennungsmotor im Durchschnitt circa 20 Prozent der THG-Emissionen auf die Herstellung, also die Phasen Lieferkette,
Produktion und Logistik belaufen (vorausgesetzt wird eine Produktion in der EU) und schatzungsweise 80 Prozent auf die Nutzungsphase, verlagert sich das Verhiltnis bei Audi BEV-
Modellen (Battery Electric Vehicle). Hier fallen im Durchschnitt schatzungsweise 50 Prozent der THG-Emissionen in der Herstellung an (vorausgesetzt wird eine Produktion in der
EU) und circa 50 Prozent in der Nutzungsphase (vorausgesetzt wird hier der durchschnittliche Strommix in der EU). Nicht zuletzt aus diesem Grund muss auch die CO,-Bilanz in der
Lieferkette verbessert werden.
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Unternehmen bestimmte Materialien oder Bauteile identifiziert,
bei denen mit den héchsten Einsparpotenzialen gerechnet wer-
den kann. Bei einem Elektrofahrzeug ist beispielsweise die Hoch-
voltbatterie der groBte Emissionstreiber, gefolgt von Aluminium-
und Stahlbauteilen. Alle Komponenten aus diesen drei Bereichen
sind in der Regel fiir anndhernd 70 Prozent des CO,-FuRBabdrucks
in der Lieferkette eines E-Fahrzeugs verantwortlich.

Audi beabsichtigt, zukiinftig den Anteil von Rohstoffkreisldufen
und den Einsatz von Rezyklaten in Fahrzeugprojekten zu erhé-
hen. Ein Beispiel dafiir ist der Aluminium Closed Loop, welcher
seit 2017 implementiert ist. Aluminiumblechverschnitte, die im
Presswerk anfallen, gehen direkt an die Lieferbetriebe zuriick.
Diese recyceln sie zu Aluminiumblechen gleicher Qualitat, die
Audi anschlieBend wieder in der Fertigung verwendet. GegenUber
der Fertigung von Primaraluminium wird der Energiebedarf dabei
um bis zu 95 Prozent reduziert. Damit einher geht eine Reduk-
tion der CO,-Emissionen. Die Presswerke an den Audi Standorten
Ingolstadt, Neckarsulm und Gyé&r sowie der Standort Miinchs-
minster sind an den Aluminium Closed Loop angebunden.
Dariiber hinaus belegt die Rezertifizierung der Standorte Ingol-
stadt, Neckarsulm und Gyér den verantwortungsvollen Umgang
mit Aluminium: Das Zertifikat ,Chain of Custody“ der Aluminium
Stewardship Initiative wurde 2024 ein weiteres Mal verliehen.
Zudem hat Audi 2025 erneut das Zertifikat fiir den ,,Performance
Standard“ erreicht. Allein 2025 wurden mit dem Aluminium-
Closed-Loop-Prozess und weiteren MaBnahmen - wie beispiels-
weise dem Einsatz CO,e®-reduzierter Materialien oder der
Nutzung von Strom aus erneuerbaren Energien bei der Fertigung
von Hochvoltbatteriezellen - in der Lieferkette bilanziell circa
500.000 Tonnen CO,e® vermieden.

Phase 2: Dekarbonisierung der Produktion

Das Umweltprogramm Mission:Zero biindelt samtliche Initiativen
von Audi zur Reduzierung des 6kologischen FuBabdrucks in der
Produktion und Logistik. Es besteht aus vier Handlungsfeldern:
Wassernutzung, Biodiversitat, Ressourceneffizienz und Dekarboni-
sierung. Das Ziel des Handlungsfeldes Dekarbonisierung, ab dem
1.Januar 2025 an allen Audi Produktionsstandorten?® bilanziell
CO,-neutral? zu fertigen, wurde erreicht, nachdem seit dem

1. Januar 2025 auch die Werke in Neckarsulm (Deutschland) und
in San José Chiapa (Mexiko) bilanziell CO,-neutral® produzieren.
Die anderen Standorte erreichten dieses Ziel bereits in den Vorjah-
ren: Ingolstadt (Deutschland) 2024, Gy6r (Ungarn) im Jahr 2020.
Die bilanziell CO,-neutrale? Fertigung umfasst THG-Emissionen,
die direkt am Standort entstehen (Scope 17), sowie indirekte
THG-Emissionen aus Energie, welche tiber externe Versorgungs-
unternehmen bezogen wird (Scope 28). Die Uberpriifung und
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Zertifizierung der bilanziellen CO,-Neutralitat? der Audi Produk-
tionsstandorte? erfolgt jahrlich durch externe Priifgesellschaften.

Die bilanzielle CO,-Neutralitdt® der Audi Produktionsstandorte®
konnte durch die nachfolgenden Schritte erreicht werden:

1. Steigerung der Energieeffizienz

2. Eigenerzeugung von regenerativer Energie

3. Einkauf erneuerbarer Energien

4. Kompensation bislang nicht vermeidbarer
THG-Emissionen durch Klimaschutzprojekte

Steigerung der Energieeffizienz

Zur Steigerung der Energieeffizienz ist das anlagen- und stand-
ortbezogene Energiemanagement integraler Bestandteil der
Geschéaftsprozesse der Produktionsstandorte?. Das Energie-
management wird mittels eines strukturierten Energie- und Com-
pliance-Managementsystems (EnCMS) iberwacht und kontinuier-
lich verbessert - entsprechend den gesetzlichen Anforderungen
sowie der weltweit gliltigen Norm ISO 50001. Audi hat sich jahr-
lich ein Energiesparziel von mindestens zwei Prozent im Vergleich
zum Verbrauch des Vorjahres gesetzt. Im Berichtsjahr konnte das
Unternehmen knapp 73.965 Megawattstunden Energie an den
Produktionsstandorten?® im Vergleich zum Vorjahr einsparen. Die
Energiesparziele wurden demnach im Jahr 2025 zu 124 Prozent
erfiillt. Uber 400 umgesetzte EffizienzmaRnahmen aus dem
Umweltprogramm Mission:Zero waren dafiir die Grundlage.

Eigenerzeugung von regenerativer Energie

An folgenden Produktionsstandorten baut Audi die Kapazitaten
zur Eigenerzeugung von regenerativer Energie aus:

> Gy6r: In Ungarn verfiigt der Audi Standort derzeit iber eine
rund 160.000 Quadratmeter groBe Photovoltaikanlage mit
36.000 Solarzellen und einer Spitzenleistung von zwolf
Megawatt. Diese wird nun erweitert: Auf dem Gebaude der
Fahrzeugmontagehalle werden knapp 85.000 Quadratmeter
Solarmodule installiert und auf einem Teil der Griinflache
des Werkgelandes rund 75.000 Quadratmeter Solarmodule
errichtet. Die Photovoltaikanlage soll eine Spitzenleistung von
18 Megawatt erbringen. Hinzu kommt eine Geothermieanlage.
Der Produktionsstandort ist heute gréter Nutzer industrieller
Geothermie in Ungarn und deckt mehr als 95 Prozent seines
Warmeenergieverbrauchs mit Erdwarme ab. Aktuell liefert
dieses System dem Standort jahrlich Giber 85.000 Megawatt-
stunden Warmeenergie und versorgt tiber eine Fernwarme-
leitung sogar die benachbarte Stadt Gyér.

2 Unter bilanzieller CO,-Neutralitat versteht Audi einen Zustand, bei dem nach Ausschopfung anderer in Betracht kommender ReduktionsmaRnahmen in Bezug auf verursachte
CO,-Emissionen durch die Produkte oder Tatigkeiten von Audi weiterhin vorhandene und/oder im Rahmen der Lieferkette, der Herstellung und des Recyclings der Audi Fahrzeuge
aktuell nicht vermeidbare CO,-Emissionen durch freiwillige und weltweit durchgefiihrte Kompensationsprojekte zumindest mengenmaBig ausgeglichen werden. Wéahrend der
Nutzungsphase eines Fahrzeugs, das bedeutet ab Ubergabe eines Fahrzeugs an Kunden, anfallende CO,-Emissionen werden hierbei nicht beriicksichtigt.

3 Audi Produktionsstandorte in Ingolstadt und Neckarsulm (Deutschland), Briissel (Belgien), Gyér (Ungarn), San José Chiapa (Mexiko). Die Produktion im Werk Briissel wurde im

ersten Quartal 2025 eingestellt.

5 CO,-Aquivalente (CO,e) sind eine MaReinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung von verschiedenen Treibhausgasen. Hierbei werden die Treibhausgasemissionen in CO,-

Aquivalente umgerechnet und zusammengefasst.

7 Scope 1: Direkte CO,-Emissionen. Diese KenngréRe setzt sich aus CO,-Emissionen zusammen, die durch den Brennstoffeinsatz am Standort sowie durch CO,-Emissionen aus dem
Betrieb von Priifstanden verursacht werden. Hierbei handelt es sich um eine wesentliche Teilmenge von Scope 1 nach dem GHG-Protokoll.

8 Scope 2: Indirekte CO,-Emissionen. Diese KenngroRe erfasst die CO,-Emissionen, die bei der Herstellung von bezogener Energie (Strom, Warme, Kalte) entstehen. Hierbei handelt

es sich um eine wesentliche Teilmenge von Scope 2 nach dem GHG-Protokoll.
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> Ingolstadt: Die bestehende Photovoltaikflache im Werk
Ingolstadt betragt circa 23.000 Quadratmeter. Aktuell lauft
die Inbetriebnahme von etwa 41.000 Quadratmetern zuséatz-
licher Photovoltaikfldche.

> Neckarsulm: Am Standort Neckarsulm ging im Berichtsjahr
eine neue Photovoltaikanlage mit 35.000 Quadratmetern
Flache in Betrieb. Sie liefert jahrlich rund 3,2 Megawatt Strom.
Die vor Ort erzeugte Energiemenge wiirde gemessen am aktu-
ellen Strommix in Deutschland einer jahrlichen Einsparung von
rund 1.250 Tonnen CO, entsprechen.

> San José Chiapa: Eine Photovoltaikanlage mit einer Leistung
von 4,2 Megawatt befindet sich im Bau. Auf 67.000 Quadrat-
metern werden dafir tiber 8.400 Solarpaneele installiert.

Die Photovoltaikflache an den Audi Produktionsstandorten in
Ingolstadt, Neckarsulm, Gy6r und San José Chiapa wuchs damit
im Berichtsjahr auf insgesamt circa 218.000 Quadratmeter an.
Zurzeit sind weitere 268.000 Quadratmeter an den Standorten
Gy6r, Ingolstadt und San José Chiapa in Planung und Bau.

Einkauf erneuerbarer Energien

Beim Einkauf von Energie achtet Audi darauf, dass diese aus
erneuerbaren Quellen stammt. Alle Audi Produktionsstandorte®
beziehen seit 2021 ausschlieBlich Strom aus erneuerbaren Ener-
gien. Der Produktionsstandort Ingolstadt beispielsweise stellte
bereits 2012 auf Strom aus erneuerbaren Energien um.

Kompensation bislang nicht vermeidbarer
THG-Emissionen durch Klimaschutzprojekte

Trotz der Vielzahl an MaBnahmen verbleiben THG-Emissionen in
der Produktion, die bislang aufgrund technischer, prozessbeding-
ter oder wirtschaftlicher Beschrankungen nicht vermieden wer-
den kénnen. Darunter féllt zum Beispiel der Betrieb von Priifstan-
den, auf denen die Diesel- und Benzinmotoren getestet werden.
Diese THG-Emissionen kompensiert das Unternehmen durch den
Zukauf von Kompensationszertifikaten fiir THG-Emissionen aus
externen Klimaschutzprojekten'?, welche hohen Qualitatsstan-
dards entsprechen miissen.

Batteriemodule aus Ungarn erreichen die Produktion in Ingolstadt seit dem
Friihjahr 2025 mit der Bahn.

ESG Anhang
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Phase 3: Dekarbonisierung der Logistik

MaBnahmen zur Reduzierung der THG-Emissionen in der

Logistik sind ebenfalls Bestandteil des Audi Umweltprogramms
Mission:Zero. Das Unternehmen folgt dabei - in Zusammenarbeit
mit der Logistik des Volkswagen-Konzerns - einer langfristigen
Roadmap, um Transporte zum und vom Werk so zu organisieren,
dass méglichst wenig CO, ausgestoBen wird.

Folgende MaBnahmen zahlen auf dieses Ziel ein: Mit intelli-
genter Steuerungsmethodik lassen sich Sendungen biindeln

und so Transporte vermeiden. Zusatzlich werden Auslastungen
und Routen kontinuierlich optimiert, um Transporte und damit
CO,-Emissionen zu reduzieren. Fortlaufende Verpackungsopti-
mierungen erhdhen zudem die Fiilldichte und reduzieren damit
das Transportvolumen und den CO,-AusstoB. Ein Beispiel aus der
Logistik im Bereich CKD (Completely Knocked Down): Im Rahmen
eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses wurden weltweit
samtliche Verpackungslésungen im CKD-Bereich auf den Priif-
stand gestellt. Ziel war es, Verpackungsmaterial zu reduzieren
und durch erhéhte Packdichten Transportvolumen und -prozesse
zu optimieren. Das Ergebnis des innerhalb von neun Monaten ab-
geschlossenen Projekts: Dank eingesparter Verpackungsmateria-
lien konnten mehrere Tausend Tonnen CO,-Emissionen eingespart
werden. Mdoglich wurde das durch angepasste BehaltergroRen,
optimierte Packschemata und den Verzicht auf tiberfliissige Um-
verpackungen.

Zur weiteren Einsparung setzt Audi auf klimaschonendere Trans-
portmittel wie zum Beispiel die Bahn. Die Kombination verschie-
dener Verkehrsformen, etwa Zug- und Lkw-Verkehr, erméglicht
es, flexibel und effizienter auf unterschiedlichste Logistikanforde-
rungen zu reagieren. Durch den verstérkten Einsatz von Bahn-
transporten reduziert Audi die CO,-Emissionen in der Lieferkette
weiter. Seit Friihjahr 2025 werden Batteriemodule fiir den

Audi A6 e-tron und den Audi Q6 e-tron vom Lieferanten in Ungarn
per Bahn statt per Lkw nach Ingolstadt transportiert. Ein Zug-
waggon kann bei voller Ladung drei Lkw ersetzen. In Neckarsulm
wurde Mitte 2025 die Anlieferung der Module fiir Plug-in-Hybride
(PHEV) der Audi A5 und Audi A6 Familie ebenfalls auf Bahntrans-
porte umgestellt.

Beide MaBnahmen sparen pro Jahr bis zu 1.300 Tonnen CO,

ein und tragen zur Dekarbonisierung der Wertschépfungskette
bei. Um den Bahnanteil am Transportaufkommen langfristig zu
stabilisieren, riickt die Kombination von Material- und Fahrzeug-
transporten zunehmend in den Fokus: Material und Fahrzeuge
werden gemeinsam transportiert, um die Auslastung der Ziige
sicherzustellen.

In enger Zusammenarbeit mit Lkw-Herstellern, kraftstoffpro-
duzierenden Unternehmen und Speditionen setzt Audi zudem
bewusst auf biogene Kraftstoffe wie Bio-LNG und HVO100 als
wichtige Briickentechnologie, die im Vergleich zum Einsatz von
Diesel im Fahrbetrieb bis zu 85 Prozent weniger CO,-Emissionen
verursachen. Bereits (iber 180 Transportrelationen werden inzwi-
schen gemeinsam mit Spediteuren auf Basis biogener Kraftstoffe
realisiert. Audi setzte im Berichtsjahr erstmals vollelektrische
Lkw fiir Langstreckentransporte in der Inbound-Logistik (Mate-
riallogistik) fir die Standorte Ingolstadt und Neckarsulm ein. >

3 Audi Produktionsstandorte in Ingolstadt und Neckarsulm (Deutschland), Briissel (Belgien), Gyér (Ungarn), San José Chiapa (Mexiko). Die Produktion im Werk Briissel wurde im

ersten Quartal 2025 eingestellt.

12 Weitere Informationen finden Sie unter registry.verra.org, registry.goldstandard.org, assurance-platform.goldstandard.org, registry.goldstandard.org/projects/details.
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Audi startet vollelektrische Lkw-Transporte zur Materialversorgung der
Werke Ingolstadt und Neckarsulm.

Auf zwei Testrouten mit einer jeweiligen Streckenleistung von
etwa 120.000 Kilometern pro Jahr sammelt das Unternehmen
wichtige Erkenntnisse fiir diese alternative Antriebstechnologie.
Damit schafft Audi die Basis fiir eine schrittweise Ausweitung des
E-Lkw ab 2028. Die Initiative hat das Potenzial, CO,-Emissionen
im Giterverkehr zu reduzieren, und ist ein wichtiger Schritt zur
Dekarbonisierung der Logistik.

Der groBte Hebel zur Dekarbonisierung der Fertigfahrzeug-
logistik liegt in den Uberseetransporten. Hier setzt Audi Schritt
fir Schritt vermehrt auf alternative Antriebe wie beispielsweise
Schiffe, die mit LNG (Liquefied Natural Gas) betrieben werden.

Phase 4: Dekarbonisierung in der Nutzungsphase

Ein wesentlicher Anteil der THG-Emissionen, die ein Fahrzeug mit
Verbrennungsmotor {iber seine Lebensdauer ausst6Bt, entsteht
bei der Nutzung - also beim Fahren selbst. Elektroautos werden
lokal CO,-emissionsfrei betrieben und kdnnen damit einen groBen
Beitrag zur Reduktion von THG-Emissionen leisten. Wird darliber
hinaus mit Strom aus erneuerbaren Energien geladen, verbessert
dies die CO,-Bilanz des gesamten Lebenszyklus der Fahrzeuge.

Zudem werden vollelektrische Fahrzeuge effizienter. So sind zum
Beispiel Fahrzeuge auf Basis der Premium Platform Electric (PPE)
im Energieverbrauch bis zu 30 Prozent effizienter als der

Audi e-tron (erste Generation). Dies ist das Ergebnis aus dem
Einsatz neuester Technologien und der konsequenten Optimie-
rung des Gesamtsystems, bestehend aus E-Maschine, Getriebe
und Leistungselektronik, sowie einer verbesserten Aerodynamik.
Alle Antriebskomponenten fiir die PPE sind im Vergleich zu den
bisher entwickelten und verbauten elektrischen Antrieben noch
kompakter und zeichnen sich durch einen héheren Wirkungsgrad
aus. Die E-Maschinen fiir die PPE ben&tigen rund 30 Prozent weni-
ger Bauraum und ihr Gewicht ist um rund 20 Prozent geringer als
die Aggregate bisheriger Audi E-Modelle.

13 Der Audi e-tron wird nicht mehr als neuer Personenkraftwagen zum Kauf angeboten.
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Audi weitet sein E-Portfolio sukzessive aus. Weitere Informatio-
nen zur Elektrifizierungsstrategie des Unternehmens finden Sie
im Kapitel ,,Nachhaltige Unternehmensentwicklung*“.

Ein weiterer wesentlicher Hebel zur CO,-Reduktion ist fir

Audi der Ladestrom seiner Elektroflotte. Bereits heute kdnnen
Audi Kunden beispielsweise fiir das Laden zu Hause die Griin-
stromangebote der Volkswagen-Tochter ELli (Electric Life) nutzen.
Fir das Laden unterwegs bietet das Ladenetzwerk von lonity
Strom aus erneuerbaren Energien. Das Joint Venture, an dem der
Volkswagen-Konzern mit den Marken Porsche und Audi beteiligt
ist, betreibt mit mehr als 5.100 Ladepunkten (Stand: Dezember
2025) in 24 européischen Léandern das gréBte paneuropdische
High-Power-Charging-Netz mit mehr als 250 Kilowatt Ladeleis-
tung, verfiigbar fiir alle Elektrofahrzeugmarken. Zudem offeriert
Audi seinen Kunden mit Audi charging™ einen Service fiir das
Laden an 6ffentlichen Ladesdulen. Damit haben Audi Fahrer Zu-
gang zu Hunderttausenden Ladepunkten in 28 europaischen Lan-
dern. Zusatzlich wachst das Netzwerk der Audi Schnellladesta-
tionen, die sogenannten Audi charging hubs, stetig und umfasst
Standorte in Berlin, Bremen, Disseldorf, Frankfurt, Miinchen,
Nirnberg, Salzburg und Tokio. Im Berichtsjahr eréffnete Audi den
zweiten charging hub in Miinchen. Zwei weitere charging hubs
konnte Audi 2025 in Tokio und Umgebung in Betrieb nehmen. In
Kiefersfelden entstand im Berichtsjahr ein weiterer Audi charging
hub an der A93, einer der wichtigsten Verkehrsachsen zwischen
Miinchen, Innsbruck und Italien. Unweit des Flughafens Dissel-
dorf hat Audi 2025 seinen ersten Audi charging hub in Nordrhein-
Westfalen eroffnet. Weitere Standorte sind bereits in Planung.

Audi férdert den Ausbau erneuerbarer Energien. Im Rahmen
einer Kooperation mit der VW Kraftwerk GmbH unterstiitzt Audi
anteilig verschiedene Projekte zum Aufbau regenerativer Energie
wie Photovoltaik oder Windkraft - insgesamt 56 Griinstrompro-
jekte in elf europdischen Landern. Seit Beginn dieser freiwilligen
Initiative in 2021 haben die geférderten Griinstromprojekte fiir
Audi kumuliert circa 2,6 Terawattstunden Griinstrom in das euro-
paische Stromnetz eingespeist. Quer durch Europa treibt die

VW Kraftwerk GmbH den Ausbau erneuerbarer Energien voran.
Aktuell werden 42 Photovoltaikanlagen und 14 Windparks in
Deutschland, Finnland, GroBbritannien, Italien, in den Nieder-
landen, in Norwegen, Polen, Portugal, Schweden, Serbien und
Spanien geférdert. Die Unterstiitzung ist langfristig angelegt und
lauft in der Regel tiber zehn Jahre. Die bis inklusive 2025 unter
Vertrag genommenen Projekte produzieren nun fortlaufend pro
Jahr circa 1,4 Terawattstunden Strom aus erneuerbaren Energien.

Synthetische Kraftstoffe kénnen den CO,-Ausstof3 von Fahrzeugen
mit Verbrennungsmotor gegeniiber dem Einsatz konventionel-

ler Kraftstoffe senken. Fiir die Verbrennermodelle von Audi gilt:
DIN-konforme synthetische Kraftstoffe konnen von allen Audi
Fahrzeugen getankt werden. Der Prozess zur Absicherung der
technologischen Kompatibilitat konnte im Jahr 2024 abgeschlos-
sen werden. Dies leistet einen Beitrag zur Dekarbonisierung des
Produktportfolios. Uber diese MaRBnahme wird eine zusatzliche
CO,-Reduktion auch in der Bestandsflotte ermdglicht. )

4 Der Audi Charging Service ist ein Angebot der Volkswagen Group Charging GmbH (ELLi), MollstraBe 1, 10178 Berlin, Deutschland. Weitere Informationen zur Anzahl der Ladepunkte
sowie aktuelle Tarif- und Vertragsinformationen erhalten Sie auf audi.de. Die AUDI AG (ibernimmt keine Gewahrleistung fiir den Betrieb, die Verfiigbarkeit, die Ladeleistung und/
oder sonstige Eigenschaften der jeweiligen Ladeinfrastruktur. Der Zugang zum Audi Charging Service Portal ist nur mit einem myAudi Konto méglich. In Abhangigkeit des individu-
ellen Mobilfunktarifs kénnen zusatzliche Gebiihren durch den jeweiligen Mobilfunkprovider erhoben werden.
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Audi er6ffnete im April 2025 seinen zweiten charging hub in Tokio und baut sein globales Schnellladenetz weiter aus.

Nahezu alle Motoren von Audi Modellen' sind riickwirkend bis
Modelljahr 2015 fiir weitere Entwicklungsstufen alternativer
Kraftstoffe Gberpriift (Ethanolanteil bis 20 Prozent (E20)),
obwohl hierfiir noch keine Norm verfiigbar ist. Der Anteil,

der auch fiir E20 geeigneten Motoren am Gesamtvolumen
produzierter Audi Modelle soll bis 2030 kontinuierlich tiber
99 Prozent betragen.

Im Berichtsjahr wurde die Erstbetankung aller in Deutschland
produzierten Dieselmodelle auf HYO100 umgestellt. HVO steht
fir ,Hydrotreated Vegetable Oil“ (hydriertes Pflanzendl), wobei
die Kennzeichnung ,,100“ angibt, dass der Kraftstoff vollstandig
aus HVO besteht und somit als Reinkraftstoff eingesetzt wird.
Im Vergleich zu fossilem Diesel lasst sich mit HYO100 der
CO,e-AusstoB um 70 bis 95 Prozent reduzieren. Seit 2025 erfolgt
auch die Nachbetankung von Kundenfahrzeugen zur Werk-
abholung in Ingolstadt und Neckarsulm mit HVO100. Zusatzlich
werden in Ingolstadt an den Werktankstellen Fahrzeuge fiir den
internen Werkverkehr sowie Geschaftsfahrzeuge ebenfalls mit
HVO100 betankt.

Auch im Handel forciert Audi im Verbund mit dem
Volkswagen-Konzern die Reduktion von CO,-Emissionen.
Das Vertriebsnetz der Volkswagen Group erstreckt sich mit
all seinen Marken weltweit auf Giber 150 Markte mit knapp
17.000 Handels- sowie Servicestandorten und verursacht

'S Eine Ausnahme gilt fiir das Aggregat des Audi S3 (EA888 Gen.3 und evo4).
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entsprechende CO,-Emissionen. Daher initiierten 2021 meh-
rere Marken des Volkswagen-Konzerns das Projekt ,,goTOzero
RETAIL". Die Vision: ein Handels- und Servicenetz mit moglichst
geringen negativen Umweltauswirkungen. Dafiir hat sich der
Volkswagen-Konzern ambitionierte Ziele zur Reduzierung des
CO,-FuBabdrucks seines weltweiten Handels- und Servicenetzes
gesetzt. Ausgehend von der ersten Erhebung im Jahr 2020 mit
einem Basiswert von 3,22 Mio. Tonnen CO,-AusstoB, soll der CO,-
FuRabdruck bis 2030 um mindestens 30 Prozent, bis 2040 um
mindestens 55 Prozent und schlieBlich bis 2050 um mindestens
75 Prozent gesenkt werden. Nicht vermeidbare CO,-Emissionen
werden kompensiert. Um wesentliche MaBnahmen zur Dekarboni-
sierung zu identifizieren und erfolgreich umzusetzen, stehen den
Betrieben Schulungen und Handblicher zur Verfligung. Darliber
hinaus wurde ein Bewertungssystem entwickelt: die ,,goTOzero
RETAIL“-Zertifizierung. Sie basiert auf dem 1SO-14001-Standard
sowie auf Anforderungen von Zertifizierungsinstituten fir
Gebdude und ESG-Ratingagenturen wie MSCI, ISS ESG und
Sustainalytics. Die ,,goTOzero RETAIL"-Zertifizierung ist inzwi-
schen in 18 Markten weltweit ausgerollt und bei 180 Handlern
erfolgreich durchgefiihrt worden. Insgesamt kénnen vier Level
(Bronze, Silber, Gold und Platinum) erreicht werden, welche

den Erfullungsgrad der zugrunde liegenden Anforderungsliste
reflektieren. Die Platinum-Zertifizierung erhielten Handler in
Argentinien, Brasilien, Frankreich, Italien und der Tiirkei. Das
Projekt ,,goTOzero RETAIL" erweiterte 2025 seinen Fokus: )
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Neben Umweltaspekten sind nun auch Social- und Gover-
nance-Themen integriert. Im Rahmen des Projekts werden
Handbiicher, Schulungen und Marketingmaterialien bereit-
gestellt. Sie sollen helfen, MaBnahmen zur Dekarbonisierung
umzusetzen. Zum Beispiel zeigt ein umfassendes Guidebook
auf, wo im Handelsbetrieb Energieverbrauch, CO, und Kosten
reduziert werden kénnen. Ein ausfiihrliches Web Based Trai-
ning unterstitzt die Beschaftigten der weltweiten Autohau-
ser dabei, entsprechende MaBnahmen vor Ort zu realisieren.
Dariiber hinaus steht seit 2024 allen Markten und Partner-
betrieben ein Energie- und Ressourcenberatungskonzept zur
Verfligung.

Wahrend die ,goTOzero RETAIL“-Initiative das Ziel verfolgt,
die weltweiten Handels- und Servicestandorte auf ihrem Weg
zur Reduktion von CO,-Emissionen zu unterstiitzen, bietet
der Audi spezifische ,e-Readiness check” eine umfassende
Bewertung zum aktuellen Status der Ladeinfrastruktur der
Handels- und Servicepartner. Dabei wird jedem teilnehmen-
den Autohaus ein individueller Implementierungsplan zur
Erreichung seiner Ziele - zum Beispiel bei der Ladekapazitat -
zur Verfiigung gestellt. Der Check wurde 2023 eingefiihrt
und in 13 Markten und in Giber 650 Handelsbetrieben in
Europa erfolgreich umgesetzt. Weitere Markte in Europa
sowie in den Regionen Mittelamerika und Mittlerer Osten
werden aktuell gepriift.

Phase 5: Dekarbonisierung im End-of-Life:
Circular Economy und Second Life

Die AUDI AG optimiert auch die letzte Phase im Lebenszyk-
lus eines Fahrzeugs, indem sie nach der Nutzungsphase der
Fahrzeuge einige Materialien in die Wertschopfungskette
zurtickfihrt. So sollen nach und nach Kreislaufe von wichti-
gen Ressourcen geschlossen werden. Bei Elektroautos ist in
puncto Recycling ein Bauteil von besonderer Bedeutung: die
Lithium-lonen-Batterie. Hochvoltbatterien kénnen auch nach
jahrelangem Einsatz auf der StraRRe weiter sinnvoll genutzt
werden. Audi verfolgt dahingehend in Kooperation mit dem
Volkswagen-Konzern drei Ansatze:

Erstens das Remanufacturing, bei dem wiederaufbereitete
Hochvoltbatterien erneut in E-Fahrzeugen eingesetzt werden.
Zweitens sogenannte Second-Life-Konzepte, bei denen die
Akkus noch jahrelang in einem ,,zweiten Leben“ auRerhalb
eines E-Fahrzeugs - zum Beispiel in den Schnellladesaulen
eines Audi charging hubs - genutzt werden. Ein weiteres Bei-
spiel: Seit 2022 treiben Windmiihlen auf Mallorca wiederver-
wendete E-Motoren aus Audi Modellen zur Stromerzeugung
an. Abhangig von der Gr6Be produzieren die Windrader bis

zu 22 Megawattstunden pro Jahr. Das spart nicht nur CO,-
Emissionen, sondern auch Ressourcen, indem es die Kreis-
laufwirtschaft fordert. Im Berichtsjahr wurde das Projekt mit
dem Green Product Award ausgezeichnet. Der dritte Ansatz
ist das effiziente Recycling. Audi arbeitet mit Partnern an der
Riickgewinnung wertvoller Rohstoffe aus Hochvoltbatterien.
Dies geschieht in Deutschland zum Beispiel in einer Pilotanla-
ge von Volkswagen in Salzgitter. Weitere Informationen

dazu finden Sie im Kapitel ,,Ressourceneinsatz und Kreislauf-
wirtschaft“. 7
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die bei Audi Handlern
vorangetrieben
werden.
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Sie auf audi.com

Impact-Points-Methode

Um die Umweltleistung der Standorte mit all den ver-
schiedenen Umweltaspekten gesamtheitlich darzu-
stellen, kommt seit 2023 die Impact-Points-Methode
zum Einsatz. Fiir die Einordnung und Gewichtung der
Umweltauswirkungen werden sieben quantifizierbare
Umweltaspekte (Primarenergiebedarf, CO,-Aquivalente,
Luftschadstoffe, lokaler Wasserverbrauch, Wasser-
schadstoffe, Abfallaufkommen, Kraftwerksemissionen)
betrachtet. Im Rahmen der Impact-Points-Methode
verfolgt der Volkswagen-Konzern das Ziel, die nega-
tiven Umwelteinflisse seiner Produktionsstandorte
gegeniiber 2018 zu reduzieren. Audi hat fiir seine
Produktionsstandorte eine Halbierung dieser negativen
Umwelteinfliisse bis 2030 gegentiber dem Basisjahr
2018 festgelegt. Dieses Ziel loste im Jahr 2025 den
Zielwert Umweltentlastung Produktion (UEP) ab.
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Verminderung von
Umweltverschmutzung

Audi setzt sich bei der Produktion seiner Fahrzeuge fiir eine bessere Luft- und
Bodenreinhaltung sowie fiir eine Verminderung von Mikroplastik und besonders
besorgniserregenden Stoffen ein.

ine saubere Umwelt bildet die Grund-
E lage fiir eine hohe Lebensqualitat und

fiir die Artenvielfalt von Flora und
Fauna. Die Reduktion von Luftschadstoffen,
Mikroplastik und sogenannten besonders
besorgniserregenden Stoffen (Substances of
Very High Concern, SVHC) tragt dazu bei, ge-
sundheitliche Belastungen zu verringern und
chronischen Erkrankungen vorzubeugen. Die
globale Relevanz von Umweltschutz belegen
auch die Nachhaltigkeitsziele und das Mikro-
plastikabkommen der Vereinten Nationen
sowie der Null-Schadstoff-Aktionsplan der
Européischen Union.

Als Luftschadstoffe sind zum Beispiel Stick-
stoffoxide (NOx), Feinstaub, Schwefeldioxid
(50,) und Ozon zu nennen. NOx, SO, und Fein-
staub entstehen unter anderem bei den Ver-
brennungsprozessen in Motoren; Feinstaub
wird auch durch den Abrieb von Bremsbeldgen
und -scheiben an die Luft abgegeben. Dadurch
besteht das Risiko von gesundheitlichen Aus-
wirkungen.

Unter Mikroplastik sind kleinste Partikel zu
verstehen, die sich beim Abrieb oder dem
Zerfall von Kunststoffen bilden. Mikroplastik
kommt in allen Regionen der Welt vor und
lagert sich in Lebensmitteln, im Wasser, in
der Luft und in Béden ab. Auch der Abrieb von
Fahrzeugreifen erhéht den Anteil an Mikro-
plastik in der Umwelt.

Besonders besorgniserregende Stoffe wie die
Gruppe der Phthalate, Weichmacher in Kunst-
stoffen, kdnnen irreversible Auswirkungen auf
die menschliche Gesundheit und die Umwelt
haben. Deshalb ist ihr Einsatz gesetzlich
streng geregelt.

Regularien zur Verminderung der
Umweltauswirkungen

Audi versteht Umweltschutz als Teil seiner

unternehmerischen Verantwortung. Regulato-
rische Vorgaben und Selbstverpflichtungen »

Audi Report 2025

Ziele fiir nachhaltige Entwicklung

binnr M Fokus dieses Engagements des Unternehmens
stehen die SDGs 11 und 13.

Mehr Informationen zu Audi und den

UN-Nachhaltigkeitszielen finden Sie auf Seite 132.
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gelten fir alle Produkte, Dienstleistungen und Tatigkeiten von
Audi. Die Einhaltung ethischer und gesetzlicher Vorschriften ist
das selbstverstandliche MindestmaR. Das Unternehmen nimmt
die Verantwortung fiir die Verminderung von Umweltverschmut-
zung in der Produktion und wahrend der Nutzung der herge-
stellten Fahrzeuge auf verschiedene Weise wahr. Dies geschieht
abhangig von den technischen Méglichkeiten und Vorgaben der
Gesetzgeber.

Um die negativen Auswirkungen seiner Geschaftstatigkeit auf die
Umwelt weitestgehend zu minimieren, hat sich der Audi Konzern
auf Grundlage entsprechender Gesetze ein umfassendes Regel-
werk gegeben. So verpflichtet sich der Konzern mit dem Audi
Code of Conduct auch zum Schutz der Umwelt. Die Bestrebungen
zur Luftreinhaltung, die Reduzierung von Mikroplastik sowie von
Schad- und Gefahrstoffen zahlen ebenfalls dazu. Darliber hinaus
gelten die Audi Grundsatzerkldrungen, die fiir eine bestandige
Unternehmensfiihrung stehen. In ihnen wird unter anderem fest-
gelegt, dass die Entwicklung und die Produktion von Fahrzeugen
auf einer umfassenden Analyse mdglicher Auswirkungen auf die
Umwelt basieren sollen. Zum Tragen kommt auch die gemeinsa-
me Unternehmenspolitik, mit der MaBnahmen, die die 6kologi-
schen Auswirkungen verringern, eine hohe Prioritdt erhalten. Um
die regulatorischen Vorgaben und Selbstverpflichtungen umzu-
setzen und deren Einhaltung zu kontrollieren, verfiigt Audi (iber
verschiedene Energie- und Umwelt-Compliance-Management-
Systeme. MaRBnahmen fiir eine Verbesserung des Umweltschutzes
beziehen sich auf die Lieferkette, die Produktion der Fahrzeuge
und auf die Phase der Nutzung durch die Kunden.

Verringerung von Umweltverschmutzung in der
Lieferkette und in der Logistik

Audi verpflichtet seine Lieferanten zur Einhaltung des Code of
Conduct fir Geschaftspartner. Darunter fallen MaBnahmen, um
Luftemissionen und Bodenverschmutzung zu verringern, die
eine Gefdhrdung fiir Umwelt und Gesundheit darstellen, sowie
Anforderungen, um den Einsatz von Stoffen und Materialien mit
nachteiligen Auswirkungen auf Umwelt oder Gesundheit weitest-
gehend zu reduzieren.

Beim Transport von Giitern kann es zum AusstoB von Luft-
schadstoffen kommen, wenn dafiir Lkw mit Verbrennungs-
motoren, Schiffe oder Flugzeuge eingesetzt werden. Das gilt fur
Zulieferungen von Teilen ebenso wie fiir die Auslieferung von Audi
Fahrzeugen. Mit durchdachter Logistik kdnnen daher schadliche
Luftemissionen verringert werden. Audi ist bestrebt, Transporte
zu vermeiden. Wo das nicht méglich ist, soll bei der Auswahl des
Verkehrsmittels auf die Umweltvertraglichkeit geachtet und der
Transport zum Beispiel von der StraBe auf die Schiene verlagert
werden. Eine intelligente Logistiksteuerung der notwendigen
Transporte hilft dabei. Weitere Informationen lesen Sie im Kapitel
»Klimawandel und Energieeffizienz".

Verringerung von Umweltverschmutzung in der
Produktion

Bei den Herstellungsprozessen gewahrleistet Audi, dass alle
gesetzlichen Vorgaben zur Emission von Luftschadstoffen erfillt
werden. Dariiber hinaus gilt es, den AusstoR von Luftschadstoffen
in der Produktion so weit wie méglich zu minimieren. Emissionen
tiberwacht das Unternehmen durch regelméaBige Messungen, um
die Einhaltung der behérdlich festgelegten Grenzwerte sicherzu-
stellen und die Méglichkeit fiir frithzeitige Eingriffe und Opti-
mierungen zu schaffen. Im Rahmen von Dokumentationspflichten
werden dabei neben den Angaben zu Treibhausgasemissionen
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Audi Stiftung
fur Umwelt

Zur Erweiterung des gesellschaftlichen und vor allem
umweltpolitischen Engagements wurde 2009 die
gemeinnitzige Audi Stiftung fir Umwelt ins Leben
gerufen. Sie fordert die Erforschung von Technologien
und wissenschaftlichen Methoden fiir eine lebenswerte
Zukunft. Damit ebnet sie neue Wege fiir nachhaltiges
Handeln und zeigt, wie sich Technik, Umweltschutz und
soziales Engagement erganzen kénnen. lhr Schwerpunkt
ist die Forderung sogenannter Greenovation-Projekte,
die Technologien zum schonenden Umgang mit
natirlichen Ressourcen entwickeln. Die Stiftung méchte
mit langfristig angelegten Umweltprojekten wertvolle
Forschungserkenntnisse gewinnen und diese als Open
Source fiir die Gesellschaft bereitstellen. Die Stiftung
versteht sich als Impulsgeber. In ihrem Talkformat

»Let’s talk Greenovation ladt sie regelmaRig zum aktiven
Dialog lber aktuelle Umweltthemen ein, um mit dem
geteilten Wissen Menschen jeden Alters fiir Umweltschutz
zu sensibilisieren, zu inspirieren und Lésungsansatze
aufzuzeigen.

/‘év Mehr finden Sie auf

audi-umweltstiftung.de

auch die Mengen an Stickoxiden (NOx), Feinstaub (PM) und Schwe-
feldioxid (SO,) sowie an fliichtigen organischen Verbindungen (Vo-
latile Organic Compounds, VOC) und Kaltemitteln dokumentiert.

In der Produktion werden bei der Fahrzeuglackierung in den
Lackierkabinen unter anderem VOC freigesetzt. Die im Lacknebel
(Overspray) enthaltenen Partikel kdnnen bei hoher Konzentration
zum Beispiel Atemwegserkrankungen oder allergische Reaktio-
nen hervorrufen.

Um den Eintrag von Lackpartikeln und VOC in die Luft zu verrin-
gern, setzt Audi in den Lackierereien in Ingolstadt und Neckar-
sulm moderne Abscheideprozesse ein. Im Rahmen der Moderni-
sierung der Lackiererei in Ingolstadt errichtet das Unternehmen
eine neue Decklacklinie mit zwei parallelen Lackierstrecken. Der
erste Strang wurde bereits 2025 in Betrieb genommen, der zwei-
te soll 2027 folgen.

In den modernisierten Lackierereien wird die Lackabscheidung
auf eine Luftfiltertechnologie umgestellt, die den Overspray in
Kartonfiltern auffangt und die gesduberte Abluft in Verbindung
mit einem Umluftbetrieb wieder der Spritzkabine zufiihrt. Mit
diesem Verfahren kann die Prozessluft zu mehr als 90 Prozent
wiederverwendet werden. Insgesamt fiihrt diese Technologie zu
einer besseren Wasser-, Energie- und Abfallbilanz.

Die verbleibende mit VOC kontaminierte und aufkonzentrierte
Abluft der Spritzkabine wird mittels regenerativer thermischer
Oxidation gereinigt. Dabei werden die VOC durch die Oxidation

bei groBer Hitze abgebaut. Der Prozess verlauft nahezu energie-
autark: Die behandelte Abluft Gbertrégt ihre Warme an einen
Regenerator, der wiederum die unbehandelte Abluft erhitzt. >
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Verringerung von SVHC in Audi Fahrzeugen

Die Verwendung von besonders besorgniserregenden Stoffen
(SVHC) unterliegt der REACH-Verordnung der Europaischen
Union (1907/2006). Diese regelt die Registrierung, Bewertung,
Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe in den EU-Mit-
gliedstaaten. SVHC werden auf der sogenannten Kandidatenliste
fiir zulassungspflichtige Stoffe gefiihrt, auf der zum Berichts-
zeitpunkt 251 Stoffe bzw. Stoffgruppen gelistet sind. Stoffe auf
der Kandidatenliste kommen fiir eine mogliche Zulassung unter
Anhang XIV der REACH-Verordnung infrage. Stoffe aus dem An-
hang XIV darf ein Unternehmen nur verwenden, wenn es von der
Europaischen Chemikalienagentur ECHA eine Zulassung dafiir
erhalten hat. Im Anhang XIV befinden sich zum Berichtszeitpunkt
59 Stoffe bzw. Stoffgruppen.

Audi will SVHC grundsatzlich in seinen Produkten und in der eige-
nen Produktion verringern. MaRgeblich sind hier die Normen der
Volkswagen Group VW 91101 ,Umweltnorm Erzeugnisse Mate-
rial- und Chemikalienkonformitat®, die fiir alle Bauteillieferanten
gilt, sowie VW 50156 ,Nachweisfiihrungs- und Freigabevoraus-
setzungen zur Lieferung von Chemikalien®, die fiir chemische
Materialien anzuwenden ist.

Geman Artikel 33 der REACH-Verordnung stellt Audi seinen Kun-
den auf Wunsch Informationen zur Verfiigung, welche SVHC im
Fahrzeug enthalten sein kénnen.

Die wesentlichen Pflichten, die sich aus der REACH-Verordnung
fiir das Unternehmen ergeben, wurden zudem im Audi REACH-
Handbuch zusammengefasst und in der Audi Regelungswelt
verankert. Zur Erfillung der Anforderungen wurde bei Audi ein
Arbeitskreis unter der Leitung der Sicherheitschemie (REACH-
Manager) installiert. In diesem Arbeitskreis sind unter anderem
Beschaffung, Rechtswesen, Qualitatssicherung, Entwicklung,
Vertrieb und Umweltschutz vertreten. Hier werden wesentliche
Aufgaben identifiziert, deren Abarbeitung vorangetrieben wird.
In der Audi eigenen Produktion werden alle chemischen Produkte
intern einer Priifung unterzogen und erst nach der Freigabe

il

R L

Die Installation des URBANFILTERS in StraBenablaufe in Kopenhagen ist
der vierte Praxistest im Realbetrieb seit Beginn der Kooperation der Audi
Stiftung fiir Umwelt mit der TU Berlin.
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benutzt. Eine Gefahrdung von Mensch und Umwelt lasst sich wei-
testgehend vermeiden, solange diese Stoffe bestimmungsgemaRl
verwendet werden.

Verringerung von Umweltverschmutzung in der
Nutzungsphase

Wiéhrend der Nutzung von mit fossilen Brennstoffen angetrie-
benen Fahrzeugen entstehen Luftschadstoffe, hauptsachlich
Stickoxide (NOx) und Feinstaub. Durch die Weiterentwicklung der
Verbrennungsmotoren und moderne Filtertechnologien zur Ab-
gasreinigung wird die Emission von Luftschadstoffen auch wah-
rend der Nutzungsphase reduziert. Bei Dieselfahrzeugen erfolgt
die Reinigung mehrstufig tiber die Zufiihrung des Additivstoffes
AdBlue sowie tiber den Oxidationskatalysator (NSC). Diese Art
der Abgasnachbehandlung verringert zum Beispiel den Stickoxid-
ausstoB bei TDI-Motoren. Bei Fahrzeugen mit Benzinantrieb sorgt
ein Otto-Partikelfilter fiir die Abgasreinigung.

Reduzierung von Mikroplastik

Neben den genannten Luftschadstoffen gelangt durch Brems-
und Reifenabrieb auch Mikroplastik in die Umwelt. Insgesamt
entstehen allein durch den Reifenabrieb auf deutschen StraBen
rund 110.000 Tonnen Mikroplastik pro Jahr.

Ein aktuelles Projekt zum Thema Mikroplastik unterstitzt die
gemeinnitzige Audi Stiftung fir Umwelt, die sich seit Gber

15 Jahren fir die Erforschung von Technologien zum Schutz der
Umwelt einsetzt. Sie férdert Wissenschaftler der Technischen
Universitat Berlin bei der Entwicklung eines Filtersystems fiir den
StraBenablauf. Damit soll reduziert werden, dass umweltschad-
liche Partikel mit dem Regenwasser in die Kanalisation und

in die Gewasser gelangen. Das Projekt tragt den Namen
URBANFILTER. Insgesamt wurden neun Module entwickelt, von
denen sich jeweils bis zu drei zu einem System zusammenstecken
lassen. Dadurch kann der Filter an den jeweiligen Einsatzort an-
gepasst werden und Mikroplastik herausfiltern, bevor es in den
Wasserkreislauf gelangt. Die im Filter abgelagerten Partikel wer-
den bei der Entleerung spater fachgerecht entsorgt. Der URBAN-
FILTER wurde bereits erfolgreich auf einem ADAC-Gelande sowie
auf einer viel befahrenen StraBe in Berlin unter realen Bedingun-
gen getestet. Bei diesen Tests konnte der eingesetzte Filter bis
zu 97 Prozent der Feststoffe und 66 Prozent der Feinstpartikel
auffangen und auch Starkregenereignissen standhalten.

In Kopenhagen startete im November 2024 der erste Praxis-
einsatz im Realbetrieb auBerhalb Deutschlands mit einem
seriennahen Prototyp. Nach rund vier Monaten im Test fallt das
Ergebnis positiv aus: In den Ablaufschachten wurde eine speziell
auf danische Dimensionen angepasste Filtervariante installiert.
Verglichen mit den Ablaufschachten ohne URBANFILTER-Module
sammelten die Filter mehr als die doppelte Menge an Feststoffen
und Mikroplastik. Der Filter hielt vor allem Partikel der Gr6Re
63-500 pm zuriick. Das entspricht der GréRe von menschlichem
Haar (80-120 pm) oder Espressopulver (0,3-0,4 mm). Das zeigt,
dass der URBANFILTER eine sinnvolle Ergdnzung fir stadtische
Abwassersysteme sein kann.

Um weitere Praxiserfahrungen zu biindeln und die Nahe zu
kommunalen und industriellen Anwendern zu erleichtern, wurde
Anfang 2025 der URBANFILTER SUSTAINABILITY HUB gegriindet.
Ziele dieses Reallabors sind die Begleitung von Pilotanwendungen
sowie die Optimierung und Weiterentwicklung der URBANFILTER-
Module. 7
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Wassermanagement

Audi setzt sich fiir einen verantwortungsvollen Umgang mit Wasser entlang
der eigenen Wertschopfungskette ein. Bis 2035 soll der 6kologisch gewichtete
Wasserverbrauch' an den Audi Produktionsstandorten? auf etwa die Halfte
gegenliber dem Basisjahr 2019 sinken.

Ziele fiir nachhaltige Entwicklung

13 sseram lf 45 LN
KLMASCHUTZ AL
~ Im Fokus dieses Engagements des Unternehmens stehen die SDGs 13 und 15.

@ el Mehr Informationen zu Audi und den UN-Nachhaltigkeitszielen finden Sie auf Seite 132.

' Der 6kologisch gewichtete Wasserverbrauch erméglicht der AUDI AG die Vergleichbarkeit der absoluten Wasserbedarfe an den weltweiten Audi Standorten unter Beriicksichtigung lokal
vorherrschender Wasserstressfaktoren und der Nutzung von Regenwasser. So kdnnen Einsparungen dort priorisiert werden, wo die Verfiigbarkeit von Wasser besonders knapp ist.

2 Audi Produktionsstandorte in Ingolstadt und Neckarsulm (Deutschland), Brissel (Belgien), Gy6r (Ungarn), San José Chiapa (Mexiko). Die Produktion im Werk Briissel wurde im
ersten Quartal 2025 eingestellt.
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auberes Trinkwasser zahlt zu den wertvollsten Ressour-

cen. Es dient als Lebensgrundlage fiir die Menschheit

und tragt zur Artenvielfalt bei. Ineffizientes Wasser-
management, zunehmende Verschmutzung sowie beispielsweise
Dirren und stdrkere Niederschlagsschwankungen als Folgen des
Klimawandels fiihren in vielen Regionen zu immer gréBerem
Wasserstress. Der Zugang zu sauberem Wasser zahlt deshalb zu
den 17 globalen Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen.

Wasser zahlt zu den zentralen natirlichen Ressourcen in der
automobilen Wertschépfungskette - sowohlinnerhalb der
eigenen Geschéaftstatigkeit als auch in der vor- und nachgelager-
ten Lieferkette. Es wird an den Audi Produktionsstandorten? fiir
vielfaltige betriebliche Anwendungen eingesetzt, zum Beispiel
fiir die technische Infrastruktur, Produktionsprozesse und Sani-
tareinrichtungen. Die interne Wiederaufbereitung und effiziente
Nutzung von Wasser gewinnt zunehmend an Bedeutung, um den
Ressourceneinsatz zu optimieren und Umweltauswirkungen zu
minimieren.

Aufgrund der geografischen Lage nutzen die Audi Produktions-
standorte? keine Ressourcen aus marinen Okosystemen. Direkte
Einflisse auf Meeres- und Kiistendkosysteme bestehen daher
nicht.

Strategie und Leitlinien

Der schonende Umgang mit den natdirlichen Ressourcen, darunter

auch Wasser, ist in der Nachhaltigkeitsstrategie regenerate+ des
Volkswagen-Konzerns festgeschrieben. Darauf aufbauend ist die
Forderung von Wasserkreisldufen an seinen Produktionsstandor-
ten im Umweltleitbild ,,goTOzero" geregelt. Ein weiteres Ziel des
Umweltleitbilds des Konzerns ist der Schutz von Okosystemen,
indem die Einleitung von Schadstoffen durch Abwdsser reduziert
wird. Die Vision ,.Zero Impact Factory“ fiir die Produktionsstand-
orte des Volkswagen-Konzerns sieht vor, dass die Frischwasser-
entnahme reduziert, Wasser effizient eingesetzt und der Eintrag
wassergefahrdender Stoffe minimiert wird sowie keine Ver-
schlechterung der 6kologischen und chemischen Wasserqualitdt
aufnehmender Gewadsser erfolgt.

Um die Umweltleistung der Volkswagen-Standorte mit all den
verschiedenen Umweltaspekten gesamtheitlich darzustellen,
kommt dafir seit 2023 die Impact-Points-Methode zum Einsatz.
Fir die Einordnung und Gewichtung der Umweltauswirkungen
werden sieben quantifizierbare Umweltaspekte - unter anderem
der lokale Wasserverbrauch und die Einleitung von Schadstoffen
durch Abwdsser - betrachtet. Weitere Informationen zur Metho-
dik finden sich im Kapitel , Klimawandel und Energieeffizienz".

Die AUDI AG adressiert im Rahmen des Umweltprogramms
Mission:Zero mehrere Handlungsfelder3, darunter auch die ver-
antwortungsvolle Wassernutzung. Weitere wichtige Leitlinien
fiir Audi sind die gemeinsame Unternehmenspolitik und das
Booklet of Policies. Der schonende Umgang mit den natiirlichen
Ressourcen ist auch fester Bestandteil des Audi Code of Conduct,
der fiir alle Mitarbeitenden gilt. Aufgrund der Relevanz von Was-
ser fir die vor- und nachgelagerte Lieferkette verpflichtet Audi

ESG Anhang
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seine Lieferanten mit dem Code of Conduct fiir Geschaftspartner
zum verantwortungsvollen Umgang mit Wasser.

Mit dem Umwelt-Compliance-Management-System identifiziert,
bewertet und steuert das Unternehmen Umweltrisiken und tragt
so dazu bei, die Einhaltung von Vorgaben des Umweltschutzes
sicherzustellen.

Neben der strategischen Ausrichtung und der Einhaltung von
gesetzlichen und unternehmensinternen Vorgaben férdert Audi
zur Erreichung seiner Nachhaltigkeitsziele die Beziehungen zu
seinen Stakeholdern und bindet sie aktiv ein. 2023 trat Audi
dazu als erster Premium-Automobilhersteller der Alliance for
Water Stewardship (AWS) bei. Dieser globale Zusammenschluss
aus Unternehmen, NGOs und dem 6ffentlichen Sektor setzt sich
fiir eine verantwortungsvolle Nutzung von Wasserressourcen
entlang der Wertschdpfungskette ein. Der AWS-Standard* ist ein
international anwendbares Rahmenwerk fiir Unternehmen und
Organisationen und verfolgt das Ziel, Wasser mdglichst effizient
und unter Beriicksichtigung aller relevanten Interessengruppen
im jeweiligen Einzugsgebiet zu nutzen. >

2 Audi Produktionsstandorte in Ingolstadt und Neckarsulm (Deutschland), Briissel (Belgien), Gyér (Ungarn), San José Chiapa (Mexiko). Die Produktion im Werk Briissel wurde im

ersten Quartal 2025 eingestellt.

3 Die Handlungsfelder der Mission:Zero umfassen Dekarbonisierung, Ressourceneffizienz, Wassermanagement und die Férderung der Biodiversitét.

4 Der Alliance for Water Stewardship (AWS) Standard ist ein international anwendbares Rahmenwerk fiir Unternehmen und Organisationen und verfolgt das Ziel, Wasser méglichst
effizient (Wassermanagement) und unter Beriicksichtigung aller relevanten Interessengruppen im jeweiligen Einzugsgebiet (Verantwortung fiir Wasserressourcen) zu nutzen.

Weitere Informationen zum AWS-Standard finden Sie hier.
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Wassernutzung in der Lieferkette

Ein erheblicher Teil des Wasserbedarfs entsteht in vorgelagerten
Lieferketten, etwa bei der Gewinnung und Verarbeitung von Roh-
stoffen. Die Nutzung groRBer Wassermengen kann insbesondere in
Regionen mit begrenzter Verfiigbarkeit zu Wasserstress fihren.
Mégliche Folgen sind die Erschdpfung von Grundwasserreser-
ven, die Beeintrichtigung lokaler Okosysteme sowie negative
Auswirkungen auf die Gesundheit der lokalen Bevélkerung. Diese
Themen wurden im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse als
langfristig wirkende Auswirkungen identifiziert, die Umwelt und
Gesellschaft negativ beeinflussen kénnen.

Regionale Unterschiede in der Verfiigbarkeit von sauberem Was-
ser sind bei der Entwicklung einer Wasserstrategie fir die Liefer-
kette besonders herausfordernd. Deshalb verfolgt Audi einen
risikobasierten Ansatz, der die regionale Verfiigbarkeit beriick-
sichtigt. Dieser Ansatz wurde in Mexiko, einer Region mit hohem
Wasserstress, pilotiert. Basierend auf der Analyse von Material-
gruppen und Bauteilen, die fiir ihre Herstellung besonders viel
Wasser erfordern, identifizierte Audi relevante Lieferanten mit
lokaler Produktion. Fir diese Lieferanten wurden SchulungsmaR-
nahmen zum Thema nachhaltiges Wassermanagement entwickelt
und durchgefiihrt, um fiir das Thema zu sensibilisieren und lokale
Kompetenz aufzubauen.

Im Berichtsjahr wurden die Schulungsangebote zum Wasser-
management in der Lieferkette konsequent fortgefiihrt. Exem-
plarisch dafiir steht der Water Day im Rahmen der Act4Impact-
Themenwoche zu Nachhaltigkeit im Juli. Die Veranstaltung zielte
darauf ab, das Thema Wassermanagement starker zu verankern
und den strategischen Ansatz systematisch weiterzuentwickeln.
Im Mittelpunkt stand ein interaktiver Workshop mit ausge-
wahlten Lieferanten sowie externen und internen Fachleuten
fiir Wasser und Nachhaltigkeit. Gemeinsam wurden konkrete
MaBnahmen zur Reduzierung wasserbezogener Risiken und zur
Forderung eines verantwortungsvollen Umgangs mit Wasser-
ressourcen entlang der Lieferkette erarbeitet.

Fiunf Hebel fiir besseren Wasserschutz an den
Audi Produktionsstandorten?

In der Automobilproduktion ist der Einsatz von Wasser unver-
zichtbar, beispielsweise in der Lackiererei oder bei Dichtigkeits-
prifungen. Fir die Produktion eines Fahrzeugs werden aktuell
durchschnittlich circa zwei bis drei Kubikmeter Wasser benétigt.
Die Reduktion des Wasserverbrauchs in der Produktion ist daher
einer der Schwerpunkte des Audi Umweltprogramms Mission:Ze-
ro. Der verantwortungsvolle Umgang mit der Ressource Wasser
tragt zur Versorgungssicherheit in den umliegenden Gebieten
und zum Erhalt der Trinkwasserqualitat bei. Audi plant, bis 2035
den 6kologisch gewichteten Wasserverbrauch' an seinen Produk-
tionsstandorten? um circa 50 Prozent im Vergleich zu 2019 zu
reduzieren.

Das Unternehmen bezieht Wasser von Wasserversorgern oder
gewinnt dieses selbst aus Regenwasser, Oberflachenwasser und
Grundwasser. Nach der Erstverwendung in Audi Produktions-
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prozessen wird Wasser bereits heute wiederaufbereitet und im
Kreislauf mehrfach weiterverwendet.

In den Produktionsprozessen entstehendes Abwasser, das nicht
werkintern wiederverwendet werden kann, wird wo erforderlich
in speziell daflir vorgesehenen Anlagen - wie chemisch-physika-
lischen Behandlungsanlagen oder Leichtfliissigkeitsabscheidern
-vorbehandelt. Ziel dieser MaRnahmen ist es, Schadstoffe in
Abwassern zu reduzieren und die Belastung durch die Einleitung
von Schadstoffen zu minimieren. Die Einhaltung der lokalen Vor-
gaben wird durch regelmiRige Analysen und Uberwachung der
Abwasser sichergestellt. Diese orientieren sich an der nationalen
und lokalen Gesetzgebung der Lander und Regionen, in denen
Audi Produktionsstandorte? betreibt. Nicht wiederverwendbares
Abwasser wird ordnungsgemaR eingeleitet. In der Regel ge-
schieht dies indirekt Gber einen kommunalen Abwasserbeseitiger.
Samtliche wasserrechtlichen Auflagen beziiglich Abwasserfrach-
ten werden dabei eingehalten. Negative Auswirkungen aufgrund
der Einleitung von Abwasser sind nicht bekannt. Diese wiirden im
Rahmen des Dialogs mit Stakeholdern wie beispielsweise
Behdrden identifiziert.

Der strategische Ansatz des Unternehmens zum Wassermanage-
ment konzentriert sich auf fiinf wesentliche Hebel:

1. Prozessoptimierung: Wasser, das nicht benétigt wird, muss
gar nicht erst bezogen werden. Audi will den Wasserverbrauch
deshalb in allen Produktionsprozessen verringern.

2. Ausbau von Wasserkreislaufen: Wird Abwasser wiederverwen-
det, senkt das den Frischwasserverbrauch und die Einleitung von
Abwasser. An seinen Produktionsstandorten? engagiert sich Audi
fiir geschlossene Wasserkreislaufe, um so Umweltauswirkungen
zu minimieren.

3. Trinkwasserfreie Produktion: Trinkwasser ist eine qualitativ
sehr hochwertige und damit wertvolle Ressource. Deshalb gibt es
an den Produktionsstandorten? Initiativen, um den Trinkwasser-
einsatz in der Produktion zu reduzieren und somit die Nutzung
von Trinkwasser zur Ausnahme werden zu lassen.

4. Nutzung von Regenwasser: An den Produktionsstandorten?
sollte Regenwasser méglichst ungehindert zuriick ins Grundwas-
ser gelangen kdnnen. Ist dies nicht gewdhrleistet, sammelt Audi
nach Méglichkeit das verfiigbare Regenwasser und verwendet es
weiter.

5. Schadstofffrachten® reduzieren: Moglichst wenig Schadstoffe
sollen ins Wasser gelangen. Audi halt die gesetzlichen Auflagen
zum Schadstoffeintrag ins Wasser an seinen Produktionsstandor-
ten? ein und strebt danach, den Schadstoffeintrag dariiber hinaus
zu minimieren.

Bei allen Hebeln beriicksichtigt das Unternehmen in der Produkti-
on neben dem Wasserverbrauch auch regionale Unterschiede wie
die Wasserknappheit in der jeweiligen Region. Es wird ermittelt,
in welchen Regionen Wasser besonders kostbar ist. Dort wird die
Umsetzung neuer MaBnahmen priorisiert. >

' Der 6kologisch gewichtete Wasserverbrauch erméglicht der AUDI AG die Vergleichbarkeit der absoluten Wasserbedarfe an den weltweiten Audi Standorten unter Berlicksichtigung lokal
vorherrschender Wasserstressfaktoren und der Nutzung von Regenwasser. So kdnnen Einsparungen dort priorisiert werden, wo die Verfiigbarkeit von Wasser besonders knapp ist.

2 Audi Produktionsstandorte in Ingolstadt und Neckarsulm (Deutschland), Briissel (Belgien), Gy6r (Ungarn), San José Chiapa (Mexiko). Die Produktion im Werk Briissel wurde im

ersten Quartal 2025 eingestellt.

5 Schadstofffrachten sind Bestandteile im Wasser, die beispielsweise aufgrund von notwendigen Prozessschritten in der Fahrzeugproduktion und -entwicklung anfallen. Diese werden vor
Einleitung in die Kanalisation oder den Vorfluter bis zum gesetzlich geforderten Grenzwert durch Wasseraufbereitungen reduziert.
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Im Berichtsjahr setzte Audi an folgenden Produktionsstandorten
MaBnahmen zum nachhaltigen Wassermanagement um:

Neckarsulm

Audi errichtet am Standort Neckarsulm ein neues Wasserwerk,
das 2026 in Betrieb gehen soll. Die Inbetriebnahme war
urspriinglich bereits fiir 2025 geplant und verschiebt sich auf-
grund von Bauverzégerungen. Die neue Anlage ermdglicht einen
geschlossenen Wasserkreislauf mit der am Werk angrenzenden
Klaranlage des Zweckverbandes Unteres Sulmtal. Von der
Klaranlage gereinigtes Abwasser wird mithilfe von Filteranlagen
und Membranen fiir die Produktion weiter aufbereitet. Nach der
Verwendung in Produktionsprozessen flieBt das entstandene
Abwasser in die Kldranlage zuriick. Der so erzeugte Kreislauf soll
den gesamten Frischwasserbedarf am Standort Neckarsulm um
bis zu 70 Prozent (Basisjahr 2010) reduzieren.

Die Audi Stiftung fiir Umwelt unterstiitzt in Kooperation mit der
Technische Universitat Berlin die Entwicklung des URBANFILTER-
Systems, das Mikroplastik und Schadstoffe aus StraBenablaufen
entfernt, bevor sie in Gewdsser gelangen. Erste Praxistests in
Deutschland und Danemark zeigen eine hohe Filterleistung und
bestatigen das Potenzial des Systems als Erganzung fiir stadtische
Abwassersysteme. Weitere Informationen zum URBANFILTER-System
finden sich im Kapitel ,Verminderung von Umweltverschmutzung®.

Um die Wirksamkeit auch auRerhalb urbaner Raume zu priifen,
testet die Audi Stiftung fiir Umwelt gemeinsam mit Projektpart-
nern das System an den AUDI AG Produktionsstandorten Ingol-
stadt und Neckarsulm. Dort werden jeweils zwei Filter installiert.
Ziel ist es, die Filter an die speziellen Verkehrsbedingungen

von Produktionsarealen anzupassen. Zwischen 2025 und 2030
werden vier verschiedene Modulkombinationen untersucht -
darunter Varianten fiir Trocken- und Nassschlamm. Die Tests
werden wissenschaftlich von der TU Berlin begleitet und liefern
umfangreiche Daten zur Filterleistung unter realen Bedingungen.

Alle Ergebnisse flieBen in die zentrale Datenbank des URBANFILTER
SUSTAINABILITY HUB ein. Diese Plattform dient als Wissensbasis
fiir die Weiterentwicklung der Module und unterstiitzt die Optimie-
rung zukinftiger Anwendungen.

Ingolstadt

Der Neubau der Aufbereitungsanlage fiir Regenwasser und
K@hlturmabwasser begann im Jahr 2024. Sie soll ab dem ersten
Quartal 2027 die alte Anlage ersetzen und erzeugt dann etwa
300.000 Kubikmeter Betriebswasser pro Jahr. Der Einsatz neuerer
Technik verbessert die Betriebswasserqualitdt und erweitert
dadurch die Einsatzmdglichkeiten auf zusatzliche Produktions-
bereiche.

Ein zentrales Element am Standort Ingolstadt, um den Einsatz
von Frischwasser in der Produktion durch den Ausbau von Wasser-
kreislaufen kontinuierlich zu reduzieren, ist das Betriebswasser-
versorgungszentrum. Als es 2018 in Betrieb ging, lag die interne
Kreislauffihrungsquote bei rund 15 Prozent. Im Jahr 2024 wurde
erstmals die Marke von iber 40 Prozent tiberschritten. Méglich
wird dies durch ein mehrstufiges Aufbereitungsverfahren: In der
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ersten Stufe werden im Rahmen einer chemisch-physikalischen
Vorbehandlung Schwermetalle und andere Stérstoffe aus dem
Produktionsabwasser entfernt. Die Schadstoffe setzen sich als
Schlamm ab. AnschlieBend bauen im Membranbioreaktor Mikro-
organismen organische Verunreinigungen ab. Feine Membranen
filtern anschlieBend mikroskopisch kleine Partikel, Keime und
Bakterien aus dem Wasser. In der letzten Stufe, der Umkehr-
osmose, wird das Wasser unter hohem Druck durch Membranen
gepresst. Dabei werden auch geldste Salze entfernt. Durch die
Kombination dieser Verfahren mit bestehenden Technologien zur
Wasseraufbereitung kdnnen mittlerweile mehr als 50 Prozent
des am Standort anfallenden Abwassers wiederverwendet und in
den Produktionskreislauf zuriickgefiihrt werden.

San José Chiapa

Die AUDI AG legt beim verantwortungsvollen Umgang mit Wasser
besonderen Fokus auf Produktionsstandorte in Regionen mit ho-
hem oder extrem hohem Wasserstress. Audi identifiziert derarti-
ge Wasserrisikogebiete anhand des Index fiir Wasserstress aus
der Datenbank Verisk Maplecroft®. Der einzige Audi Produktions-
standort in einer Region mit hohem Wasserstress befindet sich in
San José Chiapa (Mexiko). Audi produzierte dort bereits seit 2018
aufgrund von Kreislauffiihrung vollstandig abwasserfrei. 2024
wurde vor dem Verdunstungsbecken, in dem aufkonzentrierte
Abwasser getrocknet, eingedickt und abschlieBend als Reststoffe
entsorgt werden, eine weitere Reinigungsstufe (Umkehrosmose)
installiert und 2025 in Betrieb genommen. So wird nicht nur das
Verdunstungsbecken entlastet, sondern auch etwa 15.000 Kubik-
meter Betriebswasser jahrlich erzeugt und der Produktion sowie
der Bewdsserung auf dem Werkgeldnde zugefiihrt.

Gyo6r

In Gy6ér wurde im Berichtsjahr der Wasserverbrauch der Kiihltiir-
me weiter optimiert. Die MaBnahme wird in Zukunft voraussicht-
lich bis zu 1.000 Kubikmeter Frischwasser pro Jahr einsparen. 7

¢ Maplecroft stuft Gebiete unter hohem Wasserstress ein, wenn das Verhaltnis von Wasserentnahme zur verfiigbaren Wassermenge 40 Prozent tibersteigt. Damit folgt das Unternehmen
der international anerkannten Standarddefinition. Dieser Prozentsatz entspricht in der nicht-linearen Skalierung von Maplecroft einem Wert von 5. Extremer Wasserstress (80 Prozent
oder mehr) wird in der Skala ab einem Wert von 2,5 oder geringer ausgewiesen. Weitere Informationen finden Sie hier.
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men, ihrer genetischen Variation und ihrer Lebensrdu-

me. Die biologische Vielfalt ist eine der Grundlagen fiir
menschliches Leben auf der Erde. Lebensqualitdt und Gesundheit
héngen von ihr ab. Der Schutz der Artenvielfalt, der genetischen
Vielfalt und der Vielfalt der Okosysteme sichert somit lang-
fristig die Lebensgrundlage und die Bediirfnisse heutiger und
zukiinftiger Generationen. Nur durch den erfolgreichen Erhalt der
Biodiversitdt kann die Natur fiir den Menschen lebensnotwendige
Okosystemleistungen erbringen. Dazu zihlen zum Beispiel die
Reinigung von Luft und Wasser, die Bereitstellung von Ressour-
cen und Nahrungsmitteln sowie die Regulierung von Klima und
Wetterereignissen.

B iodiversitat bezeichnet die Vielfalt aller lebenden Organis-

Die Automobilindustrie beeinflusst mit ihren Produkten und
deren Herstellung sowie den damit einhergehenden Auswirkun-
gen entlang der gesamten Wertschopfungskette die Biodiversitat
weltweit. Beispiele dafiir sind Kohlendioxid- und Stickoxidemis-
sionen oder der Abbau von mineralischen Rohstoffen wie Metal-
len und seltenen Erden - oft auch in Regionen, die als Hotspots
fir Biodiversitat gelten.

Der Audi Konzern nimmt ebenfalls durch die Herstellung und den
Betrieb von Fahrzeugen sowie durch Dienstleistungen Einfluss
auf die Umwelt entlang der gesamten Wertschdpfungskette. Die
gewerblichen Aktivitaten von Audi erfordern beispielsweise den
Bau und die Nutzung von Produktionsanlagen, welche die lokale
Biodiversitdt beeinflussen kénnen.

Biodiversitat nimmt in der Nachhaltigkeitsstrategie regenerate+
des Volkswagen-Konzerns eine Schliisselrolle ein. Mit dem Um-
weltleitbild ,goTOzero“ und einem eigenen Biodiversity Commit-
ment bekennt sich der Volkswagen-Konzern zu Schutz, Erhalt
und Férderung der Biodiversitat und verfolgt diese zudem in der
strategischen Vision zur ,Zero Impact Factory“. In deren Rahmen
werden an allen Standorten des Volkswagen-Konzerns zur Ferti-
gung von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen 143 Umweltkriterien
mittels der sogenannten Site Checklist kontinuierlich im Hinblick
auf ihren Umsetzungsstatus tiberpriift - darunter auch Projekte
und MaBnahmen zum Erhalt der Biodiversitat. 2024 fiihrte der
Volkswagen-Konzern den Biodiversity Landuse Indicator (BLI) ein,
um die Wirksamkeit von BiodiversitdtsmaRBnahmen und die Fort-
schritte zur Verbesserung der Biodiversitat messbar zu machen.
Der BLI gibt Auskunft Giber den Anteil und die Qualitat naturnaher
Flachen an einem Standort. So wird die genutzte Gesamtflache
eines Standorts ins Verhaltnis zu naturnahen Flachen gesetzt,
die durch den Standort geschaffen wurden. Die aufgewerteten
Flachen kénnen sich auf dem Werkgelande oder in einem Radius
von bis zu 30 Kilometern um den Standort herum befinden. Sie
missen Eigentum des Standorts sein oder durch ihn bewirtschaf-
tet werden und in erster Linie der Férderung der biologischen
Vielfalt dienen. Es kdnnen auch gemeinsam mit Partnern bewirt-
schaftete Flachen beriicksichtigt werden, sofern der Umfang der
gemeinsamen Verwaltung klar umrissen ist. Die konzernweite Er-
hebung des BLI im Jahr 2025 fiihrte, unter der Beriicksichtigung
der Flachenqualitdten, zu einem Ergebnis von circa 30 Prozent.
Audi erreichte dabei einen Wert von rund 31 Prozent. Ein Ziel-
wert fir den BLI im Volkswagen-Konzern wird derzeit definiert.
Darlber hinaus hat der Volkswagen-Konzern 2025 fiir externe
Projekte einen Biodiversitatsfonds mit bis zu 25 Mio. EUR pro Jahr
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Der Bericht umfasst den Fortschritt, den die AUDI AG mit ihren deutschen
Standorten in den Jahren 2023-2025 bei der Umsetzung der in der
Leadership-Erklarung formulierten Ziele erreicht hat.

aufgelegt. Der Fonds hat eine geplante Laufzeit von fiinf Jahren
(2025-2029).

Wichtige Leitlinien fiir Audi sind die gemeinsame Unternehmens-
politik und das Booklet of Policies. Umweltschutz ist auch fester
Bestandteil des Audi Code of Conduct, der fiir alle Mitarbeitenden
gilt. Lieferanten des Unternehmens werden verpflichtet, den
Code of Conduct fiir Geschaftspartner einzuhalten. Dieser bein-
haltet den Schutz natiirlicher Okosysteme, bedrohter Lebensréu-
me, wilder Tiere und eine nachhaltige Nutzung von natirlichen
Ressourcen. Mit dem Umwelt-Compliance-Management-System
identifiziert, bewertet und steuert das Unternehmen Umweltrisi-
ken und stellt so die Einhaltung der Vorgaben des Umweltschut-
zes sicher. Die AUDI AG adressiert mit ihrem Umweltprogramm
Mission:Zero mehrere Handlungsfelder, darunter auch den Erhalt
von Biodiversitat.

Forderung der Artenvielfalt an den
Produktionsstandorten’

Die Vereinten Nationen haben die Jahre 2021 bis 2030 zur De-
kade fiir die Wiederherstellung von Okosystemen erklart. Audi
begriiRt die Bestrebungen, einen globalen Rahmen fiir den wirk-
samen Schutz der biologischen Vielfalt, auch unter Einbeziehung
von wirtschaftlichen Akteuren, zu schaffen. Bereits im Vorfeld der
UN Biodiversity Conference (CBD COP 15), die 2022 stattfand,
hat sich Audi dazu bekannt, Biodiversitat an seinen Produktions-
standorten’ weltweit zu férdern.

Zur Messung des Engagements zum Erhalt von Biodiversitat

an den Produktionsstandorten’ hat Audi gemeinsam mit dem
Volkswagen-Konzern einen Biodiversitatsindex erarbeitet. Der
Index erfasst rund 50 Biodiversitatsparameter. Mit diesen um-
weltspezifischen Kennzahlen bewertet Audi seine Produktions-
standorte’ und definiert verbindliche Ziele. Die Wirksamkeit von
EinzelmaBnahmen wird so messbar und Fortschritte lassen sich
leichter erfassen. Dabei spielen etwa folgende Fragen eine Rolle:
Gibt es Fassaden- oder Dachbegriinung? Wie sind die Freiflachen
gestaltet? Werden Mitarbeitende fiir das Thema sensibilisiert,
beispielsweise mittels Schulungen? Dadurch stellt das Unter-
nehmen zum einen fest, in welchem Umfang an den Produktions-
standorten’ Biodiversitdt gefordert wird und inwieweit die >

' Audi Produktionsstandorte in Ingolstadt und Neckarsulm (Deutschland), Briissel (Belgien), Gy6r (Ungarn), San José Chiapa (Mexiko). Die Produktion im Werk Briissel wurde im

ersten Quartal 2025 eingestellt.
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Standorte einen stringenten Plan fiir eine bessere Naturbilanz
verfolgen, und zum anderen misst der Index dessen Umsetzung.
Das Ziel, den Biodiversitatsindex der Produktionsstandorte’ im
Durchschnitt bis Ende 2025 von 25 Prozentpunkten (Basisjahr
2020) auf 60 Prozentpunkte anzuheben, wurde erreicht. Bis 2028
soll der Biodiversitdtsindex jahrlich um einen Prozentpunkt auf
63 Prozent und bis 2035 auf 70 Prozent gesteigert werden.

Audi engagiert sich dazu unter anderem in den
vier folgenden Feldern:

1. Naturnahe Gestaltung von Freiflichen und Gebauden

An den Standorten Ingolstadt sowie Neckarsulm (Deutschland),
Gy6r (Ungarn) und San José Chiapa (Mexiko) setzt sich Audi aktiv
mit zahlreichen MaBnahmen fiir die Férderung biologischer Viel-
falt ein. Die MaRnahmen reichen von der Umwandlung monoto-
ner Rasenflachen in artenreiche Bliihwiesen Uber die Integration
von Totholz als Nisthilfe fiir Insekten bis hin zur Renaturierung
ehemals bebauter Flachen.

Zukinftig richtet Audi den Fokus verstarkt auf Flachen auBerhalb
des Werkzauns. Dort sollen Trittsteine, Vernetzungen und Korri-
dore zwischen Landschaft und Werkflachen geschaffen werden,
um die Regeneration der biologischen Vielfalt zu férdern. Bei
Trittsteinen handelt es sich um kleine, isolierte Naturflachen oder
Biotope, die in stark industrialisierten oder in landwirtschaftlich
intensiv genutzten Gebieten als Zwischenstationen fir Tiere und
Pflanzen in einer Art Netzwerk dienen. So kénnen sie sich von
einem Lebensraum zum nachsten bewegen. Das tragt zu einem
gréBeren Genpool bei und unterstiitzt die Artenvielfalt.

Auf dem Geldnde in Ingolstadt werden geeignete Rasenflachen in Wildblumenwiesen umgewandelt, um Lebensraum fiir Flora und Fauna zu schaffen.
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Ingolstadt

Am Hauptsitz in Ingolstadt konnten 2025 MaRBnahmen wie die
Schaffung neuer Lebensrdume mit Totholz in groBem Umfang
oder die weitere Gestaltung von naturnahen Flachen umgesetzt
werden. Als besonders wirkungsvolle MaBnahme zur Erh6hung
der Artenvielfalt wurde erstmals die extensive Beweidung arten-
reicher Wiesen mit Schafen erprobt. Diese Form des Flachen-
managements unterstitzt die Entwicklung 6kologischer
Strukturen und gewahrleistet die Pflege der Vegetation.

Im Rahmen des Projekts ,Natur auf Zeit“ des Bundesumwelt-
ministeriums und des Bundesamtes fiir Naturschutz tiberlasst
Audi ungenutzte Flachen auf dem incampus-Geldnde voriiber-
gehend der Natur und schafft so wertvolle Lebensrdume fiir Flora
und Fauna. Wahrend 15 Hektar des Geldndes unter dauerhaftem
Schutz stehen, sollen sich auf rund 40 Hektar des incampus arten-
reiche Naturrdume wie Magerrasen oder Hecken- und Baumstruk-
turen entwickeln, bis die Flachen im Zuge der weiteren Standort-
entwicklung fiir Bauprojekte benétigt werden. Obwohl diese 40
Hektar des incampus bis zu ihrer Bebauung nur voriibergehend
der Natur Giberlassen werden, leistet Audi mit dem Projekt einen
wichtigen Beitrag zur Férderung der biologischen Vielfalt. Be-
trachtet man das zugrunde liegende Konzept ,Natur auf Zeit“

auf nationaler Ebene, wird klar, wie wirkungsvoll es sein kann:

Je mehr Akteure sich beteiligen, desto mehr temporare Natur-
flachen entstehen bundesweit. Zwar werden diese irgendwann
bebaut, doch gleichzeitig entstehen immer wieder neue tempora-
re Schutzraume auf bestehenden Industrieflachen. Gerade fiir so-
genannte Pionierarten, die gut an dynamische Verdanderungen von
Lebensrdumen angepasst sind, bedeutet das einen Zugewinn. >

' Audi Produktionsstandorte in Ingolstadt und Neckarsulm (Deutschland), Briissel (Belgien), Gy6r (Ungarn), San José Chiapa (Mexiko). Die Produktion im Werk Briissel wurde im

ersten Quartal 2025 eingestellt.
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In der Gesamtbilanz erhéht sich damit der verfiigbare Natur-
raum. Vertreter der IN-Campus GmbH, einer Tochtergesellschaft
der AUDI AG, sowie der Regierung von Oberbayern und der Stadt
Ingolstadt unterzeichneten einen gemeinsamen Vertrag, der das
Projekt ,Natur auf Zeit“ am incampus rechtlich absichert. So ist
gewadhrleistet, dass die Flachen bis zu ihrer Nutzung fir kiinftige
Bauprojekte als Naturrdume zur Verfiigung stehen.

2025 wurde hier erstmals ein umfassendes Monitoring um-
gesetzt mit Nachweisen fir mittlerweile seltene Arten wie den
Laubfrosch und den Kiebitz.

Miinchsmiinster

Der Audi Standort Miinchsmiinster liegt im Osten des Standorts
Ingolstadt in circa 25 Kilometer Entfernung und ist ein Kompe-
tenzzentrum fiir Hightechfahrwerkteile, Aluminiumstrukturbau-
teile und Pressteile. Hier wurden im Rahmen des Projekts ,Natur
auf Zeit“ bereits ab 2019 sechs Hektar Flache voriibergehend fiir
BiodiversitdtsmaRnahmen zur Verfiigung gestellt, wovon heute
noch fiinf Hektar Teil des Projekts sind.

Im Jahr 2025 lag der Schwerpunkt auf der 6kologischen Auf-
wertung externer Flachen. So wurde zum Beispiel in Kooperation
mit der Gemeinde Miinchsmiinster und einer sozialen Einrich-
tung eine rund 2.000 Quadratmeter groBe Fldche von invasiven
Pflanzen (sog. Neophyten) befreit. Diese MaBnahme tragt zur
Wiederherstellung naturnaher Vegetationsstrukturen bei und
unterstitzt die Regeneration standorttypischer Arten. Invasive
Neophyten verbreiten sich schnell, verdrangen heimische Flora
und damit auch die heimische Tierwelt. Dies fiihrt zu einem Un-
gleichgewicht im Okosystem. Zudem k&nnen invasive Arten die
Bodenbeschaffenheit und die Wasserverfiigbarkeit verandern,
was sich ebenfalls negativ auf die gesamte Pflanzen- und Tierwelt
auswirkt. Durch die Entfernung gebietsfremder Pflanzen wird die
Konkurrenz fiir heimische Flora reduziert, was langfristig die Bio-
diversitdt und die 6kologische Stabilitdt des Areals fordert.

Neckarsulm

Der Standort Neckarsulm hat im Berichtsjahr sein Biodiversitats-
konzept weiterentwickelt und um artenreiche Blihflichen sowie
standortgerechte Geholzpflanzungen erweitert.

Auf dem Werkgeldnde wurden bereits 2024 die Dacher von Rau-
cherkabinen und werkinternen Shuttlebus-Unterstanden mit wi-
derstandsfahigen Sedumpflanzen und heimischen Blihpflanzen
begriint. Die Pflanzen erfiillen verschiedene Aufgaben: Sie bieten
Insekten Nahrung sowie Unterschlupf und haben damit einen
positiven Effekt auf die Biodiversitadt. Darliber hinaus binden sie
Feinstaub und CO,, speichern Regenwasser, fungieren im Sommer
als Hitzeschild und dampfen den Schall. Einen dhnlichen Effekt
haben Moosmatten, die zur Bepflanzung von Parkhausdéchern
zum Einsatz gekommen sind. 2025 wurde mit einer Begriinung
von insgesamt 15 Raucherkabinen diese Strategie weiterverfolgt.

Gyor

Im Berichtsjahr lag der Fokus am Standort Gyér auf der Bekamp-
fung invasiver Baumarten, um die Regeneration der heimischen
Vegetation zu fordern. Im Rahmen der MaBnahme wurden
invasive Baumarten entfernt und davon rund 100 Kubikmeter
Holz als Totholz in ein Waldsteppenhabitat auf dem Werkgelan-
de eingebracht. Dadurch entstehen wertvolle Lebensrdume fir
totholzbewohnende Arten wie Insekten, Pilze und Vogel. Dariiber
hinaus erfolgte die Umgestaltung aller einjahrigen Blumenbeete
auf dem Werkgeldnde: Sie wurden durch mehrjahrige,
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regionaltypische Stauden ersetzt, was die 6kologische Stabilitat
erh6ht und den Pflegeaufwand reduziert. Diese Schritte stellen
einen wichtigen Beitrag zur Férderung der Biodiversitat und zur
nachhaltigen Flachenbewirtschaftung dar.

San José Chiapa

Am Audi Produktionsstandort in San José Chiapa setzte

Audi Mexiko die 2023 gestartete, groB angelegte Wiederauffors-
tungsinitiative in der Region fort. Bislang pflanzte das Unterneh-
men knapp 43.000 heimische Baume wie die Teocote-Kiefer auf
einer Flache von 39 Hektar, die zuvor vom Borkenkéafer geschadigt
worden war. Vor-Ort-Evaluierungen und Analysen von Satelli-
tenaufnahmen bestétigen, dass das Projekt Vegetationsliicken
schlieBt und die nattirliche Sukzession (Waldverjiingung) fordert.
Monitorings der Bodenbeschaffenheit sowie relevanter Biodiversi-
tatsindikatoren bestdtigten zudem giinstige Bedingungen: Die
Uberlebensrate der Teocote-Kiefern betrigt iiber 70 Prozent.
Ergdnzend zu den positiven Effekten der Wiederaufforstungs-
maRnahmen in der Region zeigen sich auch auf dem Werkgeldnde
positive Auswirkungen der dortigen MaBnahmen. Denn Zugvogel-
arten wie die Schnatterente und der Silberreiher nutzen die am
Werk befindliche Regenwasserlagune. Zusatzlich entwickeln sich
bestduberfreundliche Habitate mit mehr als 6.000 Baumen und
Pflanzen auf dem Werkgelande positiv.

2. Kooperationen mit Wissenschaft, Forschung,
Verbanden und NGOs

Audi fordert den Austausch mit externen Stakeholdern im
Rahmen von Mitgliedschaften in Netzwerken und Initiativen, um
gemeinsam Auswirkungen auf die Biodiversitat entlang der Wert-
schopfungskette so gering wie méglich zu halten. Die Grundlage
fir die Artenvielfalt ist eine saubere Umwelt; deshalb ist Audi
bemiht, Umweltverschmutzungen zu verringern.

Mit dem Beitritt zur Alliance for Water Stewardship bestarkt Audi
sein Engagement fiir einen verantwortungsvollen Umgang mit der
Ressource Wasser. Zur Minimierung von Produktionsabféllen enga-
giert sich Audi seit 2013 in der Aluminium Stewardship Initiative.

Dariiber hinaus initiieren die Standorte vermehrt Kooperationen
mit NGOs, um Austausch und eine Qualitdtssteigerung der MaR-
nahmen zu erreichen.

Bereits seit 2015 ist die AUDI AG Mitglied in der deutschlandwei-
ten Initiative ,Biodiversity in Good Company“ und férdert im Rah-
men der Mitgliedschaft den Erhalt der biologischen Vielfalt. Als
Unterzeichner der damit einhergehenden Leadership-Erklarung
bekennt sich das Unternehmen zu den drei Zielen des internatio-
nalen Ubereinkommens zur biologischen Vielfalt: den Erhalt der
biologischen Vielfalt, ihre nachhaltige Nutzung und die gerechte
Aufteilung der sich aus der Nutzung der genetischen Ressourcen
ergebenden Vorteile. Audi veréffentlicht im Rahmen seiner Mit-
gliedschaft alle zwei Jahre einen Fortschrittsbericht und schafft
damit Transparenz in Bezug auf sein Engagement zur Férderung
der Artenvielfalt.

3. Kommunikation und Bewusstseinsbildung

Um das Bewusstsein seiner Mitarbeitenden fiir die Notwendig-
keit eines umfassenden Biodiversitatsschutzes zu starken, bietet
Audi an allen Standorten vielfdltige Initiativen und Programme
an. Dazu gehdren themenspezifische Aktionswochen, Mitarbeiter-
engagement-Programme wie gemeinsame Pflanzaktionen >
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zur Starkung des Teamgeistes, Urban-Gardening-Angebote,
Kommunikations- und Awareness-Kampagnen sowie Qualifizie-
rungsangebote.

Unter dem Motto ,MachMIT!“ haben Mitarbeitende der AUDI AG
die Moglichkeit, sich mit einem gemeinnitzigen Partner um

eine Forderung eines Umweltschutzprojekts zu bewerben. Von
Projektkosten in Hohe von maximal 2.009 EUR, angelehnt an ihr
Griindungsjahr (2009), gewéhrt die Audi Stiftung fiir Umwelt

75 Prozent als Férderung. Bisher wurden tiber 50 externe Projek-
te umgesetzt, darunter mehrere Wildbienenwéande, Blumenwie-
sen, Hochbeete und Pflanzaktionen.

Ingolstadt

Umwelt- und Klimaschutz ist bei Audi bereits seit vielen Jahren
fester Bestandteil der Ausbildung - etwa im Rahmen von Umwelt-
tagen, an denen sich Mitarbeitende theoretisch und praktisch

mit dem Thema auseinandersetzen. In dem Projekt ,, AzuBioTop“
konzentriert sich das Engagement von rund 1.400 Ingolstadter
Auszubildenden seit 2022 vor allem auf ein 1,24 Hektar groBes
Grundstiick vor den Ingolstadter Werktoren. Hier entstand ein
neuer Lebensraum fiir bedrohte Tier- und Pflanzenarten, indem
beispielsweise Streuobst- und Blumenwiesen oder ein Ersatzhabi-
tat fiir Zauneidechsen angelegt wurden.

Im Jahr 2025 lag der Schwerpunkt auf der Verbesserung der
Pflege sowie dem Erwerb neuer Kompetenzen, etwa dem fachge-
rechten Schneiden von Obstbdaumen. Weitere Aktionen fir Mitarbei-
tende - darunter der Bau von Kéaferkellern und Insektenhotels sowie
das Entfernen invasiver Pflanzen - boten die Gelegenheit, prakti-
sche Fertigkeiten zu erlernen und neue Themen zu erschlieBen.

Gefdrdert durch die Audi Stiftung fiir Umwelt und in Zusammen-
arbeit mit dem Landesbund fiir Vogelschutz (LBV) entwickelten
Auszubildende sogenannte Horchboxen. Diese Kl-basierten
Aufnahmegerate fiir Vogelstimmen sollen dazu beitragen, die
Veranderung der Artenvielfalt in verschiedenen Gebieten zu
dokumentieren. Die wetterfesten, solarbetriebenen Gerate in
Vogelhausoptik sind mit Raspberry Pi, Mikrofon und der BirdNET-
Software, einer KI-gestiitzten Anwendung zur automatischen Er-
kennung von Vogelarten anhand ihrer Gesdnge, ausgestattet und
Gibertragen die Daten an die Online-Plattform BirdWeather. So
kénnen Verdanderungen der Artenvielfalt langfristig dokumentiert
werden. Erste Horchboxen wurden auf dem AzuBioTop bei Ingol-
stadt installiert, weitere Standorte sind die Landesgartenschau in
Furth im Wald und der Natursteig Osterfelder in den Alpen.

Neckarsulm

Auf Initiative der Audi Stiftung fiir Umwelt wurde 2024 ein

Projekt mit der Padagogischen Hochschule Heidelberg, der Stadt
Neckarsulm und Audi Auszubildenden am Standort Neckarsulm
gestartet. Unter dem Titel ,,Streuobst gemeinsam erhalten und
gestalten tragt dieses zum Erhalt der Biodiversitat bei. In der Re-
gion Neckarsulm sind die Streuobstbestdnde in den vergangenen
Jahrzehnten zunehmend geféhrdet. Griinde sind unter anderem
Siedlungsausdehnung und die intensivere landwirtschaftliche Nut-
zung. AuBerdem wird die Bewirtschaftung von Streuobstwiesen
im Vergleich zu groBen Obstplantagen immer unrentabler. Diese
Entwicklungen fihren dazu, dass Lebensrdume fiir Tier- und Pflan-
zenarten bedroht sind. Wissenschaftler der Hochschule wollen

die Bestande der Streuobstbaume erhalten und werten dazu den
Pflegezustand, die Vitalitdt und einen moéglichen Krankheitsbefall
der Obstbaume aus. Auszubildende von Audi helfen im Rahmen
des Projekts mit und unterstiitzen beispielsweise beim Einsatz von

Audi Report 2025

ESG Anhang

E // Biodiversitat

Artenvielfalt erhalten: Im Rahmen eines Abteilungsworkshops wurde eine
500 Quadratmeter groBe Flache auf dem Werkgeldnde mit 5.000 regional-
typischen Wildstauden bepflanzt.

Drohnen zur Uberwachung des Pflegezustands der Streuobstb&u-
me. Hierdurch sollen die Auszubildenden fiir den Schutz wertvol-
ler Kulturlandschaften sensibilisiert und fiir das Thema Nachhal-

tigkeit begeistert werden - auch Gber ihre Ausbildung hinaus.

Gyor

Im Berichtsjahr wurden verschiedenste SensibilisierungsmaRBnah-
men umgesetzt: zum Beispiel die Integration von Biodiversitat

in den Schulungsplan von Auszubildenden, der Bau von Nist-
kasten oder das gemeinsame Millsammeln auf einem externen
Naturlehrpfad durch Audi Mitarbeitende. Eine weitere MaBnahme
zur Sensibilisierung war die Anpassung der Speiseplédne in der
Gastronomie. Im Berichtsjahr wurde der Anteil veganer Gerichte
in Betriebsrestaurants und Cafeterien auf 20 Prozent erhéht - ein
wirkungsvoller Schritt, um gesunde Erndhrung mit einer Ver-
ringerung des Landverbrauchs zu verbinden. Weniger Flachen fir
Tierhaltung und Futtermittelanbau bedeuten nicht nur geringere
Umweltbelastungen, sondern schaffen auch mehr natirliche
Lebensrdaume und férdern damit die Biodiversitat.

4. BiodiversitatsmaBnahmen im Vertrieb

Mit der Er6ffnung des zweiten Audi charging hubs in Miinchen
setzte Audi im Berichtsjahr ein Zeichen fiir 6kologische Verant-
wortung. In enger Zusammenarbeit mit dem Naturschutzbund
Deutschland e. V. (NABU) wurde der Standort 6kologisch ge-
staltet: Regionale Bepflanzung, Dachbegriinung und Durchlédsse
fir Kleintiere fordern aktiv die Biodiversitat. NABU begleitete die
Planung beratend, priifte die Gestaltungskonzeption und gab
konkrete Empfehlungen zu heimischen Pflanzenarten und Arten-
schutzmaBnahmen. Im Berichtsjahr unterstiitzte Audi den NABU
bei bestehenden internationalen Natur- und Umweltschutzpro-
jekten.

Dartiber hinaus stellt die AUDI AG ihren Handlern weltweit ein
Guidebook zur Verfiigung, das praxisnahe Anregungen auf frei-
williger Basis fiir BiodiversitditsmaBnahmen am eigenen Standort
bietet. Empfohlen wird unter anderem die Aufwertung von Griin-
flachen, da ein guter Pflegezustand nicht nur die Artenvielfalt
starkt, sondern auch das Mikroklima positiv beeinflusst. Zu den
vorgeschlagenen Schritten zahlen die Anlage zusatzlicher Griin-
flachen, eine insekten- und vogelfreundliche Bepflanzung, die
Reduzierung versiegelter Flachen sowie die Begriinung von Da-
chern und Fassaden. Besonders hervorgehoben wird der Einsatz
von Baumen als natiirliche Schattenspender: Durch Verdunstung
und Verschattung kénnen sie die Umgebungstemperatur spiirbar
senken. Dies verbessert nicht nur das lokale Klima, sondern auch
die Energieeffizienz und die CO,-Bilanz von Gebduden. 7
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Ressourceneinsatz und
Kreislaufwirtschaft

Die Ressourcen der Erde sind endlich. Das macht ihren effizienten
und recyclinggerechten Einsatz erforderlich. Deshalb mdéchte Audi die
Prinzipien der Kreislaufwirtschaft gesamtheitlich in die automobile
Wertschopfungskette integrieren.

reislaufwirtschaft steht im Gegensatz zur
I< traditionellen linearen Wirtschaft, welche

Uiberwiegend auf leicht zugangliche Primar-
rohstoffe setzt. Linear bedeutet in diesem Kontext,
dass Rohstoffe einmalig verarbeitet und nach der
Nutzung entsorgt werden. In der Kreislaufwirtschaft
hingegen werden Bauteile und Materialien -
beispielsweise durch Wartung und Reparatur,
Weiternutzung, Aufbereitung oder Recycling -
wiederverwendet. Der Paradigmenwechsel hin zu
einer funktionierenden Kreislaufwirtschaft bietet
dabei aus gesellschaftlicher, 6konomischer und
auch okologischer Sicht Potenziale:

Der Klimawandel und andere globale Herausforde-

rungen, wie die Verschwendung von Rohstoffen
und die Umweltverschmutzung, lassen sich

Audi Report 2025

abmildern, Lebensrdume und damit biologische
Vielfalt erhalten. Fiir die Wirtschaft ergeben sich
ebenfalls vielfaltige Chancen: Durch die Wieder-
verwendung wertvoller Ressourcen kdnnen zum Bei-
spiel die Abhdngigkeit von kritischen Primarrohstof-
fen und der CO,-FuBabdruck von Produkten reduziert
sowie neue Geschaftsmodelle erschlossen werden.

Ubergeordnet ist das Thema Kreislaufwirtschaft

in der Nachhaltigkeitsstrategie ,regenerate+“ des
Volkswagen-Konzerns verankert. Zentrale Elemente
sind dabei die Kreislauffiihrung ausgewahlter Ma-
terialien, die Mitentwicklung innovativer Recycling-
technologien, die Verwendung von Sekunddrmate-
rialien, die Verbesserung der Ressourceneffizienz
sowie die Wiederverwertung und das Recycling von
definierten Werkstoffen und Bauteilen. >

Ziele fur
nachhaltige
Entwicklung

Im Fokus dieses
Engagements des
Unternehmens stehen
die SDGs 9, 12 und 13.

T B
& | o

1 MASSNAHMENZUM
[T

O

Mehr Informationen
zu Audi und den UN-
Nachhaltigkeitszielen
finden Sie auf

Seite 132.
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Ziel ist es, durch den verstarkten Einsatz von recycelten Materia-
lien die Nutzung von Primérrohstoffen deutlich zu reduzieren und
die Lebensdauer wertvoller Ressourcen zu verldangern. Damit
versteht sich ,regenerate+“ als strategischer Hebel fiir die
Kreislaufwirtschaft.

Audi ibernimmt Verantwortung fiir einen bewussten Umgang
mit Ressourcen und betrachtet dabei den gesamten Lebenszyklus
eines Automobils - von den eingesetzten Materialien in der
Fahrzeugentwicklung bis hin zum Fahrzeugrecycling sowie der
Materialriickfiihrung. Konkret bedeutet das: Die Kreislaufwirt-
schaft beginnt bei Audi bereits im Design. Mit dem Ansatz
,Design for Circularity” méchte das Unternehmen die
Demontage- und Recyclingfahigkeit steigern.

Entlang der Lieferkette setzt Audi verbindliche Vorgaben
fiir den Einsatz von Rezyklaten. Der besondere Fokus liegt auf
Post-Consumer-Rezyklat. In der Produktion besteht der Anspruch,
Ressourcen mdglichst sparsam einzusetzen und Produktionsreste
konsequent in den Kreislauf zurtickzufithren. Am Ende des Pro-
duktlebenszyklus sollen Bauteile und Materialien méglichst lange
in einem hochwertigen Kreislauf gefiihrt werden.

Audi verfolgt das Ziel, den Anteil an Rezyklaten in seinen
Fahrzeugen kontinuierlich zu erhéhen - dort, wo es technisch
moglich sowie 6kologisch und 6konomisch sinnvoll ist. Im Jahr
2023 wurden interne Zielwerte fiir den Sekundarmaterialanteil
und den Post-Consumer-Sekundarmaterialanteil auf Gesamt-
fahrzeugebene definiert und im Unternehmen verankert. Diese
ZielgroRen wurden 2024 und 2025 in Form verbindlicher techni-
scher Anforderungen an Lieferanten fiir relevante Bauteile und
Materialien heruntergebrochen und sind Teil der Vertragsunter-
lagen. Ein Beispiel ist die Verwendung von Post-Consumer-Stahl-
schrott.

Um ambitionierte und gleichzeitig realisierbare Vorgaben auf
Material- und Bauteilebene festzulegen, setzt Audi auf enge
Zusammenarbeit mit seinen Lieferanten und Partnern in der
Lieferkette. Das ermdglicht Vorteile bei Skalierbarkeit,
Geschwindigkeit und Effizienz.

Im Berichtsjahr wurde bereichsiibergreifend an der Uberarbeitung
der Audi Strategie fir Kreislaufwirtschaft gearbeitet.

Wichtige unternehmensinterne Richtlinien in Bezug auf Kreislauf-
wirtschaft bei Audi bilden die gemeinsame Unternehmenspolitik
im Volkswagen-Konzern, der Audi Code of Conduct sowie der
Code of Conduct fiir Geschaftspartner.

Rethink, Reduce, Reuse, Recycle - Kreislaufwirtschaft
bei Audi

Der verantwortungsvolle Umgang mit Rohstoffen ist fir Audi
zentraler Eckpfeiler einer zukunftsorientierten Automobil-
produktion. Audi setzt sich dafiir ein, durch Erhéhung der
Sekunddrmaterialanteile den Einsatz von Primarmaterialien zu
reduzieren und Ressourcenkreislaufe sowohl innerhalb als auch
auBerhalb des Unternehmens zu schlieBen. Dabei verfolgt Audi
ein ganzheitliches Konzept entlang der Prinzipien: Rethink,
Reduce, Reuse und Recycle. Das bedeutet, in der Entwicklungs-
phase neben anderen Faktoren auch Ressourceneffizienz und
Recyclingfahigkeit der Bauteile zu berticksichtigen (Rethink), die
Fahrzeuge ressourcenschonend zu produzieren und langlebig
auszulegen (Reduce) sowie noch nutzbare Bauteile am Ende des
Produktlebens wiederzuverwenden (Reuse) oder sie bestmdglich
zu verwerten (Recycle).
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Rethink: Von Anfang an das Ende bedacht

Das Rethink-Prinzip setzt in der friithen Phase der Produktent-
wicklung an. Nach diesem Prinzip entwickelte Bauteile werden
bereits in der Konzeptionsphase auf eine spatere Kreislauffahig-
keit ausgerichtet. Im Vordergrund stehen dabei unter anderem
die Auslegung und Reparaturfahigkeit von Bauteilen fiir eine
hohe Lebensdauer, die Moglichkeit zur Demontage und Wieder-
verwendbarkeit von Komponenten sowie die Recyclingfahigkeit
zum SchlieBen der eigenen Kreislaufe.

Besonders wichtig in diesem Zusammenhang ist das Fahrzeug-
und Bauteildesign. Audi hat deshalb Handbiicher zum nachhal-
tigen Gestalten mit Best Practices erarbeitet. Darin ist beispiels-
weise beschrieben, wie Bauteile mit weniger Ressourceneinsatz
hergestellt und Komponenten durch eine erleichterte Demontage
besser in den Recyclingkreislauf zurlickgefiihrt werden kdnnen.

Entwickler von Audi haben einen groRBen Einfluss auf die
Kreislauffahigkeit von ausgewahlten Bauteilen eines Fahrzeugs.
Detaillierte werkstoffbezogene Leitfédden unterstiitzen sie bei der
Auswabhl kreislauffreundlicher Materialien oder Verbindungstech-
niken - zum Beispiel durch die Verwendung von Monomaterialien,
gut trennbaren Materialverbiinden oder Verbindungstechniken,
die eine zerstérungsfreie Zerlegung ermdglichen. In Zusammen-
arbeit mit Polymerexperten wurden beispielsweise ein Web Based
Training sowie ein Leitfaden zur recyclinggerechten Produkt-
entwicklung von Kunststoffbauteilen erarbeitet. Der Leitfaden
enthalt unter anderem Empfehlungen dazu, welche Kunststoff-
typen bevorzugt zu verwenden sind, da sie mit einer hohen Wahr-
scheinlichkeit zuriickgewonnen werden kénnen, und welche >

Rethink:

for Circularity

Audi setzt sich fir den verantwortungsvollen Umgang

mit Ressourcen in der Wertschépfungskette ein.

Das Unternehmen plant deshalb, die Prinzipien der
Kreislaufwirtschaft zunehmend schon in der friihen

Phase der Produktentwicklung zur Anwendung zu bringen,
etwa bei Sitzbeziigen. Ein Besuch bei den Audi Experten,
die Demontage, Reparatur, Wartung und Recycling von
Anfang an mitdenken.

N Mehr finden
Sie auf audi.com
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Kunststofftypen es zu vermeiden gilt, da sie groRe Herausforde-
rungen in der Wiederaufbereitung verursachen. Dieser Leitfaden
ist auch fiir Lieferanten von Audi einsehbar und wird kontinuier-
lich weiterentwickelt.

Ein Beispiel, wie Audi das Rethink-Prinzip und somit die Verwen-
dung sortenreiner Bauteile im Fahrzeug vorantreibt, ist ein Sitz-
bezug, der vollstdndig aus einer Materialfamilie besteht: Poly-
ester. Sowohl die Sitzoberflache und das Faservlies der Unterware
als auch Kleber und alle weiteren Anbindekomponenten sind

aus diesem Monomaterial gefertigt, wenn technisch umsetzbar
in recycelter Qualitdt. Diese Materialreinheit ermdglicht es zum
einen, Verschnitte aus der Produktion direkt wiederzuverwerten,
und zum anderen, die Beziige am Ende ihres Produktlebens in den
Materialkreislauf zurtickzufiihren. Sie werden geschreddert,

Menge der von
Audi verarbeiteten
Rohstoffe in
Fahrzeugen 2025

Darstellung beruht auf den Produktionszahlen der Marke
Audi (exkl. AUDI) 2025 und aktuellen Zerlegestudien
ausgewahlter Modelle der jeweiligen Baureihen.

Dabei wurden alle Fahrzeugsegmente beriicksichtigt;
rundungsbedingte Abweichungen vorbehalten.

Elektrik
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4,20% \

Prozesspolymere \
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Polymere pe

18,99 % g
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eingeschmolzen und zu neuem Garn verarbeitet - die Grundlage
fiir neue Sitzbeziige. Im Vergleich zu herkémmlichen Sitzbezii-
gen, die meist nur einmal verwendet werden kénnen, lassen sich
diese innovativen Bezlige bis zu fiinfmal wiederverwerten.

Fir diese zukunftsweisende Entwicklung wurde Audi im Jahr 2025
gemeinsam mit dem Partnerunternehmen AUNDE Achter & Ebels
von der Internationalen Gesellschaft fiir Kunststofftechnik e.V.
mit dem ersten Platz des SPE Automotive Award in der Kategorie
Nachhaltigkeit ausgezeichnet.

Reduce: Weniger Primarmaterialbedarf, verlangerte
Nutzungsphase

Das Prinzip Reduce umfasst sowohl MaBnahmen wahrend des
Herstellungsprozesses als auch wéhrend der nachgelagerten
Nutzungsphase. Dabei geht es grundsatzlich um zwei Aspekte:
erstens um den effizienten Einsatz von Materialien und zweitens
um die Verlangerung des Produktlebenszyklus, zum Beispiel
durch Instandsetzung von Fahrzeugen.

Effizienter Einsatz von Materialien: Das Reduce-Prinzip kommt
unter anderem in der Fahrzeugproduktion zur Anwendung. Um-
gesetzt wird es beispielsweise liber das Audi Umweltprogramm
Mission:Zero im Handlungsfeld Ressourceneffizienz.

Folgende Beispiele werden unter anderem in der Audi Logistik
umgesetzt:

> Wo es moglich ist, werden Verpackungen vermieden. Falls
Verpackungsmaterial genutzt werden muss, werden bevorzugt
kreislauffahige Rohstoffe eingesetzt. Bis 2030 soll der Anteil
an kreislauffahigen Materialien fiir Verpackungen bei Neufahr-
zeugprojekten kontinuierlich gesteigert werden. Daflir achtet
Audi bereits in der friihen Planungsphase neuer Fahrzeugpro-
jekte auf nachhaltige Verpackungskonzepte. Fiir deren ganz-
heitliche Optimierung werden Anforderungen in die Lasten-
hefte fir Lieferanten eingearbeitet. Vertrage mit Lieferanten
legen zum Beispiel fest, dass auf Styropor verzichtet wird und
Verpackungen kreislauffdhig zu gestalten sind.

v

Im Jahr 2024 wurde ein IT-System eingefiihrt, welches bei der
Vermeidung von Verpackungsmaterial unterstiitzt. Die daten-
bankbasierte Anwendung dokumentiert optimierte Verpa-
ckungslésungen anhand von Best-Practice-Beispielen: Mithilfe
einer integrierten Fotodokumentation im Vorher- und Nachher-
Zustand ermdoglicht das Programm die Suche nach effizienten
Verpackungskonzepten. Damit wird ein standortiibergreifender
Austausch von Best-Practice-Losungen sichergestellt, um Syn-
ergien zu heben. Fiir Audi Modelle auf Basis der PPE (Premium
Platform Electric) konnte die Kunststoffverpackung fiir einen
definierten Bauteileumfang um fast 50 Prozent reduziert wer-
den. Das Programm soll bei weiteren Fahrzeugprojekten zum
Einsatz kommen. Fiir Neufahrzeugprojekte wurde zudem eine
Kennzahl definiert, die den Kunststoffanteil bei Verpackungen
fiir ausgewahlte Bauteile pro Fahrzeug wiedergibt und anhand
eines Zielwertes kontinuierlich verfolgt wird.

In der laufenden Serie setzt die Verpackungsplanung zahl-
reiche OptimierungsmaBnahmen fir die Verpackungen der
,Knocked-Down“'-Bausatze um. Mit der Umstellung auf opti-
mierte Innenverpackungen sowie dem Verzicht auf Kunststoffe
und zusatzliche Umverpackungen werden wertvolle Ressourcen
geschont. )

1, Knocked-Down“ beschreibt, dass Fahrzeuge fiir den Transport zu einer anderen Produktionsstatte in groBe Baugruppen oder in Einzelteile zerlegt werden.
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84


https://www.audi.com/de/sustainability/environment-resources/mission-zero/

Strategie und Unternehmen Finanz

Reuse: Erneut im Einsatz

Das Reuse-Prinzip der Kreislaufwirtschaft setzt auf die Wieder-
verwendung von Bauteilen. Der erneute Einsatz kann mit oder
ohne Aufbereitung in gleicher Funktion oder durch erneute
Verwendung in einem anderen Anwendungsbereich erfolgen. Fol-
gende MaBnahmen zeigen beispielhaft, wie ein erneuter Einsatz
in der Praxis umgesetzt werden kann:

Gebrauchte und funktionsfahige Audi Original Teile ohne vor-
herige Aufbereitung - ,,Audi Original Gebrauchtteile“:

,Audi Original Gebrauchtteile“ bieten eine preisgiinstige und
zuverldssige Option fiir Kunden, die Karosserie-, Beleuchtungs-,
Motor-, Getriebe-, Fahrwerks-, Innenraum- oder Elektronikkompo-
nenten ersetzen méchten. Im Vergleich zum Einsatz eines Neuteils
ist die Wiederverwendung auBerdem ressourcenschonender.

Beitritt Ellen
MacArthur Foundation

Seit Beginn des Jahres 2025 ist die AUDI AG
Netzwerkmitglied der Ellen MacArthur Foundation.
Diese ist eine gemeinnitzige Organisation, die sich der
Forderung der Kreislaufwirtschaft widmet. lhr Ziel ist
es, ein Wirtschaftssystem zu etablieren, das auf der
Eliminierung von Abfall und Umweltverschmutzung,
kreislauffahigen Produkten und Materialien sowie der
Regeneration von Natur basiert. Die Stiftung arbeitet
weltweit mit Unternehmen, Regierungen, Wissenschaft
und Bildungseinrichtungen zusammen, um systemische
Losungen zu entwickeln und umzusetzen. Erste praktische
Ergebnisse dieser Kooperation wurden in der Audi
Act4lmpact Themenwoche sichtbar.

Audi Actdlmpact:
Nachhaltigkeit im
Fokus

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsinitiative Audi Act4lmpact
wurde 2025 eine Themenwoche veranstaltet, die
Mitarbeitende, Lieferanten sowie internationale

Partner wie beispielsweise die gemeinnitzige Ellen
MacArthur Foundation zusammenbrachte. Rund 1.400
Teilnehmende aus 25 Landern tauschten sich intensiv

zu Nachhaltigkeitsthemen entlang der Lieferkette aus.

Im Mittelpunkt standen unter anderem die Prinzipien

der Kreislaufwirtschaft und das Konzept ,,Design for
Circularity”. In einem ganztdgigen Prasenzworkshop
wurde anhand konkreter Fahrzeugkomponenten -
insbesondere Scheinwerfer und StoRfanger - erarbeitet,
wie durch gezielte Materialwahl und konstruktive
Cestaltung eine spatere Wiederverwendung und
effiziente Demontage ermdglicht werden kénnen. Die
Woche verdeutlichte einmal mehr, dass in internationaler
Zusammenarbeit und mit frithzeitiger Integration
nachhaltiger Designprinzipien innovative Losungen
entstehen kénnen.
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Die Teile stammen beispielsweise aus Testfahrzeugen oder Fahr-
zeugen, die das Ende des Lebenszyklus erreicht haben. Die Teile
werden in spezialisierten Zentren von geschulten Fachleuten
gemadB den Audi Richtlinien Gberprift, um deren Qualitdt zu ge-
wahrleisten. Ein wichtiger Anwendungsfall sind Reparaturen von
Fahrzeugen, die dlter als acht Jahre sind. Bei diesen Fahrzeugen
ist es oft nicht mehr rentabel, alle defekten Teile durch Neuteile
zu ersetzen. Durch die Nutzung von preisgiinstigeren Gebraucht-
teilen hingegen kann eine Reparatur wirtschaftlich sinnvoll sein.
So kdnnen Fahrzeuge, die andernfalls als wirtschaftlicher Total-
schaden enden wiirden, weiter genutzt werden.

Industrielle Aufbereitung von defekten Audi Original Teilen -
»Audi Original Austauschteile®: Besitzern eines Audi Modells
stehen in den meisten Markten als Alternative zu Neuteilen
ressourcenschonende ,, Audi Original Austauschteile” mit zwei
Jahren Garantie zur Verfiigung. Audi Original Austauschteile sind
ehemals funktionsunfdhige, wiederaufbereitete Audi Original
Teile. Das defekte Teil wird ausgebaut und an ein internes Wieder-
aufbereitungszentrum weitergeleitet. Im Austausch erhalt der
Kunde ein bereits wiederaufbereitetes Teil. Sollte die Aufberei-
tung von Altteilen im Rahmen der Audi Original Austauschteile
nicht unmittelbar moglich sein, werden diese durch Neuteile
(Audi Original Teile) ersetzt. Die Aufbereitung ermdglicht den
erneuten Einsatz einer Vielzahl von weiterhin funktionsfahigen
Einzelteilen innerhalb eines Bauteils und verlangert damit die
Nutzungsphase von urspriinglich defekten Audi Original Teilen.
Das spart Ressourcen. Deshalb sind Audi Original Austauschteile
im Durchschnitt 20 Prozent giinstiger als Neuteile und in der
Regel sofort verfiigbar. Ein Beispiel: Seit iber 70 Jahren werden
Aggregate im Ingolstadter Audi Werk aufbereitet. Seit 2024 be-
reitet Audi am Standort Ingolstadt neben Generatoren, Startern
und Mechatronik auch E-Motoren auf. Jahrlich werden mehr als
5.000 E-Motoren aufbereitet, um sie danach wieder als Audi Ori-
ginal Austauschteile einzusetzen. Fir die Herstellung eines neuen
E-Motors betrdgt der Materialeinsatz circa 81 Kilogramm, fiir die
Aufbereitung werden hingegen nur circa 2,47 Kilogramm an zu-
satzlichen Materialien benétigt. In der Aufbereitung werden das
materialintensive Gehause, Rotor und Stator wiederverwendet
und beispielsweise nur Dichtungen, Schrauben und Lager ersetzt.

Wiederverwendung von Hochvoltbatterien

Bei Elektroautos ist das Reuse-Prinzip von besonderer Bedeu-
tung, insbesondere wenn es um die Lithium-lonen-Batterie geht.
Hochvoltbatterien kdnnen auch nach jahrelangem Einsatz weiter
genutzt werden, bevor sie ins Recycling gehen. Audi verfolgt
dahingehend in Zukunft im Volkswagen-Konzernverbund zwei
mogliche Wiedernutzungszwecke: erstens das Remanufacturing,
bei dem aufbereitete Hochvoltbatterien weiterhin in E-Fahrzeu-
gen eingesetzt werden. Und zweitens sogenannte Second-Life-
Konzepte, bei denen die Akkus noch jahrelang in einem ,,.zwei-
ten Leben“ auBerhalb eines E-Fahrzeugs - zum Beispiel in den
Schnellladesdulen eines Audi charging hubs - genutzt werden.

Recycle: Das Ende als neuer Anfang

Das Prinzip Recycle beinhaltet MaBnahmen, die sowohl bei

der Herstellung als auch nach dem Lebensende des Fahrzeugs
wirken, wenn kein erneuter Einsatz des gesamten Fahrzeugs

oder einzelner Bauteile mehr méglich ist. Die Maxime: moglichst
viele Materialien, unter anderem aus Altfahrzeugen, in Form von
Sekunddrmaterialien wieder einsetzen und dabei ein Downcycling
so gut wie moglich vermeiden. Beim Downcycling ist die Qualitat
eines neuen Produkts aus Recyclingmaterial niedriger als die des
Ursprungsprodukts. >
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Audi verfolgt beim Recycle-Prinzip zwei Ansatze:

> Einsatz von Sekundirmaterialien in Neufahrzeugen: Uberall
dort, wo es technisch machbar, 6kologisch sinnvoll und &ko-
nomisch vertretbar ist, sollen Sekundarmaterialien, bevorzugt
aus einer Post-Consumer-Quelle, eingesetzt werden.

> Gewinnung von hochwertigen Post-Consumer-Sekundar-
materialien aus Altfahrzeugen nach Ablauf der Nutzungsphase
(End-of-Life-Recycling): Zerlegung der Fahrzeuge in einzelne
Bestandteile und anschlieBende Aufbereitung verwendeter Roh-
stoffe zur Wiederverwendung, moglichst ohne Qualitatsverlust.

In mehreren Projekten testet die AUDI AG die Serienreife von
Post-Consumer-Materialkreislaufen von Stahl, Aluminium, Kunst-
stoff und Batterien. Diese stehen im Fokus, da sie zum Teil in der
existierenden und kiinftigen Gesetzgebung und in internen An-
forderungen eine besondere Rolle einnehmen und ihr Anteil am
Gesamtgewicht des Fahrzeugs hoch ist. Erkenntnisse aus diesen
Projekten dienen dazu, den Einsatz von Sekundarmaterialien in
neuen Fahrzeuggenerationen zu steigern.

> Stahl: Im Audi Q6 e-tron werden fiir die Herstellung des
Stahls fir das DachauBenteil anteilig? Stahlschrotte verwen-
det, die aus Post-Consumer-Quellen stammen.? Solche Mate-
rialien kommen auch fiir ausgewahlte Bauteile (beispielsweise
den Dachrahmen) des Audi A6 e-tron zum Einsatz.

> Aluminium: Bei der Herstellung des Aluminiums fir
ausgewahlte Bauteile des Audi A6 e-tron wird anteilig? auf-
bereitetes Post-Consumer-Sekundarmaterial verwendet. Es
kommt beispielsweise fiir die Herstellung des AuBenteils der
Aluminiumfrontklappe zum Einsatz.
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Neben der Kreislauffiihrung von Post-Consumer-Materialien
werden auch Post-Industrial-Materialien, also Verschnitte und
Abfélle, die wahrend der Produktion entstehen, recycelt. Mit dem
sogenannten Aluminium Closed Loop zeigt die AUDI AG schon
seit 2017 einen verantwortungsvollen Umgang mit der Res-
source Aluminium. Aluminiumverschnitte, welche im Presswerk
anfallen, werden in den Materialkreislauf zurlickgefiihrt. Durch
die Wiederverwertung von Aluminiumabfallen kdnnen bei der
Aluminiumherstellung bis zu 95 Prozent Energie im Vergleich zur
Herstellung von Primaraluminium eingespart werden.

> Kunststoffe: Im Audi A6 e-tron werden Kunststoffbauteile
wie der Frunk (Kofferraum unter der Fronthaube) sowie die
benachbarten Abdeckungen im Vorderwagen anteilig? aus
Rezyklatmaterial gefertigt. Weitere Bauteile aus Kunststoff-
rezyklat sind die E-Sound-Generatoren sowie der Wasserkasten
zur Klimafrischluftansaugung im Vorderwagen. Hier wurde,
genau wie bei Modellen der Audi Q6 e-tron Baureihe, ein bisher
klassischer Karosseriebau-Blechumfang durch Kunststoffbau-
teile mit groBem Anteil an Sekundarmaterial ersetzt.

> Batterie: Die Volkswagen AG arbeitet konzernweit an einem
umfassenden und zukunftsorientierten Konzept zum Recycling
von Hochvoltbatterien. Ergdnzend dazu strebt das Unternehmen
strategische Partnerschaften mit relevanten Akteuren entlang
der Batteriewertschépfungskette an, um einen geschlossenen
Materialkreislauf im gesamten Konzern zu ermdglichen.
Ziel ist es, wertvolle Rohstoffe wie Lithium, Nickel, Mangan und
Kobalt industriell zuriickzugewinnen und auch Materialien wie
Aluminium, Kupfer und Kunststoffe ressourcenschonend wieder-
zuverwerten. Der Standort Salzgitter ist mit dem Anlauf der
Zellfabrik das Kompetenzzentrum fiir Batterietechnologie im
Volkswagen-Konzern. >

Kreislaufwirtschaft:
Audi sichert recycelte
Rohstoffe strategisch
und kosteneffizient ab.

Mehr Informationen
finden Sie online.

2 Das Material entstammt einem Herstellungsprozess, in welchem anteilig Sekundarmaterialien aus einer Post-Consumer-Quelle zum Einsatz kommen. Dafiir werden im Herstel-
lungsprozess so viel Sekundarmaterialien hinzugefiigt, dass in dem zur Herstellung des betroffenen Bauteils verwendeten Ausgangsmaterial ein durchschnittlicher Post-Consumer-
Rezyklatanteil erreicht wird (sog. massenbilanzieller Ansatz). Dies bedeutet jedoch, dass der tatsachliche, prozentuale Anteil, der im individuellen Bauteil zum Einsatz kommt, auch

geringer ausfallen kann.

3 Der Anteil von Post-Consumer-Stahl an der Stahlproduktion fiir dieses Bauteil betragt durchschnittlich bis zu 15 Prozent (massenbilanzieller Ansatz auf Basis der aktuell geplanten

Produktionszahlen).
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MaterialLoop

Materialrickfihrung von Post-Consumer-Rezyklat
Uber digitales Materialkonto
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Rezyklateinsatz in Audi
Bauteilen

> MaterialLoop: Mit dem MaterialLoop-Programm sammelt
Audi Erkenntnisse, wie perspektivisch Materialkreislaufe ge-
schlossen werden konnen. Gemeinsam mit 15 Partnerunter-
nehmen aus der Forschung, der Recyclingbranche und der
Zulieferindustrie wurde der Wiedereinsatz von Post-Consumer-
Materialien aus 100 Altfahrzeugen, die am Ende ihres Lebens-
zyklus standen, fiir die Produktion von Neufahrzeugen erprobt
und auf ihre Wiederverwertbarkeit hin gepriift. Mit Erfolg: Audi
konnte durch das Projekt mehr als 60 Prozent des Aluminiums
und mehr als 85 Prozent des Stahls aus Altfahrzeugen fiir die
Produktion neuer Fahrzeuge wiederverwenden. Die technische
Machbarkeit ist damit nachgewiesen.

Darauf aufbauend ging Audi einen Schritt weiter und hat als
erster Automobilhersteller gemeinsam mit dem Partner TSR
Resource ein wirtschaftlich tragféhiges Rickfiihrungskonzept
fiir Rezyklate aus Altfahrzeugen entwickelt und umgesetzt.
Seit 2025 wird Stahlschrott aus Fahrzeugen, welche am Ende
ihres Lebenszyklus stehen, zu qualitativ hochwertigem Post-
Consumer-Sekundarmaterial aufbereitet und fiir die weitere
Nutzung in der automobilen Lieferkette abgesichert.

Im Rahmen der ersten Ausbaustufe stellte Audi seit Beginn
2025 unter anderem mehrere Tausend Vorserienfahrzeuge
fur das Stahlrecycling zur Verfligung. Diese werden von TSR
Resource zerkleinert und zu hochwertigen Recyclingroh-
stoffen fiir eine weitere Nutzung in der Automobilindustrie
aufbereitet. Im Gegenzug hat Audi Zugriff auf das aus diesen
Fahrzeugen gewonnene Stahl-Sekunddarmaterial, das einem
sogenannten digitalen Materialkonto gutgeschrieben wird.
Im Berichtsjahr wurden die ersten Fahrzeuge erfolgreich
dem Recyclingkreislauf zugefiihrt und Audi hat mehrere
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Abruf durch
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Tausend Tonnen Stahl auf dem Materialkonto verbucht.
In einem nachsten Schritt sollen potenzielle Material- und
Bauteillieferanten im Rahmen eines Vergabeprozesses auf
dieses Guthaben zugreifen kénnen. So kdnnen Vertragspart-
ner von Audi exklusiv Zugriff auf hochwertigen, recycelten
Stahl erhalten.

Der Prozess soll kiinftig auf weitere Materialien und Fahr-
zeuge ausgerollt werden. Infrage kommen alle Rohstoffe,
die Audi bereits aktuell oder kiinftig mit einem verbindlichen
Rezyklatanteil fuir seine Fahrzeuge einkauft. Durch das Riick-
fihrungskonzept kann das Unternehmen diese Rohstoffe
unabhdngiger von marktbedingten Kostenschwankungen und
geopolitischen Restriktionen beschaffen. Gleichzeitig fordert
Audi so ein hochwertiges Recycling und eine nachhaltigere
Produktion von Fahrzeugen bei gleichbleibend hoher Qualitat.

Sortierung und Recycling von Kunststoffen aus Altfahr-
zeugen: Das Recycling von Kunststoffen aus Altfahrzeugen
ist derzeit nur in eingeschranktem Umfang in der Praxis
etabliert und beschrankt sich hauptsachlich auf Polypropylen
(PP), das beispielsweise in StoRfangern Verwendung findet.
Die AUDI AG beschaftigt sich seit 2021 gemeinsam mit ver-
schiedenen Partnern intensiv mit innovativen Sortier- und
Recyclingtechnologien, um gemischte und oft verschmutzte
Kunststoffabfalle - wie sie bei Altfahrzeugen anfallen - in
hochqualitative Ausgangsmaterialien zuriickzufiihren. Fir
hochwertiges Recycling ist es notwendig, den geschredderten
Materialmix in recycelbare Materialgruppen zu sortieren. So
kann das Potenzial zur Riickgewinnung weiterer Kunststoff-
typen erschlossen werden. )
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In einem Pilotprojekt mit dem Fraunhofer-Institut fir
Verfahrenstechnik und Verpackung (IVV) werden
verschiedene Kunststofftypen# sortiert und tGiber den
Prozess des physikalischen Recyclings aufbereitet. Hier-
bei werden die Kunststoffe in Lésemitteln aufgeldst
und von anderen Feststoffen getrennt. Der Vorteil: Das
polymere Grundgerist bleibt erhalten und somit auch
die darin enthaltene Veredelungsenergie. Die verwen-
deten Losemittel werden anschlieBend verdampft und
wiederverwendet. Nach der Trocknung entsteht somit
ein sehr reines Kunststoffgranulat auf dem Qualitats-
niveau von Neuware. Im PilotmaBstab konnten so
erstmals aus geschredderten Altfahrzeugen (iber das
physikalische Recycling hochreines Polycarbonat/Acryl-
nitril-Butadien-Styrol (PC/ABS), eine thermoplastische
Polymermischung, sowie zwei weitere Typen von Poly-
amid-Kunststoffen (PA6 und PA6.6, umgangssprachlich
Nylon) zuriickgewonnen werden. Aus den gewonnenen
Materialien wurden zur Demonstration Zierrahmen und
Funktionsbauteile hergestellt und im Qualitatslabor er-
folgreich getestet. Das Pilotprojekt konnte nachweisen,
dass sich das Rezyklat aus dem physikalischen Recycling
auch fir einen Wiedereinsatz im Fahrzeuginterieur
eignet. Die erarbeitete Kunststoffsortierlogik mit an-
schlieBendem Recycling kann, wenn sie im industriellen
MaBstab verfiigbar ist, ein Beitrag zur Sicherstellung
der Verfligbarkeit von qualitativ hochwertigen Post-
Consumer-Automotive-Rezyklaten sein. Die Grundla-
gen, wie dies funktionieren kann, hat die AUDI AG mit
den Partnern in diesem Projekt erarbeitet und tragt
damit wesentlich zur Vorbereitung auf anstehende
Gesetzgebungen bei. 7

4 Die folgenden Materialgruppen konnten sortiert werden: Polypropylen,
Polyamide (PA6 und PA6.6) sowie Polycarbonat gemeinsam mit PC/ABS,
PC, ABS, ASA.
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Glossar

> Downcycling

Beim Downcycling sind die qualitativen Eigenschaften
eines neuen Produkts aus Recyclingmaterial niedriger
als die des Ursprungsprodukts. Ein Beispiel: Stahl aus
Altfahrzeugen wird als Baustahl wiederverwendet.
Dieser Prozess steht im Gegensatz zum Upcycling,

bei dem Materialien in ein Produkt von héherem Wert
umgewandelt werden.

> Post-Consumer-Rezyklat
Post-Consumer-Rezyklat bezeichnet recycelte
Materialien, die aus Produkten stammen, die bereits
einen Produktzyklus lang von Endverbrauchern genutzt
und anschlieBend entsorgt wurden.

> Post-Industrial-Rezyklat (alternativ: Pre-Consumer-
Rezyklat)
Post-Industrial-Rezyklat bezeichnet recycelte
Materialien, die aus industriellen Produktionsabfallen
stammen, die wahrend des Herstellungsprozesses
entstehen, zum Beispiel Verschnitte.

> Primarrohstoff
Ein Primarrohstoff ist ein natirlicher, unbehandelter
Rohstoff, der direkt aus der Umwelt und ohne vorherige
Verarbeitung gewonnen wird (z. B. Metallerze).

> Remanufacturing
Beim Remanufacturing werden bereits verwendete
Bauteile in ihrer Tiefe Giberarbeitet und aufbereitet. Der
Anspruch: Es gibt keinen Qualitatsunterschied zu einem
neuen Ersatzteil.

> Rezyklate
Materialien, die entweder durch Recycling eines von
Endkunden genutzten Produkts (Post-Consumer-
Rezyklat) oder durch Recycling eines Produktionsabfalls
(Post-Industrial-Rezyklat) gewonnen werden. Rezyklate
entstehen durch mechanische oder chemische
Aufbereitung von Abféllen zu Granulaten oder
neuen Werkstoffen. Sie sind eine Unterkategorie der
Sekundarmaterialien. Metallrezyklate sind zum Beispiel
Aluminiumverschnitte, die gesammelt, eingeschmolzen
und damit zu neuem Rohmaterial werden.

> Second Use/Second Life
Second Use ist ein Konzept, das darauf abzielt, die
Nutzbarkeit von Produkten zu verldngern, indem diese
in einem neuen Kontext wiederverwendet werden. Somit
erhalten sie ein zweites Leben (engl.: second life).

> Sekundarmaterial
Sekundarmaterialien sind alle wiederverwendeten
Rohstoffe, also auch Rezyklate, und zusatzlich
zum Beispiel Kreislaufmaterial, welches innerhalb
desselben Produktionsprozesses erneut ohne
Aufbereitung direkt wiederverwendet wird. Zu den
Kreislaufmaterialien gehdren etwa wiederverwendete
Metalle, die durch Riickfiihrung von Resten oder
Umformen in den gleichen Prozess eingebracht werden.
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Unternehmenskultur
und Chancengleichheit

Gemeinsame Werte und das starke Audi Team sind das Fundament der
Unternehmenskultur der AUDI AG. Der Premiumhersteller setzt sich aus
Uberzeugung fiir Vielfalt und Integration, Gleichbehandlung und den Schutz
vor Diskriminierung sowie fiir wertebasierte Fihrungsprinzipien ein.

kultur und Chancengleichheit wichtige Erfolgsfak-

toren fiir Unternehmen. Firmen, die eine positive
Unternehmenskultur und Chancengleichheit férdern,
kénnen von hoherer Produktivitdt und einem ge-
starkten Image profitieren. Ziel ist es, ein inklusives
Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem alle Mitarbeiten-
den - unabhéngig von personlichen Merkmalen - die
gleichen Méglichkeiten haben, ihre Fahigkeiten und
Talente einzubringen. Dies steigert die Zufrieden-
heit der Mitarbeitenden und férdert Innovation. Im
Gegensatz dazu kann die Vernachlassigung dieser
Themen dazu fithren, dass Mitarbeitende unzu-
frieden sind und in der Folge das Unternehmen
verlassen, womit Know-how, Innovationskraft und
Produktivitdt verloren gehen kénnen. Ein weiteres
Risiko besteht darin, dass die Potenziale, die sich
durch vielfdltige und integrative Teams ergeben,
nicht genutzt werden - mit negativen Auswirkungen

I n der heutigen Geschéaftswelt sind Unternehmens-
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auf den unternehmerischen Erfolg. AuBerdem gehen
mit der Nichtbeachtung dieser Themen rechtliche
Risiken einher.

Besonders fiir ein international agierendes Unter-
nehmen wie den Audi Konzern spielen Unterneh-
menskultur und Chancengleichheit eine groBe Rolle.
Allein in Deutschland arbeiten bei der AUDI AG mehr
als 55.000 Menschen unterschiedlicher Herkunft,
mit unterschiedlichen Anschauungen und Fahigkei-
ten, Menschen unterschiedlichen Geschlechts und
Alters sowie verschiedener sexueller Orientierung.
Sie alle sind Teil der Unternehmenskultur und leben
die gemeinsamen Unternehmenswerte. Diese Werte
pragen die verschiedenen Leitlinien - unter anderem
in den Volkswagen-Konzerngrundsatzen, dem

Audi Code of Conduct, der Grundsatzerkldrung

Diversity & Inclusion und in weiteren Unternehmens-

richtlinien. )

Ziele fur
nachhaltige
Entwicklung

Im Fokus dieses
Engagements des
Unternehmens stehen
dieSDGs 4, 5, 8

und 10.

'HOCHWERTIGE 5 'GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEIGHHEIT

| ¢

8 15T N 10 e

-
a |3

Mehr Informationen
zu Audi und den UN-
Nachhaltigkeitszielen
finden Sie auf

Seite 132.
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Die Audi Unternehmenswerte

Die Audi Unternehmenswerte - Vertrauen, Verantwortung, Mut
und Begeisterung - beschreiben die Grundsatze der Zusammen-
arbeit aller Fiihrungskradfte und Mitarbeitenden bei Audi.

> Vertrauen basiert auf offener, respektvoller und transparenter
Kommunikation und Zusammenarbeit sowohl in den Teams im
Unternehmen als auch im Umgang mit Kunden und Geschéfts-
partnern. Dabei liegt der Fokus auf dem gemeinsamen ,Wir“,
denn Vertrauen entsteht, wenn wir unser Gegeniiber anerken-
nen und wertschatzen.

> Verantwortung zu (ibernehmen bedeutet, aktiv Handlungs-
felder zu besetzen, eigenverantwortlich Themen zu bearbeiten
und gemeinsam Lésungen zu finden. Diese Verantwortung be-
deutet auch ein konsequentes nachhaltiges Handeln zum Wohl
von Mensch und Umwelt.

> Die Zukunft des Unternehmens basiert auf mutigen Entschei-
dungen. Bei Audi bedeutet Mut, sich ambitionierte Ziele zu
setzen und Neues zu wagen. Mut ist die Voraussetzung fir
Innovation, deshalb férdert Audi Lernen und Experimentieren
und sieht Fehler als Chance.

> Die Begeisterung fiir die Produkte und die Marke ist fester
Bestandteil der Audi DNA. Sie verbindet Vergangenheit und
Zukunft und motiviert Mitarbeitende, immer das Beste fiir
Kunden und das Unternehmen zu geben.

Fihrungskultur

Die neue Unternehmensstrategie von Audi schafft ein klares Ziel-
bild und Orientierung fiir die Zukunft des Premiumherstellers. Die
Unternehmenskultur ist zentral fiir eine wirksame Umsetzung.
Gemeinsam mit den Menschen, die Audi ausmachen, gestaltet
das Unternehmen die gréRte Transformation seiner Geschichte.
Eine gelebte, von allen getragene Kultur starkt das Miteinander
und macht Audi nach innen wie auRen erlebbar. Fiihrungskrafte
spielen dabei eine entscheidende Rolle: Ihr Verhalten pragt, wie
die Unternehmenswerte im Alltag splirbar werden.

Fihrung und Zusammenarbeit sind bei Audi durch gegenseiti-
ges Vertrauen und die Ubernahme von Verantwortung geprigt.
Das heift konkret: Durch Vertrauen geben Flihrungskrafte ihren
Mitarbeitenden Freiraum und starken so das eigenstandige,
selbstwirksame Arbeiten. Gleichzeitig ibernehmen Mitarbeitende
klare Verantwortung. Nur wenn beides aktiv gelebt wird, kdnnen
die Mitarbeitenden bei Audi mit ihren Kompetenzen optimal
zum Unternehmenserfolg beitragen. Damit entsteht ein Arbeits-
umfeld, in dem unterschiedliche Meinungen willkommen sind,
kalkulierbare Risiken eingegangen und Fehler als Lernchancen
verstanden werden.

Die AUDI AG starkt die Flihrungskultur mit zahlreichen Initiativen
wie dem ,,Role Model Programme®. Das Programm bietet Fiihrungs-
verantwortlichen ein vielféltiges Angebot an MaBnahmen, unter
anderem verschiedene Workshops oder Retrospektiven, um die Dia-
log- und Zusammenarbeitskultur in ihren Teams weiter zu starken.
Dariiber hinaus haben Fiihrungskrafte die Moglichkeit, ihr eigenes
Flhrungsverhalten zu reflektieren und weiterzuentwickeln, etwa
durch Formate wie das Leadership Feedback, bei dem sie Feedback
von ihren Mitarbeitenden, Kollegen und Vorgesetzten erhalten.

1 McKinsey-Studie: ,Diversity matters even more: The case for holistic impact” (2023)
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Feedbackkultur und Eigeninitiative

Die AUDI AG méchte ein Umfeld schaffen, in dem sich alle Be-
schaftigten mit ihren jeweiligen Starken einbringen kénnen.
Zentral ist eine offene Feedback- und Fehlerkultur, die dazu fihrt,
dass schwierige Themen schnell und transparent angesprochen
werden kénnen. Fester Bestandteil sind dabei auch Befragungen
und Feedbackinstrumente, die regelmaRig eingesetzt werden,
um die Bediirfnisse der Mitarbeitenden zu berticksichtigen und
die Organisation weiterzuentwickeln. Dazu zahlt zum Beispiel

die myVoice-Mitarbeitendenbefragung, die 2025 im gesamten
Volkswagen-Konzern initiiert wurde.

Den Beschaftigten der AUDI AG stehen auBerdem mehrere
(anonyme) Beschwerdekanile zur Verfiigung, unter anderem das
anonyme Hinweisgebersystem. Mitarbeitende sind angehalten,
potenzielles Fehlverhalten zu melden, weil das Unternehmen
jegliche Form von Fehlverhalten, etwa Beldstigung oder anderes
missbrauchliches Handeln, nicht toleriert. Unabhdngig vom Mel-
deweg wird allen berichteten Sachverhalten nachgegangen und
nach geeigneten Lésungen gesucht.

Audi fordert gezielt die Eigeninitiative seiner Mitarbeitenden und
schafft Raum fiir Mitgestaltung. Das Audi Ideen-Programm (AIP)
ist seit Jahrzehnten ein etabliertes Instrument zur kontinuier-
lichen Verbesserung. Es wurde in den 1960er-]Jahren als ,,Betrieb-
liches Vorschlagswesen® eingefiihrt und seither stetig weiter-
entwickelt. Uber die regelmaRige Befragung zum AIP kénnen sich
Mitarbeitende aktiv einbringen und so die zukiinftige Ausrichtung
des Programms mitgestalten.

Im Berichtsjahr 2025 erzielte das AIP einen messbaren Nutzen
von 51,64 Mio. EUR. Der erneut gesteigerte Ideeneingang auf
11.671 Ideen trug wesentlich zur Effizienzsteigerung, Prozess-
optimierung und Ressourcenschonung bei. Dariiber hinaus starkt
das AIP die Feedbackkultur, in der Vorschldge wertgeschatzt,
geprift und bei Eignung umgesetzt werden. So leistet das
Programm einen Beitrag zur Weiterentwicklung unternehmens-
interner Abldufe und zur Umsetzung der Audi Strategie. Seit drei
Jahren umfasst das Programm auch die Kategorie ,Nachhaltig-
keit“, die gezielt Beitrdge zur nachhaltigen Weiterentwicklung
des Unternehmens adressiert. Dabeij erzielte eine einzelne Idee,
auf deren Initiative hin zukiinftig Aktivkohlefilter fir Fahrzeu-

ge aus Recyclingmaterial hergestellt werden - bei gleichzeitig
glinstigeren Materialkosten -, allein im ersten Einsatzjahr eine
Einsparung in Hohe von 300.000 EUR.

Chancengleichheit

Die AUDI AG setzt sich dafiir ein, dass alle Mitarbeitenden - un-
abhangig von Geschlecht, Herkunft oder anderen personlichen
Merkmalen - die gleichen Mdglichkeiten zur Entfaltung ihrer
Talente und Fahigkeiten haben. Dieses Engagement fiir Chancen-
gleichheit ist nicht nur eine Frage der Gerechtigkeit, sondern auch
ein wesentlicher Faktor fiir Innovation, Kreativitat und letztend-
lich den Unternehmenserfolg.’

Dazu verfolgt Audi mit Diversity & Inclusion (D&I) einen ganz-
heitlichen Ansatz. Auf dem Weg zur ,Inclusive Company“ hat die
AUDI AG bereits viele MaBnahmen umgesetzt: Im Geschéaftsbereich
Personal gibt es ein Team, das sich um das breite Themenspektrum
Kulturentwicklung, Diversity & Inclusion kiimmert. Es organisiert
unter anderem Schulungen und Sensibilisierungsformate, ent-
wickelt New-Work-Projekte und Kommunikationsformate >
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rund um Vielfalt und Unternehmenskultur. Im Berichtsjahr 2025
sind vier MaBnahmen besonders hervorzuheben:

> ,We.Together - International Diversity & Inclusion Days
2025“: An der internationalen Aktionswoche nahmen Beschaf-
tigte des gesamten Audi Konzerns teil, um sich gemeinsam fir
Vielfalt und Offenheit starkzumachen. Rund 40 Vortréage, Pa-
nels, Workshops und interaktive Coachingformate in fiinf Spra-
chen standen Mitarbeitenden des Konzerns diesmal zur Aus-
wahl. Ziel war es, gemeinsam zu spiegeln, wie rasant sich die
Welt aktuell entwickelt und wie Audi als globales Unternehmen
davon betroffen ist. Circa 8.500 Follower waren bei den ,We.
Together - International D&I Days 2025“ dabei und haben an
den hybriden Sessions der Marken und an den Audi Standorten
teilgenommen. Dabei standen unter anderem Arbeitsformen
wie hybrides Arbeiten oder Jobsharing im Fokus. Zusatzlich
wurden Themen wie die Transformation und die gesellschaft-
liche Verantwortung von Unternehmen angesprochen.

> Audi Inclusion-Umfrage: Im Berichtsjahr 2025 wurde erneut
eine Umfrage zu Inclusion durchgefiihrt. Ziel war es, gerade in
herausfordernden Zeiten zu messen, in welcher Weise Mitar-
beitende und Flihrungskrafte Themen wie , Faire Praktiken und
Kultur®, ,Inklusives Verhalten“ und ,Zugehdorigkeit“ bewerten.
Aus den Ergebnissen werden bereichsiibergreifend MaBnah-
men abgeleitet. Unter anderem entstand ein spezielles Sensibi-
lisierungsformat fiir Auszubildende, um maglichst friih mehr
Bewusstsein fir einen wertschatzenden Umgang zu wecken.

> Antidiskriminierungsstelle: Die Anlaufstelle zum Thema Anti-
diskriminierung soll dazu beitragen, ein diskriminierungsfreies
Umfeld zu schaffen, und dient als Erganzung zu vorhandenen
Anlaufstellen im Unternehmen. Mithilfe von Préventions- und
Aufklarungsangeboten wirkt die Antidiskriminierungsstelle
daran mit, die Grundsatze der Nichtdiskriminierung im Unter-
nehmen sicherzustellen.

> Unterstiitzung der Stiftung PROUT AT WORK: Um klar Hal-
tung zu zeigen, war Audi im Berichtsjahr Gastgeber fiir die
Jahreskonferenz der Stiftung. Uber 200 Gaste aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz diskutierten zu aktuellen politi-
schen Stromungen beim Thema ,,Queer im Arbeitsumfeld so-
wie zu Mdglichkeiten fiir Allyship. Darunter versteht man, dass
Nichtbetroffene als Verbiindete fiir Minderheiten im Unter-
nehmen eintreten. Das Audi Gesundheitsteam war mit dem
Themenschwerpunkt ,Mental Health“ bei der Konferenz aktiv.

Unter dem Motto ,Gemeinsam. Fiireinander. Einstehen.” fand die PROUT
AT WORK-Konferenz 2025 im Audi Forum Ingolstadt statt.
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Ein weiteres wichtiges Ziel der Personalarbeit bei der AUDI AG ist
die Inklusion schwerbehinderter Menschen. In diesem Kontext
gibt es ein systematisches und transparentes Vorgehen, das es
schwerbehinderten Menschen durch verschiedene MaBnahmen
(z. B. Arbeitsplatzanpassung, Qualifikation) ermdglicht, ihre
volle Leistungsfahigkeit zu entfalten. Diese MaBnahmen werden
in einem interdisziplinaren Expertengremium individuell fir die
jeweiligen Mitarbeitenden entwickelt, nachverfolgt und jahrlich
Uberprift.

Frauenanteil

Ein wichtiges Feld in Bezug auf Chancengleichheit ist die
Besetzung von Fiihrungspositionen mit Frauen. Ein essenzieller
Bestandteil dabei sind entsprechende Ziele, deren Erfiillung an
die Managementvergiitung gekoppelt ist. Der Grad der Ziel-
erfiillung und gegebenenfalls weitere erforderliche MaBnahmen
werden regelmaRig im Vorstand und auf den Filhrungsebenen
diskutiert. Der Aufsichtsrat hat sich fiir das Jahr 2025 einen
Frauenanteil von 30 Prozent zum Ziel gesetzt. Dieser ist von
Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite jeweils getrennt zu er-
fallen. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat lag zum 31. Dezember
2025 bei 32 Prozent.? Fir den Vorstand hat der Aufsichtsrat bis
zum Jahr 2026 einen Anteil von zwei Frauen beschlossen. Zum
31. Dezember 2025 war keine Frau im Vorstand der AUDI AG
vertreten.?

Auf der ersten Fiihrungsebene konnte das Ziel von 12 Prozent
nicht erreicht werden. Der Frauenanteil auf dieser Ebene liegt bei
10,24 Prozent, begriindet unter anderem durch die geringere An-
zahl von Berufungen innerhalb der aktuellen Personaltransforma-
tion. Zusatzlich gingen die externen Einstellungen fiir Fiihrungs-
positionen zuriick. Auf der zweiten Fiihrungsebene unterhalb

des Vorstands wurde das Ziel in Hohe von 20 Prozent mit 21,11
Prozent erreicht. Bis Ende des Jahres 2028 hat sich die AUDI AG
neue Zielwerte vorgenommen: 12,14 Prozent fir die erste sowie
25,44 Prozent fir die zweite Fiihrungsebene.

Die AUDI AG fordert die Erhdhung des Frauenanteils durch eine
Vielzahl an MaBnahmen, darunter Jobsharing in Flhrungsposi-
tionen, bessere Bedingungen fiir die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie oder Programme wie ,,Sie und Audi“, ein Orientierungs-
programm fiir junge weibliche Talente. AuBerdem werden fiir
Flhrungskrafte und Mitarbeitende Schulungen und Selbstlernfor-
mate angeboten, um sogenannte Unconscious Biases zu vermei-
den. Hierbei handelt es sich um unbewusste Vorurteile, die sich
auf Fahigkeiten und Kompetenzen von Personen oder Gruppen
beziehen. Sie entstehen durch unbewusste Denkmuster, die
Personen bestimmten Stereotypen zuteilen. Auch zu vielen wei-
teren Themen im Bereich Diversity & Inclusion stehen Angebote
in Prasenz oder liber eine interaktive, digitale Lernplattform zur
Verfiigung.

Um die Fortschritte objektiv messen zu kénnen, lasst sich Audi
regelmaBig extern evaluieren - etwa mit dem deutschlandweit
durchgefiihrten Frauen-Karriere-Index (FKi). Dieser untersucht,
inwieweit Unternehmen Chancengleichheit in der Arbeitswelt vor-
antreiben. Dabei werden unter anderem die Rahmenbedingungen
fiir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie die Mdglich-
keiten zur persdnlichen Weiterentwicklung beriicksichtigt. Im
Berichtsjahr 2025 erreichte die AUDI AG zum fiinften Mal in Folge
eine Platzierung unter den zehn besten Unternehmen, die am FKi
teilgenommen haben. 7

2 Der Aufsichtsrat war mit 19 von 20 Mitgliedern und der Vorstand mit sechs von sieben Mitgliedern besetzt. Die Kennzahlen werden als Ist-Werte angegeben.
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https://www.proutatwork.de/
https://www.audi.com/de/careers/working-at-audi/benefits/
https://www.audi.com/de/careers/working-at-audi/benefits/
https://fki-diversity.com/

Foto: AUDI AG
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Verantwortung
INn der Lieferkette

Verantwortung endet nicht am Werktor: Der Audi Konzern engagiert sich
systematisch fir Nachhaltigkeit in den Lieferketten und hat es sich zum
Ziel gesetzt, Gber die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben hinauszugehen.

Ziele fiir nachhaltige Entwicklung
8 e M 9 owrowo [l 10 Bttderr [ 12 ishive
ey LT RAIR /N byl Im Fokus dieses Engagements des Unternehmens stehen die SDGs 8, 9, 10 und 12.
ﬁ/i & (=) m Mehr Informationen zu Audi und den UN-Nachhaltigkeitszielen finden Sie auf Seite 132.
v
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Mitarbeitenden, die Gesellschaft und die Umwelt; gemein-

sam mit ihren Lieferanten und Geschaftspartnern kénnen
sie sich fir faire Arbeitsbedingungen fiir alle und den Schutz der
Umwelt einsetzen - dies gilt flir die gesamte Lieferkette.

l | nternehmen tragen Verantwortung nicht nur fiir die eigenen

Die Europaische Union hat mit der Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD) eine europaweite Lieferkettenricht-
linie zur Umsetzung menschenrechtlicher und umweltbezoge-
ner Sorgfaltspflichten verabschiedet. Sie muss bis 2028 durch
nationale Gesetze der Mitgliedsstaaten umgesetzt werden. Fir
Deutschland hat dies voraussichtlich eine Anpassung des Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) zur Folge - und daraus
resultierend eine Uberpriifung bestehender Prozesse und MaR-
nahmen in deutschen Unternehmen.

Audi’ arbeitet mit mehr als 12.300 Lieferanten in 59 Landern
zusammen. Die Produktion der Fahrzeuge baut auf globalen und
weitverzweigten Lieferketten auf. Dabei kénnen Situationen ent-
stehen, die im Widerspruch zu den sozialen, arbeitsrechtlichen und
6kologischen Grundsatzen des Audi Konzerns? stehen und zudem
potenziell schadlich fiir die Reputation des Unternehmens sein
kénnen.

Der Audi Konzern? verfolgt das Ziel einer nachhaltigeren Wirt-
schaft, in der wirtschaftlicher Erfolg auf Unternehmenswerten,
Compliance und Integritat basiert. Um festgelegte Umwelt-, Men-
schenrechts- und Sorgfaltspflichtenziele erfolgreich umzusetzen,
sind leistungsfdhige und verantwortungsbewusste Partnerunter-
nehmen entlang der Lieferkette entscheidend.

Drei Handlungsfelder im Audi Konzern?

Um seiner Verantwortung in der Lieferkette gerecht zu werden,
hat der Audi Konzern? entsprechende Strukturen geschaffen und
bearbeitet MaBnahmen in drei Handlungsfeldern: Umwelt, Innova-
tion und Menschen.

Alle Aspekte des ersten Handlungsfelds finden sich im vorliegen-
den Report im Kapitel Umwelt. Im Handlungsfeld Innovation zielen
MaRnahmen darauf ab, durch die verstarkte Integration neuer
Technologien zum Beispiel VerstéRe gegen den Code of Conduct
fiir Geschaftspartner (CoCGP) in den globalen und komplexen Zu-
lieferketten transparenter zu machen sowie proaktiv die Zusam-
menarbeit mit Lieferanten und deren Nachhaltigkeitsaktivitdten
zu fordern. Ein Beispiel hierfiir ist die Nachhaltigkeitsinitiative
Act4impact der AUDI AG: ein Netzwerk mit Zulieferunternehmen,
um gemeinsam an Lésungen fiir eine nachhaltigere Lieferkette

zu arbeiten. Folgende Themenbereiche bilden den Kern von
Act4lmpact: erstens die Qualifizierung von Lieferanten und
Einkdufern durch Schulungen und praxisnahe Leitfaden; zwei-
tens der Austausch mit relevanten Stakeholdern zu Themen wie
Kreislaufwirtschaft, Dekarbonisierung, Wasser, Biodiversitdt oder
Menschenrechte; drittens die Befdahigung der Lieferanten durch
Zugang zu Wissen und Werkzeugen.

Mehr iiber Verantwortung in der
Lieferkette finden Sie im:

Volkswagen Group Nachhaltigkeitsbericht 2025

T Weltweite Produktionsstandorte von Audi Fahrzeugen.

2 AUDI AG und ausgewahlte Tochtergesellschaften, festgelegt durch interne Richtlinien.
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Informationen und konkrete Anséatze fiir nachhaltige Verbesse-
rungen liefert das Act4lmpact Playbook: In mehreren Modulen
zeigt es den Lieferanten theoretische Grundlagen zu den The-
menfeldern Menschen, Umwelt und Innovation sowie geeignete
Werkzeuge, um eigene Abldufe nachhaltiger zu gestalten. 2025
wurde das Playbook vollstdndig Giberarbeitet und zusatzlich in ein
internes Format fiir die Beschaffungsorganisation der AUDI AG
Uberfiihrt. Die aktualisierte Version bietet eine verbesserte Struk-
tur, erweiterte Inhalte und eine digitale Integration, um Nachhal-
tigkeit entlang der Lieferkette wirksam zu verankern.

Erstmalig gab es 2025 eine Act4Ilmpact Week. Sie stellte ein
vielféltiges Qualifizierungsangebot fiir Lieferanten, Partnerunter-
nehmen und Audi Mitarbeitende bereit. Die hybride Veranstal-
tungswoche vereinte analoge und digitale Formate und erreichte
rund 1.400 Teilnehmende aus 25 Landern.

Die Auszeichnung des Programms Act4lmpact mit dem ,Supply
Chain Management Award 2025“ durch LOGISTIK HEUTE, Stra-
tegy& und PwC im Berichtsjahr bestdtigt den innovativen Ansatz
der AUDI AG in der nachhaltigen Transformation der Lieferkette.

Das dritte Handlungsfeld des Unternehmens zur Férderung nach-
haltigerer Lieferketten umfasst den Bereich Menschen. Hierunter
zahlt Audi alle Grundlagen und MaRBnahmen zur Umsetzung seiner
Sorgfaltspflichten. Im Folgenden werden diese genauer beleuchtet.

Grundlagen der Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit von Zulieferunternehmen mit dem
Volkswagen-Konzern - und damit mit der AUDI AG und ausge-
wahlten Tochtergesellschaften - fuBt auf einem systematischen
Ansatz: Die Basis ist eine Risikoanalyse. Zu den darauffolgenden
MaRnahmen zdhlen sowohl Konzernstandards, wie die vertraglich
verbindliche Einhaltung des Code of Conduct fiir Geschaftspartner,
der Supply Chain Grievance Mechanism (SCGM), das Medienmoni-
toring, das Sustainability Rating (S-Rating) und Lieferantenschu-
lungen, als auch vertiefende MaBnahmen, zu denen das Human
Rights Focus System (HRFS) und das Raw Materials Due Diligence
Management System (RMDDMS) zdhlen. Im Folgenden werden die
verschiedenen Grundlagen und MaBnahmen detailliert erldutert.

1. Risikobewertung

Die Risikoanalyse basiert auf einem mehrstufigen Prozess, der
im ersten Schritt branchenbezogene Risiken in Bezug auf die
menschenrechtlichen und umweltbezogenen Schutzgiter be-
trachtet. Auf diese Weise werden Branchen mit erhdhtem Risiko
identifiziert. In Kombination mit einem Landerrisiko kann den
Lieferanten ein niedriges, mittleres oder hohes Nachhaltigkeits-
risiko zugeordnet werden.

Auf der Grundlage dieser Risikobewertung, die jahrlich oder
anlassbezogen aktualisiert wird, erfolgt eine Reihe von Standard-
und VertiefungsmaBnahmen.

2. Verhaltensgrundsiatze fiir Geschaftspartner

Die Nachhaltigkeitsanforderungen des Volkswagen-Konzerns -

und damit auch die Erwartungen des Audi Konzerns? - an Partner-
unternehmen fasst der CoCGP zusammen. Er regelt die Verpflich-
tungen von Lieferanten hinsichtlich Umweltschutz, Menschen- und
Arbeitsrechten, Unternehmensethik und Nachhaltigkeitsanforde-
rungen mit dem Ziel, menschenrechtliche und umweltbezogene
Standards entlang der gesamten Lieferkette einzuhalten. )
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https://www.bmuv.de/themen/nachhaltigkeit/wirtschaft/lieferketten/europaeische-lieferkettenrichtlinie-csddd
https://www.bmuv.de/themen/nachhaltigkeit/wirtschaft/lieferketten/europaeische-lieferkettenrichtlinie-csddd
https://www.volkswagen-group.com/de/publikationen/weitere/code-of-conduct-fuer-geschaeftspartner-1885
https://www.volkswagen-group.com/de/publikationen/weitere/code-of-conduct-fuer-geschaeftspartner-1885
https://www.audi.com/de/sustainability/people-society/responsibility-in-the-supply-chain/act4impact.html
https://media.audi.com/is/content/audi/microsites/audi-com/assets/downloads/act4impact/DE_Audi_Act4Impact_Playbook.pdf
https://www.volkswagen-group.com/de/finanzberichte-18134
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Die Verpflichtungen orientieren sich insbesondere an folgenden
nationalen und internationalen Vorgaben und Konventionen:

> Zehn Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen
(UN Global Compact)

> UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte

> QECD-Leitsatze fiir multinationale Unternehmen

> OECD-Leitfaden fiir die Erfiillung der Sorgfaltspflicht zur
Foérderung verantwortungsvoller Lieferketten fiir Minerale aus
Konflikt- und Hochrisikogebieten

> Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO),
insbesondere die Erklédrung der ILO iiber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit

Geschéftspartner verpflichten sich durch die Zusammenarbeit mit
dem Audi Konzern? vertraglich, den CoCGP einzuhalten. Dieser
beinhaltet unter anderem die Verpflichtung, alle Beschaftigten
gleich zu behandeln sowie arbeitsbezogene Rechte wie Vereini-
gungsfreiheit, Arbeits- und Gesundheitsschutz oder gesetzlich
geregelte Arbeitszeiten anzuerkennen. AuRBerdem verurteilt der
CoCGP jegliche Form von moderner Sklaverei oder Kinderarbeit
und lehnt jede Form von Diskriminierung nach Alter, Herkunft,
Geschlecht oder anderen Aspekten ab.

3. Meldekanale fiir potenzielle Verst6Re

Mégliche VerstoRe gegen den CoCGP kénnen von samtlichen
Stakeholdern - etwa Mitarbeitenden von Zulieferunternehmen
oder zivilgesellschaftlichen Akteuren - jederzeit und auf Wunsch
auch anonym tber verschiedene Kandle an den Audi Konzern
adressiert werden: per E-Mail, Online-Meldekanal, mittels
telefonischer Sprachnachricht und in der App ,SpeakUp - Doing
right, made easy”. Die Meldekanale sind liber die Audi Website
zum Hinweisgebersystem aufrufbar. Als externe Meldestelle
steht zudem eine Ombudsperson zur Verfiigung.

2 AUDI AG und ausgewahlte Tochtergesellschaften, festgelegt durch interne Richtlinien.
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StandardmaBnahmen
praventiv und reaktiv

VertiefungsmaBnahmen

In den Verfahrensgrundsdtzen zum Beschwerdemechanismus des
Audi Konzerns sind unter anderem die Vertraulichkeit sowie der
Schutz von hinweisgebenden Personen vor Diskriminierung und
Repressalien festgelegt. Die Bearbeitung der Hinweise erfolgt tiber
den Supply Chain Grievance Mechanism (SCGM).

4. Sustainability Rating

Ein zentrales Instrument, um die Einhaltung der Nachhaltigkeits-
anforderungen des Audi Konzerns? an Lieferanten risikobasiert zu
prifen, ist das Nachhaltigkeitsrating, auch Sustainability Rating
oder S-Rating genannt. Das S-Rating ist ein einheitliches Instru-
ment des Volkswagen-Konzerns, mit dem die Einhaltung des
CoCGP relevanter Lieferanten in den Bereichen Umwelt, Soziales
und Integritdt gepriift wird. Es ist unmittelbar vergaberelevant.

Nach einer Uberarbeitung des S-Ratings im Berichtsjahr gibt es

drei mogliche Rating-Ergebnisse:

> Ein Lieferant mit einem positiven S-Rating erfiillt die Anfor-
derungen des Volkswagen-Konzerns und ist vergabefahig.

> Erfiillt ein Zulieferunternehmen die Anforderungen nicht, erhalt
es ein negatives S-Rating und ist grundsatzlich nicht vergabefahig.

> Fehlen Informationen, die fiir die Bewertung des S-Ratings
notwendig sind, ist der Lieferant nicht vergabefahig.

Die grundsétzliche Anforderung eines positiven S-Ratings im Rah-
men von Neuvergaben bietet einen direkten Anreiz fiir Lieferanten,
den CoCGP einzuhalten.

Die Bewertung von Lieferanten beginnt mit einer Selbstauskunft,
dem sogenannten Self-Assessment Questionnaire (SAQ). Der SAQ
ist ein standardisierter Fragebogen, der im Rahmen der Initiative
Drive Sustainability zusammen mit mehreren Automotive-Partner-
unternehmen erarbeitet wurde. Im SAQ werden unter anderem
Managementsysteme, Richtlinien und SchulungsmaBnahmen >
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https://www.globalcompact.de/fileadmin/user_upload/Bilder/Mediathek_Main_Page/Publikationen_PDF_speicher/DIE-ZEHN-PRINZIPIEN-1.pdf
https://www.auswaertiges-amt.de/de/aussenpolitik/menschenrechte/wirtschaft-und-menschenrechte
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/de/publications/reports/2023/06/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-on-responsible-business-conduct_a0b49990/abd4d37b-de.pdf
https://www.oecd.org/de/publications/oecd-leitfaden-fur-die-erfullung-der-sorgfaltspflicht-zur-forderung-verantwortungsvoller-lieferketten-fur-minerale-aus-konflikt-und-hochrisikogebieten_3d21faa0-de.html
https://www.oecd.org/de/publications/oecd-leitfaden-fur-die-erfullung-der-sorgfaltspflicht-zur-forderung-verantwortungsvoller-lieferketten-fur-minerale-aus-konflikt-und-hochrisikogebieten_3d21faa0-de.html
https://www.oecd.org/de/publications/oecd-leitfaden-fur-die-erfullung-der-sorgfaltspflicht-zur-forderung-verantwortungsvoller-lieferketten-fur-minerale-aus-konflikt-und-hochrisikogebieten_3d21faa0-de.html
https://www.ilo.org/de/resource/erklaerung-der-ilo-ueber-grundlegende-prinzipien-und-rechte-bei-der-arbeit
https://www.ilo.org/de/resource/erklaerung-der-ilo-ueber-grundlegende-prinzipien-und-rechte-bei-der-arbeit
https://www.audi.com/de/company/compliance-riskmanagement/whistleblower-system/
https://media.audi.com/is/content/audi/microsites/audi-com/assets/downloads/corporate-guidelines/Agn_Audi_Group_Complaints_Procedure_3.0.pdf
https://www.drivesustainability.org/wp-content/uploads/2020/06/DS_SAQ-FORM2019_17012020-EN.pdf
https://www.drivesustainability.org
https://www.drivesustainability.org
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erfasst. Ein Beispiel: Ab einer StandortgréBe von 100 Mitarbei-
tenden missen produzierende Lieferanten ein zertifiziertes
Umweltmanagementsystem nachweisen. Diese Angaben werden
durch externe Dienstleister validiert und in der Regel mit einem
Landerrisiko verrechnet. Auf Basis der SAQ-Antworten erhalt der
Lieferant Empfehlungen zur Verbesserung seiner Prozess- und
Regelungswelt.

Bei bestimmten Unternehmen kann zusatzlich ein Audit (Vor-
Ort-Prifung) durch ausgewahlte Dienstleister erforderlich sein.

Es umfasst diverse Priifungsschwerpunkte, darunter Kinderarbeit,
Lieferkettenmanagement, Arbeitszeiten und den Umgang mit
Gefahrstoffen. Im Bereich Entlohnung priift ein Auditor unter
anderem in Dokumenten und durch Mitarbeitenden-Interviews, ob
Beschaftigte in der Lieferkette einen Nachweis tiber ihre Gehalts-
zahlungen erhalten, ob es zu unrechtmaBigen Gehaltsabziigen
kommt oder ob Vorgaben zur Entlohnung von Uberstunden miss-
achtet werden.

Werden im Rahmen des Audits Abweichungen festgestellt, ist
der Lieferant verpflichtet, einen MaBnahmenplan zu entwickeln
und umzusetzen. Die Wirksamkeit der MaBnahmen wird durch
Auditoren tiberprift. Die Audits (Vor-Ort-Priifungen) erfolgen
risikobasiert. Bei einem Auditergebnis unter 100 Prozent werden
VerbesserungsmaBnahmen definiert. Es ist ein verbindlicher
MaBnahmenplan erforderlich, der innerhalb eines festgesetzten
Zeitraums umzusetzen ist und dessen Einhaltung durch ein Desk-
top-Audit gepriift wird. Bei Ergebnissen unter 50 Prozent und/oder
bei mindestens einer Nicht-Konformitat eines sogenannten Zero-
Tolerance-Standards ist eine Neuvergabe zunachst grundsatzlich
ausgeschlossen. Nach Umsetzung geeigneter MaBnahmen erfolgt
ein erneutes Audit. Sollte der Lieferant VerbesserungsmaBnahmen
ablehnen oder die Umsetzung nachweislich nicht erfolgreich sein,
kann die Zusammenarbeit mit dem betroffenen Lieferanten im
duBersten Fall beendet werden.

Zu den Auditformaten zdhlen der volkswagen-spezifische
VOC-Auditstandard und der RSCI-Auditstandard. Letzteren hat
die AUDI AG zusammen mit weiteren Automobilunternehmen

im Rahmen der Responsible Supply Chain Initiative (RSCI) zu
einem branchenweit giiltigen Priifstandard entwickelt. Dieses
Third-Party-Vor-Ort-Audit wird sukzessive bei der AUDI AG? und
im Volkswagen-Konzern umgesetzt und soll perspektivisch die be-
stehenden Vor-Ort-Priifungen ablésen.

Neben SAQ und Audits beeinflussen weitere Instrumente, wie
der Supply Chain Grievance Mechanism oder rohstoffspezifische
Anforderungen aus Lastenheften, das S-Rating und damit die Ver-
gabefdhigkeit des Lieferanten. Weitere Informationen finden sich

im S-Rating Info Hub.

5. Medienmonitoring und Lieferantenschulungen

Zusatzlich zu den genannten MaBnahmen setzt der Audi Konzern?
fiir Lieferanten mit einem mittleren oder hohen Risikoprofil ein
Medienmonitoring als StandardmaBnahme ein, um auf mdoglicher-
weise eintretende Risiken aufmerksam zu werden. Trainings direk-
ter Lieferanten zu Nachhaltigkeitsstandards in der Lieferkette, zum
Beispiel zu menschenrechtlichen und umweltbezogenen Themen,
runden den MaBnahmenkatalog ab.

VertiefungsmaBnahmen: Systematischer Ansatz fiir
Sorgfaltspflichten in der vorgelagerten Lieferkette

Zusatzlich zu den StandardmaBnahmen fiir eine verantwortungs-
volle Lieferkette, wie dem CoCGP, dem S-Rating, dem

2 AUDI AG und ausgewahlte Tochtergesellschaften, festgelegt durch interne Richtlinien.
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Medienmonitoring und dem Supply Chain Grievance Mechanism,
gibt es vertiefende MaRBnahmen sowohl fir direkte Zulieferunter-
nehmen als auch fiir die vorgelagerten Lieferanten (sog. n-Tier) in
den global verzweigten Lieferketten. Vertiefende MaBnahmen sind
insbesondere das Human Rights Focus System (HRFS) und das Raw
Materials Due Diligence Management System (RMDDMS).

Human Rights Focus System (HRFS)

Das HRFS ist ein spezifischer Managementansatz, um menschen-
rechtliche und umweltbezogene Risiken gezielter zu adressieren.
Es dient der kontinuierlichen Identifikation und vertieften Analyse
von Themenfeldern mit erh6htem Risiko - sogenannte Fokus-
themen - und unterstitzt die Entwicklung geeigneter MaBnah-
men zur Risikominimierung und Férderung positiver Wirkungen
in der Lieferkette.

Zur ldentifikation weiterer relevanter Themen werden regel-
maRig aggregierte Daten aus dem SCGM, aus Audits sowie aus
externen Quellen (z.B. Studien und NGO-Berichte) ausgewertet.
Diese Themen werden markeniibergreifend im Volkswagen-
Konzern bearbeitet. Grundlage ist eine strukturierte Ursachen-
analyse, auf deren Basis geeignete MaBnahmen entwickelt und
implementiert werden.

Weiterfiihrende Informationen zu den Fokusthemen des
Volkswagen-Konzerns liefert der Nachhaltigkeitsbericht 2025 der

Volkswagen Group.

Die AUDI AG arbeitet zusammen mit Volkswagen am Fokusthema
»Existenzsichernde Lohne*. Der CoCGP verpflichtet Lieferanten
zur Zahlung eines angemessenen Lohns, der mindestens dem
jeweiligen gesetzlichen Mindestlohn entspricht und idealerweise
die Grundbediirfnisse der Arbeitskrafte und ihrer Familien deckt -
einschlieBlich Erndhrung, Unterkunft, Kleidung und einer stetigen
Verbesserung der Lebensbedingungen. Im Berichtsjahr wurde

die Datengrundlage zur Berechnung existenzsichernder Léhne
aktualisiert. Diese dient der Plausibilisierung von Lohnkosten von
Lieferanten.

Zur Forderung fairer Arbeitsbedingungen wurden im Berichts-
jahr Lieferanten geschult und in einen Dialog eingebunden, um die
Methodik und Bedeutung existenzsichernder Lohne praxisnah zu
vermitteln. Ziel war es, das Bewusstsein fiir soziale Nachhaltigkeit
zu stdrken und die Umsetzung der Lohnuntergrenze zu férdern.

Uber die drei Fokusthemen hinaus wurden im Rahmen des HRFS
im Jahr 2025 vertiefte Sozialstandard-Audits bei direkten Lieferan-
ten durchgefiihrt. Diese Audits erfolgen risikobasiert und haben
zum Ziel, die menschenrechtliche Lage beim Lieferanten im Detail
transparent zu machen und mdogliche Abweichungen abzustellen.
Bei festgestellten Verst6Ben miissen Lieferanten MaBnahmen-
plane entwickeln und deren Umsetzung gegeniiber dem Auditor
nachweisen. In besonders schweren Fallen von Verst6Ben bietet
der Volkswagen-Konzern den betroffenen Lieferanten zusatzlich
gezielte UnterstiitzungsmaBnahmen an, die durch externe Dienst-
leister realisiert werden.

Im Rahmen der vertieften Sozialstandard-Audits wurden exzes-
sive Uberstunden als eine der hiufigsten tatsachlichen negativen
Auswirkungen identifiziert - insbesondere im Beschaffungsmarkt
China. Da auch andere Unternehmen der Automobilindustrie
vergleichbare Herausforderungen festgestellt haben, engagiert
sich der Volkswagen-Konzern im Branchendialog Automobil-
industrie im Rahmen des Nationalen Aktionsplans Wirtschaft und
Menschenrechte (NAP). Ziel ist es, durch einen gemeinsamen,
sektorweiten Ansatz wirksame Lésungen zu entwickeln. Im Jahr »
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2024 wurde im Rahmen des Branchendialogs
die Arbeitsgruppe ,,Reduzierung von Uberstun-
den in China“ initiiert. Auf Basis von Interviews
mit lokalen NGOs, der Analyse gesetzlicher
Rahmenbedingungen und dem Austausch mit
Regierungsvertretern wurden praxisnahe Hand-
lungsempfehlungen erarbeitet. Diese sollen
Unternehmen konkret dabei unterstiitzen, Uber-
stunden in Zulieferbetrieben zu reduzieren - etwa
durch Anpassung von Einkaufspraktiken, Pro-
duktionsplanung oder SensibilisierungsmaBnah-
men von Geschaftspartnern. Die Empfehlungen
wurden abgeschlossen und befinden sich derzeit
in der praktischen Erprobung innerhalb der Be-
schaffungsprozesse des Volkswagen-Konzerns.

Raw Materials Due Diligence Management
System (RMDDMS)

Uber das RMDDMS werden menschenrechtliche
und umweltbezogene Risiken in Hochrisiko-
rohstoffketten adressiert. In den Férderungs- und
Herstellungsprozessen bestimmter Rohstoffe

ist das Risiko fiir Verletzungen von Audi Nach-
haltigkeitsstandards besonders hoch, sei es durch
Umweltverschmutzungen oder unzureichende
Arbeitsschutzvorkehrungen. 18 priorisierte
Rohstoffe, wie Kobalt, Kupfer oder Aluminium,
werden vom Volkswagen-Konzern als besonders
risikobehaftet eingestuft und im RMDDMS ge-
zielt behandelt. Dabei wird unter anderem nach
den fiinf Schritten des OECD-Leitfadens fiir die
Erfiillung der Sorgfaltspflicht fiir verantwortungs-
volles wirtschaftliches Handeln und den Anforde-
rungen des OECD-Leitfadens fiir die Erfiillung der
Sorgfaltspflicht zur Férderung verantwortungs-
voller Lieferketten fiir Minerale aus Konflikt- und
Hochrisikogebieten gearbeitet. AuBerdem werden
risikobasiert Audits auch bei n-Tier-Lieferanten
durchgefiihrt.

Die AUDI AG ist im Volkswagen-Konzern fiir die
Rohstoffe Aluminium und Kupfer verantwortlich -
und damit konzernweit fiir die Analyse und Kon-
zeption von MaBnahmen, die die Risiken rund um
diese Rohstoffe minimieren. Beispielsweise ist
die AUDI AG im Kontext ihrer Verantwortung fiir
den Rohstoff Aluminium Mitglied der Aluminium
Stewardship Initiative (ASI), die sich aus einem
Zusammenschluss verschiedener Stakeholder
der Aluminiumindustrie bildete. Ziel ist es, eine
verantwortungsvolle Aluminiumgewinnung, -ver-
arbeitung und -nutzung zu fordern. Audi ist der
weltweit erste Automobilhersteller, der eine Zer-
tifizierung sowohl nach ,,ASI Performance Stan-
dard“ (2018) als auch nach ,,ASI Chain of Custody
Standard” (2021) erreicht hat. Eine erfolgreiche
Rezertifizierung des ,ASI Performance Standard”
fand 2025 statt, die Rezertifizierung des , ASI
Chain of Custody Standard“ 2024. Status, Fort-
schritt und Ziele des RMDDMS werden jahrlich
im Responsible Raw Materials Report berichtet;
auch die Mitarbeit in zahlreichen Branchenini-
tiativen, wie der ASI oder The Copper Mark, wird
dort detailliert beschrieben. 7
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Menschenrechte im Fokus

Die Achtung und die Einhaltung von Menschenrechten sind fiir den

Audi Konzern seit vielen Jahren Teil der unternehmerischen Verantwortung.
Sie sind in den verbindlichen Audi Verhaltensgrundsatzen (Audi Code of
Conduct) und im CoCGP ebenso verankert wie im Compliance-Management-
System und den Nachhaltigkeitsanforderungen an die globalen Lieferketten
des Volkswagen-Konzerns. Audi steuert das Thema Wirtschaft und Menschen-
rechte aus der Compliance-Abteilung heraus - mit vielen Schnittstellen zu
Experten und Fachbereichen im gesamten Unternehmen.

Der Menschenrechtsbeauftragte des Audi Konzerns kontrolliert seit 2023 die
Achtung der Menschenrechte innerhalb des Konzerns und entlang der Liefer-
kette. Er und sein Team Uberpriifen, analysieren und Giberwachen menschen-
rechtsrelevante Aktivitaten des Audi Konzerns. Bei On-Site Visits Gberpriift
der Menschenrechtsbeauftragte die Einhaltung der aus dem Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz (LkSG) resultierenden Verpflichtungen vor Ort, im
Berichtsjahr beispielsweise bei Audi México und Audi Hungaria.

Die Grundsatzerkldrung zur Achtung und Einhaltung der Menschenrechte
wird jahrlich Gberpriift und angepasst. Basis dafiir sind die Erkenntnisse aus
der Umsetzung des LkSG. Des Weiteren veroffentlichte die AUDI AG im Juli
2025 ihren Bericht tiber die Erfiillung der Sorgfaltspflichten gemé&R LkSG.
Dariiber hinaus stellt Audi jahrlich ein Statement zu getroffenen MaBnahmen
und Managementansatzen zur Vermeidung von Formen moderner Sklaverei
(Slavery and Human Trafficking Statement) auf der Unternehmenswebsite zur
Verfiigung.

Die aktive Einbindung von Stakeholdern ist ein wesentlicher Bestandteil der
Menschenrechtsstrategie der AUDI AG. Der fachliche Austausch erfolgt unter
anderem in Stakeholder-Dialogen. Im Berichtsjahr riickte Audi das Thema
,Stakeholder-Engagement unter erschwerten Bedingungen®in den Fokus
einer Dialog-Veranstaltung. Vertreter aus NGOs, Wissenschaft, Wirtschaft und
Verbdnden diskutierten gemeinsam mit Fachbereichen der AUDI AG, wie wirk-
sam Menschenrechtsarbeit auch in Zeiten wirtschaftlicher Herausforderungen
und abnehmender regulatorischer Vorgaben gestaltet werden kann. Ziel der
Veranstaltung war es, nachhaltige und gemeinsam getragene Lésungsansdtze
zu entwickeln.

Zu den weiteren Ansatzen der Menschenrechtsarbeit zahlt ein ,,Expertenkreis
Menschenrechte” mit je einem Vertreter aus Wissenschaft, Wirtschaft und
supranationalen Institutionen, den der Menschenrechtsbeauftragte ins Leben
gerufen hat. Der Kreis tagt mehrmals jdhrlich und berat das Unternehmen zu
ausgewahlten Aspekten der Audi Menschenrechtsstrategie und deren Umset-
zung sowie zu konkreten Fragestellungen und Herausforderungen.

Zudem ist Audi seit dessen Griindung im Jahr 2020 Mitglied im Branchendialog
Automobilindustrie. Dieses Multi-Stakeholder-Forum setzt sich aus relevanten
Akteuren aus Unternehmen, Verbdanden und NGOs zusammen, die tiber Experti-
se zu menschenrechtlichen Risiken in den automobilen Liefer- und Wertschop-
fungsketten verfiigen. Gemeinsam erarbeiten sie praxisorientierte MaBnahmen
und Handlungsanleitungen. Der Branchendialog wurde vom Bundesministe-
rium flir Arbeit und Soziales ins Leben gerufen; seit 2025 fiihren die Mitglieder
ihn unter dem Dach des UN Global Compact Netzwerk Deutschland e.V. weiter.

Die Mitarbeitenden des Audi Konzerns nehmen regelmaRig an einem
verpflichtenden Online-Training zur Wahrung von Menschenrechten teil und
kdnnen dariiber hinaus tber ein Selbstlernangebot Wissen zum Thema
erlangen.

Mehr finden Sie auf
audi.com

97


https://media.audi.com/is/content/audi/microsites/audi-com/assets/downloads/corporate-guidelines/Audi_CoC_3.1_DE.pdf
https://media.audi.com/is/content/audi/microsites/audi-com/assets/downloads/corporate-guidelines/Audi_CoC_3.1_DE.pdf
https://www.volkswagen-group.com/de/publikationen/weitere/code-of-conduct-fuer-geschaeftspartner-1885
https://emea-dam.audi.com/adobe/assets/urn:aaid:aem:f395c1ab-3e44-42e3-937f-8cfbe59cd269/original/as/Booklet_of_Policies_2-0.pdf
https://media.audi.com/is/content/audi/microsites/audi-com/assets/downloads/reportings/20240612_Bericht_zum_LkSG_2023_AUDI_AG.pdf
https://emea-dam.audi.com/adobe/assets/urn:aaid:aem:cc519c38-b767-40b0-a6e7-78e7e96dfd6b/original/as/SHTS_AUDI_AG_GJ2024_de.pdf
https://www.globalcompact.de/themen/social/branchendialog-automobilindustrie
https://www.audi.com/de/sustainability/people-society/human-rights.html
https://www.oecd.org/de/publications/oecd-leitfaden-fur-die-erfullung-der-sorgfaltspflicht-fur-verantwortungsvolles-unternehmerisches-handeln_a0e31ac1-de.html
https://www.oecd.org/de/publications/oecd-leitfaden-fur-die-erfullung-der-sorgfaltspflicht-fur-verantwortungsvolles-unternehmerisches-handeln_a0e31ac1-de.html
https://www.oecd.org/de/publications/oecd-leitfaden-fur-die-erfullung-der-sorgfaltspflicht-fur-verantwortungsvolles-unternehmerisches-handeln_a0e31ac1-de.html
https://www.oecd.org/de/publications/oecd-leitfaden-fur-die-erfullung-der-sorgfaltspflicht-zur-forderung-verantwortungsvoller-lieferketten-fur-minerale-aus-konflikt-und-hochrisikogebieten_3d21faa0-de.html
https://www.oecd.org/de/publications/oecd-leitfaden-fur-die-erfullung-der-sorgfaltspflicht-zur-forderung-verantwortungsvoller-lieferketten-fur-minerale-aus-konflikt-und-hochrisikogebieten_3d21faa0-de.html
https://www.oecd.org/de/publications/oecd-leitfaden-fur-die-erfullung-der-sorgfaltspflicht-zur-forderung-verantwortungsvoller-lieferketten-fur-minerale-aus-konflikt-und-hochrisikogebieten_3d21faa0-de.html
https://www.oecd.org/de/publications/oecd-leitfaden-fur-die-erfullung-der-sorgfaltspflicht-zur-forderung-verantwortungsvoller-lieferketten-fur-minerale-aus-konflikt-und-hochrisikogebieten_3d21faa0-de.html
https://aluminium-stewardship.org
https://aluminium-stewardship.org
https://media.audi.com/is/content/audi/microsites/audi-com/assets/sustainability/people-and-society/responsibility-in-the-supply-chain/commitment-is-an-act/VW_RRMR_24.pdf
https://coppermark.org

Q
<
[=)
=)
<
<]
=
5]
w

Strategie und Unternehmen

Audi Report 2025

ESG Anhang
Governance
— S
— [SEs=eas]
—— P—
—
e

99 // Nachhaltige
Unternehmensentwicklung

@ Nachhaltige
Unternehmensfithrung

Compliance und Inteqgritat

98


https://www.audi.com/de/sustainability/sustainability-concept/sustainability-management/
https://www.audi.com/de/sustainability/sustainability-concept/sustainability-management/
https://www.audi.com/de/company/compliance-integrity-riskmanagement/

Foto: AUDI AG

Strategie und Unternehmen Finanz ESG Anhang

@
Nachhaltige
Unternehmensentwicklung

Resilient, robust und zukunftsfahig:
So sichert Audi langfristig seinen Erfolg.

—

e

Audi Q6 Sportback e-tron: Stromverbrauch (kombiniert): 18,4-15,1 kWh/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A

Ziele fiir nachhaltige Entwicklung

9 Mo o [ 12 G
INNOVATIONUND 1 KONSUM UND
ES WS Im Fokus dieses Engagements des Unternehmens stehen die SDGs 9, 11 und 12.
& ) m Mehr Informationen zu Audi und den UN-Nachhaltigkeitszielen finden Sie auf Seite 132.

Audi Report 2025 99



Strategie und Unternehmen Finanz

m auf Dauer am Markt erfolgreich zu bestehen, missen
l | sich Unternehmen immer wieder gezielt verandern und

Innovationen vorantreiben. Eine solide wirtschaftliche
Performance bildet fiir den Audi Konzern die Grundlage seiner
nachhaltigen Unternehmensentwicklung: Stabile Gewinne und
positive Cashflows finanzieren notwendige Investitionen und
stellen die Zukunftsfahigkeit sicher.

Leitplanken fiir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung

sind unter anderem die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen (UN). Regierungen, Industrie, Forschung und
Non-Governmental Organizations (NGOs) treiben zudem vor dem
Hintergrund des Klimawandels und des Zwei-Grad-Ziels die Trans-
formation der Weltwirtschaft voran. Fiir Automobilunternehmen
ist insbesondere der Wandel der Mobilitdt bedeutsam: Das ste-
tige Wachstum stadtischer Gebiete (Urbanisierung), die Digitali-
sierung und nicht zuletzt die bereits spiirbaren sowie erwarteten
Auswirkungen des Klimawandels verandern die Bediirfnisse von
Nutzern und ihre Anspriiche. Hinzu kommen bestehende und sich
weiter verscharfende Gesetze, zum Beispiel zu CO,-Emissionen.
Die Entwicklung und die Umsetzung zukunftssicherer sowie nach-
haltiger Geschadftsmodelle sind in den strategischen Initiativen
des Audi Konzerns (u. a. in der Audi Unternehmensstrategie,

der gemeinsamen Unternehmenspolitik, der Grundsatzerkla-
rung zur Umwelt- und Energiepolitik der AUDI AG und internen
Richtlinien zum Nachhaltigkeitsmanagement), der Steuerung
der gesamten Markengruppe und der Unternehmensstrategie
der Volkswagen Group beriicksichtigt. Audi versteht Nachhaltig-
keit als Werttreiber fiir sein Geschaftsmodell und hat das Thema
daher in seiner Unternehmensstrategie verankert.

Wirtschaftliche Stabilitét als Basis

Insbesondere in den aktuellen geopolitisch und wirtschaftlich
herausfordernden Zeiten ist fiir Audi die Resilienz des eigenen
Geschaftsmodells ein entscheidender Faktor. Fiir 2030 strebt
das Unternehmen ein ambitioniertes und zugleich realistisches
Volumenziel an. Der Fokus liegt auf einer ausgewogenen Dimen-
sionierung, die ausgelastete Strukturen sichert und qualitatives
Ergebniswachstum ermdglicht. Die Ambition: Bis 2030 strebt
Audi eine Rendite von zehn Prozent an. Dafiir arbeitet das Unter-
nehmen stetig und konsequent an seinen Kostenstrukturen.

Gleichzeitig werden Produkt- und Ausstattungsvarianten redu-
ziert. Das schafft nicht nur Klarheit fiir Kunden, sondern reduziert
auch Entwicklungszeiten und -kosten. Zudem nutzt Audi - wo
immer moglich und sinnvoll - Synergien im Volkswagen-Konzern
und kooperiert verstarkt mit ausgewahlten Partnern.

Neben wirtschaftlicher Stabilitdt sind innovative Fahrzeuge ein
wichtiger Treiber fiir die nachhaltige Unternehmensentwicklung
von Audi. Das Unternehmen will sein Versprechen ,Vorsprung
durch Technik® erneuern und dafiir zum Innovationsfiihrer in
gezielten technologischen Zukunftsfeldern werden.

Neue Designphilosophie

Mit einer neuen Designphilosophie positioniert sich Audi noch
starker als designorientiertes Unternehmen. Der Audi Concept C'
zeigt, wofiir Audi Design in Zukunft steht: Klarheit, Technik, Inno-
vation und Emotion. Reduktion auf das Wesentliche und subtile
Technikintegration stehen im Fokus des Innenraumdesigns.

Das erste Fahrzeug auf Basis der neuen Designphilosophie soll

ESG Anhang
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2027 in Serie gehen. Ab diesem Zeitpunkt rollt das Unternehmen
die neue Designphilosophie sukzessive auf die gesamte Modell-
palette aus.

Software im Fokus

Zudem treibt Audi automatisiertes Fahren voran. Dabei unter-
stiitzen gezielte Partnerschaften wie das Joint Venture zwischen
dem Volkswagen-Konzern und Rivian die Entwicklung hin zum
Software-Defined Vehicle (SDV). SDVs stehen fiir einen
Entwicklungsansatz, der Kundenfunktionen und damit Software
und digitale Leistungsfahigkeit in den Mittelpunkt der Fahrzeug-
entwicklung riickt. Das Joint Venture entwickelt eine neue hoch-
leistungsfahige Elektrik- und Elektronikarchitektur. Audi nimmt
dabei schon heute eine fithrende Rolle im Volkswagen-Konzern
ein: Teams von Audi und Rivian haben die technologischen Poten-
ziale des gemeinsamen Vorhabens bereits in Form eines ersten
fahrbereiten Demonstrationsmodells aufgezeigt.

Flexibel aufgestellt dank breitem Antriebsportfolio

In den vergangenen zwei Jahren hat Audi mehr als 20 neue
Modelle vorgestellt und bietet damit im Premiumsegment aktuell
das jiingste Produktportfolio. Mit reichweitenstarken E-Modellen,
zehn neuen Plug-in-Hybridmodellen sowie Verbrennermodellen
mit einer komplett neuen Motorengeneration ist Audi flexibel
aufgestellt fir marktspezifische Anforderungen und unterschied-
liche Kundenwiinsche. >

Elektrischer
Antriebsstrang -
made by Audi

Zukunftstechnologien in den Markt zu bringen sowie
Schliisselkomponenten im Automobilbau selbst

zu entwickeln - beides tragt im Audi Konzern zu

einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung bei.
Deshalb erweitert das Unternehmen konsequent seine
Kernkompetenzen im Bereich Hochvoltbatterien:

Audi betreibt beispielsweise Kompetenzzentren fiir
Hochvoltbatterien in Neckarsulm und Gaimersheim.

In Neckarsulm werden unter anderem Prototypen neuer
Hochvoltspeichermodule fiir verschiedene E-Fahrzeuge
erprobt, wahrend in Gaimersheim an der Analyse,
Auslegung und Entwicklung von Batteriezellen gearbeitet
wird. Hier werden auch Kleinserien von Batterien
aufgebaut.

Audi montiert auBerdem Batterien selbst: Am Standort
Ingolstadt entstehen taglich bis zu 1.000 Hochvolt-
batterien zunachst fiir die Audi Q6 e-tron und Audi

A6 e-tron Modelle. Auch E-Maschinen entwickelt das
Unternehmen selbst und produziert diese in seinem
ungarischen Werk in Gyér.

1 Bei diesem Modell handelt es sich um ein Konzeptfahrzeug, das nicht als Serienfahrzeug verfiigbar ist.

Audi Report 2025

100


https://www.bundesumweltministerium.de/gesetz/uebereinkommen-von-paris
https://media.audi.com/is/content/audi/microsites/audi-com/assets/downloads/corporate-guidelines/Gemeinsame_Unternehmenspolitik_1.0.pdf
https://emea-dam.audi.com/adobe/assets/urn:aaid:aem:f395c1ab-3e44-42e3-937f-8cfbe59cd269/original/as/Booklet_of_Policies_2-0.pdf
https://emea-dam.audi.com/adobe/assets/urn:aaid:aem:f395c1ab-3e44-42e3-937f-8cfbe59cd269/original/as/Booklet_of_Policies_2-0.pdf
https://www.audi.com/de/sustainability/governance/policies/
https://www.volkswagen-group.com/de/strategie-15955
https://www.volkswagen-group.com/de/strategie-15955
https://www.audi.com/de/innovation/design/striveforclarity/
https://www.volkswagen-group.com/de/partnerschaft-zwischen-volkswagen-group-und-rivian-18383
https://www.volkswagen-group.com/de/partnerschaft-zwischen-volkswagen-group-und-rivian-18383
https://www.audi-mediacenter.com/de/audi-am-standort-neckarsulm-5557/standort-im-portraet-5558
https://www.audi-mediacenter.com/de/audi-am-standort-neckarsulm-5557/standort-im-portraet-5558
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Diese Neuheiten hat Audi
2025 prasentiert:

Audi A6 Avant: Kraftstoffverbrauch (kombiniert): 8,3-5,0 l/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 188-130 g/km; CO,-Klassen: G-D

Neue Audi A6 Familie Plug-in-Hybride erweitern Audi A5 und Audi Q5
Modellreihe

Die Modelle der Audi A6 Familie stehen fiir Komfort auf hchstem
Niveau, Effizienz und Sportlichkeit. Fir mehr Performance sowie
Fahrkomfort und weniger CO,-Emissionen sorgen die Antriebe mit
der Mildhybridtechnologie MHEV plus. Diese Art der Teilelektri-
fizierung ermdglicht rein elektrisches Einparken, Rangieren und
langsames Fahren wie im schwimmenden Verkehr und erzeugt

beim Anfahren oder Uberholen zusitzliches Antriebsmoment.

2024 und 2025 hat Audi zehn neue Plug-in-Hybridmodelle
vorgestellt. Dazu gehdren auch die Hybridvarianten der Modelle
Audi A5 Avant? und Limousine? sowie Audi Q5 SUV* und
Sportback®. Deren Hochvoltbatterien steigern Effizienz und
Leistungsverfiigbarkeit. Méglich wird das durch eine um rund
45 Prozent erhdhte Kapazitdt der Batterie, eine héhere Energie-

Neue Plug-in-Hybridmodelle mit einer elektrischen Reichweite von
tiber 100 Kilometern (WLTP) und einer Ladedauer von nur zwei-
einhalb Stunden (von 0 auf 100 Prozent) vervollstéandigen

das Angebot.

dichte sowie eine smarte Rekuperationsstrategie. So ist beispiels-
weise bei den Audi A5 Hybridmodellen eine elektrische Reich-
weite von bis zu 110 Kilometern® (WLTP) mdglich. Die maximale
AC-Ladeleistung wurde auf 11 Kilowatt erhéht. Mit dieser Leis-

tung verkiirzt sich die Zeit, um die Batterie von 0 auf 100 Prozent
zu laden, auf lediglich zweieinhalb Stunden.” >

2 Audi A5 Avant e-hybrid: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 2,7-2,1 1/100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 15,9-15,1 kWh/100 km; CO,-Emissionen (ge-
wichtet kombiniert): 61-47 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): B; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 7,4-6,5 l/100 km; CO,-Klassen bei entladener
Batterie: F-E

3 Audi AS Limousine e-hybrid: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 2,6-2,0 /100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 15,7-14,9 kWh/100 km; CO,-Emissionen
(gewichtet kombiniert): 60-45 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): B; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 7,3-6,4 1/100 km; CO,-Klassen bei entladener
Batterie: F-E

4Audi Q5 SUV e-hybrid: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 3,4-2,4 1/100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 16,9-15,4 kWh/100 km; CO,-Emissionen (gewichtet
kombiniert): 77-55 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): B; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 8,4-7,2 /100 km; CO,-Klassen bei entladener Batterie: G-F

S Audi Q5 Sportback e-hybrid: Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 3,3-2,4 [/100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 16,8-15,5 kWh/100 km; CO,-Emissionen
(gewichtet kombiniert): 75-56 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): B; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 8,3-7,2 1/100 km; CO,-Klassen bei entladener
Batterie: G-F

S Gilt fiir die Audi A5 Limousine e-hybrid quattro (220 kW): Kraftstoffverbrauch (gewichtet kombiniert): 2,6-2,0 [/100 km; Stromverbrauch (gewichtet kombiniert): 15,7-14,9 kWh/
100 km; CO,-Emissionen (gewichtet kombiniert): 60-45 g/km; CO,-Klasse (gewichtet kombiniert): B; Kraftstoffverbrauch bei entladener Batterie (kombiniert): 7,3-6,3 1/100 km;
CO,-Klassen bei entladener Batterie: F-E

”Die Ladedauer der Batterie kann in Abhdngigkeit von verschiedenen Faktoren wie z. B. der Umgebungstemperatur, der Verwendung anderer landesspezifischer Stecker und der
Nutzung der Vorkonditionierungsfunktion (z. B. Nutzung einer ferngesteuerten Klimatisierung des Fahrzeugs oder Nutzung des e-tron Routenplaners) variieren. Bei der Verwendung
von Haushaltssteckern ist die Ladeleistung durch das e-tron Ladesystem begrenzt.
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Audi Q3 Sportback: Kraftstoffverbrauch (kombiniert): 9,0-5,3 1/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 205-138 g/km; CO,-Klassen: G-E

Erfolg in dritter Generation: der neue Audi Q3

Seit fast 15 Jahren ist der Audi Q3 als Bestseller eine feste GréBe
im Premiumkompaktsegment. Vom Start der Serienproduktion bis
Ende 2025 verkaufte sich das Modell weltweit (iber zwei Millionen
Mal. Die dritte Generation wird mit einem leistungsstarken Plug-
in-Hybrid und effizienten teilelektrifizierten Verbrennern ange-
boten. Zahlreiche innovative Funktionen lassen den Audi Q3 zum

8 Bei der genannten Ausstattung handelt es sich um eine Sonderausstattung gegen Aufpreis.
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digitalen Begleiter werden. Im Zentrum des Bedienerlebnisses
bilden das Panoramadisplay und das MMI Touchdisplay die soge-
nannte Digital Stage. Hohen Praxisnutzen hat die neue Lenkrad-
bedieneinheit mit integriertem Gangwahlhebel. Das schafft mehr
Stauraum in der Mittelkonsole. Zahlreiche Assistenzsysteme®
sorgen fiir mehr Komfort und Sicherheit. Die neu entwickelten
Scheinwerfer® bieten ein hohes MaR an Personalisierung und
adaptive, hochaufgeldste Lichtfunktionen fiir verbesserte Sicht. »
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Audi e-tron GT quattro: Stromverbrauch (kombiniert): 19,7-17,8 kWh/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A

Audi e-tron GT quattro® - Einstieg in die Spitzenklasse

Die GT-Modellfamilie ist die sportliche Speerspitze des Audi
Modellportfolios. 2025 erweiterte das Unternehmen das Ange-
bot um den Audi e-tron GT quattro® und macht damit den Zugang
in das batterieelektrische Premiumsegment noch attraktiver. Der
Gran Turismo hat eine Systemleistung von 370 Kilowatt (Strom-
verbrauch (kombiniert): 19,3-17,8 kWh/100 km; CO,-Emissionen
(kombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A). Dank einer Bruttobatterie-
kapazitat von 105 Kilowattstunden (netto 97 Kilowattstunden)
und einer elektrischen Reichweite von bis zu 622 Kilometern ist
der Audi e-tron GT quattro® bestens geristet fiir den Alltag.

Die Ladeleistung betrdgt bis zu 320 Kilowatt.'® Damit sind nur
kurze Ladestopps nétig, denn bereits innerhalb von zehn Minuten
hat das Fahrzeug eine Reichweite von rund 285 Kilometern nach-
geladen. Der e-tron Routenplaner sorgt automatisch fiir eine

Vorkonditionierung des Energiespeichers und damit fir die
bestmdogliche Ladeperformance.

In China fiir China: erstes AUDI Modell

Im Berichtsjahr hat Audi gemeinsam mit SAIC das erste Serien-
modell unter der neu gegriindeten Marke AUDI auf den Markt ge-
bracht. Der vollelektrische AUDI E5 Sportback™ wurde eigens fiir
den chinesischen Markt entwickelt und wird vor Ort produziert.

Er soll mit einer Reichweite von bis zu 770 Kilometern, schnel-
lem Laden dank 800-Volt-Architektur, digitalen Features und
Over-the-Air-Updatemdglichkeiten neue, junge und technikaffine
Kunden ansprechen. Das Modell erhielt bereits zahlreiche Aus-
zeichnungen. Unter anderem wurde es zum ,,China Car of the Year
2026 gewahlt. Die renommierte Auszeichnung ging erstmals an
ein Modell, dessen Marke erst im Vorjahr etabliert wurde. )

9 Audi e-tron GT quattro: Stromverbrauch (kombiniert): 19,7-17,8 kWh/100 km; CO,-Emissionen (kombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A

°Die Ladedauer der Batterie und die maximale DC-Ladeleistung an HPC-Ladesdulen (High Power Charging) wurden nach DIN 70080 ermittelt und kénnen in Abhangigkeit von
verschiedenen Faktoren wie etwa der Umgebungs- und Batterietemperatur, der Verwendung anderer landesspezifischer Stecker, der Nutzung der Innenraumkonditionierung
(z. B. einer ferngesteuerten Klimatisierung des Fahrzeugs), der Vorkonditionierungsfunktion, um die Antriebsbatterie auf eine zum Laden/Fahren geeignete Temperatur zu bringen,
der Leistungsverfiigbarkeit an der Ladesaule, vom Ladezustand und von der Batteriealterung variieren. Die Ladeleistung nimmt mit steigendem Ladezustand ab. Die Ladeverluste
sind berticksichtigt. Die Ladeleistung ist abhdngig von der Art des verwendeten Netzanschlusssteckers, der landesspezifischen Spannung und der Anzahl zur Verfiigung stehender
Phasen des Stromnetzes und der kundenspezifischen Hausinstallation. Sie kann daher individuell geringer ausfallen. Das Netzanschlusskabel mit Industriestecker und die Bedien-
einheit des Ladesystems sind aufeinander abgestimmt und ermdglichen eine bestimmte Ladeleistung. Ein spaterer Wechsel des Netzanschlusskabels zu einem anderen Industrie-
stecker ist zwar technisch méglich, fiihrt aber gegebenenfalls zu einer geringeren Ladeleistung.

" Dieses Fahrzeug wird von assoziierten Unternehmen lokal hergestellt und ausschlieBlich in China angeboten und verkauft.
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AUDI E5 Sportback: Dieses Fahrzeug wird von assoziierten Unternehmen lokal hergestellt und ausschlieBlich in China angeboten und verkauft.

Auf den AUDI E5 Sportback folgen 2026 und 2027 zwei
weitere vollelektrische AUDI Modelle, welche die groBte

Produktoffensive von Audi in China fortsetzen.
Die Zukunft? Rein elektrisch!

2026 erweitert Audi sein Modellportfolio unter ande-
rem um den Audi Q9'?, ein prestigetrachtiges SUV der
Oberklasse, und um eine Neuauflage des Audi Q72
Damit legt Audi den Fokus auf das weltweit wachsende
SUV-Segment, das insbesondere im nordamerikani-
schen Markt eine wichtige Rolle spielt.

Zudem plant Audi mit dem vollelektrischen
Audi A2 e-tron™ ein neues Einstiegsmodell in die
Marke. Es ist eine Reminiszenz an den Audi A2, der
vor gut 25 Jahren als Vorreiter fiir sparsame urbane
Mobilitat stand. Wie schon der Audi A2 setzt auch der
Audi A2 e-tron ein klares Statement fiir Effizienz,
Innovationsgeist und eigenstandiges Design - und fir
den Anspruch, Mobilitat neu zu denken. Langfristig will
Audi ausschlieBlich elektrische Modelle anbieten. Bei
den Marken Audi und AUDI stieg im Berichtsjahr der
Anteil rein elektrischer Modelle (BEV) an den gesamten
Auslieferungen im Vergleich zum Vorjahr um
36 Prozent. Der Anteil E-Modelle an den Gesamt-
auslieferungen lag 2025 bei 13,7 Prozent. Insbeson-
dere in Westeuropa stieg der BEV-Anteil merklich auf
insgesamt 24,3 Prozent.

Bei der Elektrifizierung seiner Modelle nutzt Audi
Synergien im Volkswagen-Konzern. Dem Unternehmen
stehen mehrere markenibergreifende Plattformen zur
Verfligung. Diese Plattformstrategie beschleunigt die
Transformation hin zur E-Mobilitdt und macht sie pro-
fitabel. Sie ermdglicht es den Entwicklern, den Fokus
auf markenspezifische Differenzierungsmerkmale wie
Performance, Fahrdynamik, Reichweite, Ladeleistung
und Batteriemanagement zu legen. Die konsequente
Plattformstrategie ist der Schlissel fiir eine Vielzahl
von Fahrzeuganldufen in den kommenden Jahren. 7

2Dieses Fahrzeug wird noch nicht zum Kauf angeboten.

Laden bei Audi

Audi bietet seinen Kunden ein umfassendes Ladedkosystem fiir
maximale Flexibilitdt und Komfort. Der e-tron Routenplaner
sorgt fiir optimierte Ladezeiten auf Langstrecken, indem er die
Batterievorkonditionierung und ideale Ladeintervalle zwischen
20 und 80 Prozent Ladezustand berticksichtigt. Modelle wie der
Audi Q6 e-tron, die liber eine vorkonditionierbare Hochvoltbatterie
und ein neues pradiktives Thermomanagement verfiigen, sorgen
auBerdem fiir eine besonders hohe Ladegeschwindigkeit. Mit
Audi charging™ haben Nutzer Zugang zu hunderttausenden
offentlichen Ladepunkten in 28 europdischen Landern.
Aufwendiges Vergleichen von Tarifen und das Beantragen von
Zugangen bei unterschiedlichen Ladeanbietern wird damit
Uiberflissig. Das Ladenetzwerk in Europa soll von lonity, an

dem Volkswagen mit den Marken Porsche und Audi beteiligt
ist, weiter ausgebaut werden. Zuséatzlich zu den 6ffentlichen
Ladepunkten stehen die Audi charging hubs bereit: Premium-
Schnellladestationen im urbanen Raum mit bis zu 400 Kilowatt
Ladeleistung. Sie basieren auf einem innovativen Konzept mit
Pufferspeichern aus Second-Life-Batterien und bieten eine
Reservierungsoption und einen exklusiven Loungebereich. 2025
hat Audi vier neue charging hubs eréffnet und bietet diese
Lademéglichkeit nun in Deutschland, Osterreich und Japan an.
Auch fiir das Laden zu Hause hat Audi Lésungen: Das Angebot
reicht von mobilen Ladesystemen fiir das Laden an Steckdosen
liber festinstallierte Audi Wallboxen von der Volkswagen-
Tochter ELli (Electric Life) bis hin zum kompletten Home

Energy Management System von der SMA Solar Technology AG
oder der Hager Group. Diese Systeme steuern intelligent die
Kommunikation zwischen allen energierelevanten Gerdten in
einem Haushalt. Das hilft, Strom zu sparen, beispielsweise indem
Laden vorrangig stattfindet, wenn alternative Energietrager wie
Strom aus Sonnenenergie genutzt werden kdnnen. So schafft
Audi ein vernetztes, kundenorientiertes Ladeerlebnis - von der
heimischen Wallbox bis zum High-Power-Charging unterwegs.

3Der Audi Charging Service ist ein Angebot der ELLi Mobility GmbH, MollstraBe 1, 10178 Berlin, Deutschland. Weitere Informationen zur Anzahl der Ladepunkte sowie aktuelle Tarif-
und Vertragsinformationen erhalten Sie auf audi.de. Die AUDI AG Gibernimmt keine Gewdhrleistung fiir den Betrieb, die Verfiigbarkeit, die Ladeleistung und/oder sonstige Eigen-
schaften der jeweiligen Ladeinfrastruktur. Der Zugang zum Audi Charging Service Portal ist nur mit einem myAudi Konto méglich. In Abhangigkeit des individuellen Mobilfunktarifs

konnen zuséatzliche Gebiihren durch den jeweiligen Mobilfunkprovider erhoben werden.
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Audi A6 Sportback e-tron: Stromverbrauch (kgﬂjes‘iniert): 16,8-13,4 kWh/100 km;
CO,-Emissio: ’Q‘Zkombiniert): 0 g/km; CO,-Klasse: A
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Anhang

ESG-Kennzahlen

er Audi Konzern greift in seinem kombinierten
D Geschafts- und Nachhaltigkeitsbericht (Audi Report)
Aspekte der europadischen CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) auf, insbesondere geforderte Kennzahlen,
und berichtet entlang der fiir Audi wesentlichen Themen. Die
Auswahl der zu berichtenden Angaben erfolgte auf Basis der im
Berichtsjahr aktualisierten Wesentlichkeitsanalyse.

Die AUDI AG hat die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft beauftragt, ausgewahlte Nachhaltigkeitskennzahlen
fiir das Berichtsjahr 2025 zu priifen. Die im folgenden Abschnitt
,ESG-Kennzahlen“ mit ,,v“ gekennzeichneten Angaben
entsprechen den gepriften Werten aus dem ESG-Datenblatt.
Die Kennzahlen beziehen sich auf den Zeitraum vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2025.

Die folgenden Angaben beziehen sich auf den Audi Konzern®.
Sofern nur einzelne Gesellschaften, Standorte oder Marken
angesprochen sind, ist dies entsprechend vermerkt. Die Um-
weltkennzahlen fiir den Standort Briissel? wurden anhand der
Produktionszahlen abgeschéatzt. Die Kennzahlen zu Mitarbeiten-
den beziehen sich, sofern nicht anders gekennzeichnet, auf den
jeweiligen Jahresendstand. Bei den Umweltkennzahlen handelt
es sich um Daten zum Stand 10. Februar 2026. Die Werte kdnnen
einen Schatzwert enthalten, wenn sie zum Beispiel auf Abrech-
nungen von Energieversorgungsunternehmen basieren, die zum
Zeitpunkt der Datenerfassung noch nicht vorlagen.

Zur Erfiillung der Reporting-Anforderungen nach ESRS hat Audi
die Berechnung einzelner Kennzahlen ab den Berichtsjahren
2024 bzw. 2025 angepasst. Fiir diese Kennzahlen kdnnen keine
Vorjahreswerte ausgewiesen werden, weil durch die angepasste
Methodik keine Vergleichbarkeit mehr gegeben ist. 7

' Der Audi Konzern entspricht der Markengruppe Progressive mit den Marken Audi,
Bentley, Lamborghini und Ducati.

2 Die Produktion im Werk Briissel wurde im ersten Quartal 2025 eingestellt.
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Klimawandel und Energieeffizienz'

Energie

Einheit 2025

Verringerung des Energieverbrauchs als direkte
Folge von Initiativen zur Energieeinsparung und
Energieeffizienz

Strom
Warme
Gasformige Brennstoffe

Erdol

MWh
MWh
MWh
MWh
MWh

ESG

E // Kennzahlen

80.814
26.120
33.393
21.277

24

Anhang
2024 2023
88.261 81.858
43.207 34.046
18.780 13.287
26.274 34.248
0 277

' Bezogen auf die Standorte Ingolstadt, Miinchsmunster, Neckarsulm, Gyér, San José Chiapa, Crewe (Bentley), Sant’Agata Bolognese (Lamborghini), Bologna (Ducati), Priifgeldnde

Neustadt und Fahrerlebnisgelande Neuburg an der Donau.
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Klimawandel und Energieeffizienz?

Energie Einheit 2024 2023

Gesamtenergieverbrauch im Zusammenhang

mit der eigenen Geschaftstatigkeit MWh | 2.598.375 v 2.737.772 -
aus fossilen Quellen MWh 516.949 v 685.782 -
aus nuklearen Quellen MWh ov 0 -
aus erneuerbaren Energien MWh | 2.081.426 v 2.051.990 -
aus extern bezogenem Strom, Warme, Dampf,
Kalte aus erneuerbaren Quellen MWh 1.341.714 - -
aus Eigenerzeugung erneuerbarer Energie MWh 8.325v 6.243 -

Energieverbrauch aus Kohleprodukten MWh Ov 0 -

Extern bezogener Strom, Warme, Dampf,

Kalte aus fossilen Quellen MWh 192.622 v 213.402 -

Energieintensitat

Energieintensitat MWh/EUR 0,00004 - -

Energieproduktion

Nicht-erneuerbare Energieproduktion MWh 115.312 142.569 -

Erneuerbare Energieproduktion MWh 372.949 321.838 -

Brennstoffeinsatz Einheit 2024 2023

Brennstoffeinsatz gesamt MWh 926.004 950.523 1.031.624
aus erneuerbaren Energien MWh 731.387 624.957 217.649
aus Biomethan MWh 730.764 - -
aus Erdgas MWh 117.358 v 234.189 -
aus Erdélprodukten MWh 207.087 v - -
aus anderen fossilen Quellen MWh 0,89 v - -

2 Bezogen auf die Standorte Ingolstadt, Minchsmiinster, Neckarsulm, Briissel (Schatzung fiir 2025), Gyér, San José Chiapa, Crewe (Bentley), Sant’Agata Bolognese (Lamborghini),
Bologna (Ducati), Priifgeldnde Neustadt und Fahrerlebnisgelande Neuburg an der Donau (seit 2024 inkludiert), Map Yang Phon (Ducati) (vor 2024 Amphoe Pluak Daeng). Bei den
Umweltkennzahlen des aktuellen Jahres handelt es sich um Daten zum Stand 10. Februar 2026. Die Werte kénnen einen Schatzwert enthalten, wenn sie z. B. auf Abrechnungen von
Energieversorgungsunternehmen basieren, die zum Zeitpunkt der Datenerfassung noch nicht vorlagen. Falls im Folgejahr Abweichungen der Ist-Werte zu den berichteten Daten
festgestellt werden, werden die Daten aktualisiert. Im vorliegenden Bericht wurden einzelne Kennzahlen des Jahres 2024 anhand der Ist-Werte fiir 2024 aktualisiert. Die Erfassung

der Kennzahlen wurde teilweise aufgrund neuer Reporting-Kriterien (ESRS) verandert.
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Klimawandel und Energieeffizienz?

Emissionen3 Einheit 2025 2024 2023

Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2) gem. CSRD# t CO,e 242.103 280.480 -

Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2) in Anlehnung
an das Greenhouse Gas Protocol® t CO,e 115.824 155.649 253.035

Scope 1 (direkte Treibhausgasemissionen)

gem. CSRD® t CO,e 219.233 v 233.828 -
in Anlehnung an das Greenhouse Gas Protocol® t CO.e 92.954 v 121.158 218.513
Anteil aus Emissionshandelssystemen Scope 1 Prozent 79,58 v - -

Scope 2 (indirekte Treibhausgasemissionen)

standortbasiert t CO,e 467.799 v - -
marktbasiert t CO.e 22.870 v - -
in Anlehnung an das Greenhouse Gas Protocol® t CO,e 22.870 - -

Scope 3 (sonstige indirekte Treibhausgasemissionen)’

Scope 3 Mio. t CO,e 46,70 48,60 -
CO,-Einsparungen in der Lieferkette t CO,e 500.000 350.000 -
CO,-Einsparungen in der Logistik (Griinstrom Bahn) t CO,e -° 11.093 8.346™
CO,-Einsparungen in der Logistik (LNG-Schiff)® t CO,e -9 7.489 4.229
CO,-Emissionen der europaischen (EU 27+2)

Pkw-Neuwagenflotte, EU seit 2021 ohne UK, g CO,/km

fir die Marke Audi? (WLTP) 106,29 v 121,16 122,59

2 Bezogen auf die Standorte Ingolstadt, Miinchsmiinster, Neckarsulm, Briissel (Schatzung fiir 2025), Gyér, San José Chiapa, Crewe (Bentley), Sant’Agata Bolognese (Lamborghini),
Bologna (Ducati), Priifgeldnde Neustadt und Fahrerlebnisgeldnde Neuburg an der Donau (seit 2024 inkludiert), Map Yang Phon (Ducati) (vor 2024 Amphoe Pluak Daeng). Bei den
Umweltkennzahlen des aktuellen Jahres handelt es sich um Daten zum Stand 10. Februar 2026. Die Werte kénnen einen Schatzwert enthalten, wenn sie z. B. auf Abrechnungen
von Energieversorgungsunternehmen basieren, die zum Zeitpunkt der Datenerfassung noch nicht vorlagen. Falls im Folgejahr Abweichungen der Ist-Werte zu den berichteten
Daten festgestellt werden, werden die Daten aktualisiert. Im vorliegenden Bericht wurden einzelne Kennzahlen des Jahres 2024 anhand der Ist-Werte fiir 2024 aktualisiert. Die
Erfassung der Kennzahlen wurde teilweise aufgrund neuer Reporting-Kriterien (ESRS) verdndert.

3 Der Prozess zur Auswahl der relevanten Emissionen sowie die verwendeten Emissionsfaktoren sind - wie der gesamte Prozess der Kennzahlenerhebung - in der Volkswagen-Norm
98000 verankert. Grundsatzlich verwendet Audi die realen Emissionsfaktoren der Energieversorgungsunternehmen. Wenn dies nicht maglich ist, wird mit den Standardfaktoren der
VDA gerechnet. Hinweis: Diese FuBnote betrifft nicht die Kennzahlen ,CO,e-Einsparungen in der Lieferkette“ und ,,CO,-Einsparungen in der Logistik*.

4 Berechnung gemaR CSRD-Handbuch Volkswagen. Scope-2-Emissionen wurden marktbezogen berechnet.

5 Die Kennzahl wurde in Anlehnung an das Greenhouse Gas Protocol und Scope 2 marktbasiert berechnet. Die genutzte Erdgasmenge an den Standorten Ingolstadt, Minchsmiinster,
Neustadt, Neckarsulm, Gyér, San José Chiapa und Crewe (Bentley) wird durch den Erwerb von Zertifikaten an Biomethan, welches an anderer Stelle in das Leitungsnetz eingespeist
wird, mengenmaBig ausgeglichen.

6 Berechnung gemaR CSRD-Handbuch Volkswagen, ohne Berticksichtigung der Biomethanzertifikate.

7 Scope 3 wird unterschieden zwischen vorgelagerten und nachgelagerten Aktivitaten. Als vorgelagert werden z. B. die Emissionen bezeichnet, die aufseiten der Zulieferbetriebe entste-
hen (von der Herstellung des Produkts aus Rohstoffen bis zur Anlieferung zu Audi, sog. Wiege bis Werktor). Auch Dienstreisen und produzierte Abfalle zéhlen zu dieser Scope-Kategorie.
Nachgelagert sind beispielsweise Emissionen aus Transporten von verkauften Produkten und solche, die in der Nutzungsphase der verkauften Giiter bei den Endkunden entstehen.

8 Einsatz LNG-Schiffe auf Nordamerika-Routen.

° Die Kennzahl ,,CO,-Einsparungen in der Logistik“ wird seit 2020 erst im Folgejahr ausgewiesen. Grund hierfir ist der geanderte Berichtsprozess, der eine Auswertung der Kennzahl
zum Veréffentlichungsdatum aktuell nicht méglich macht.

10 Einsatz Griinstrom in Deutschland, Osterreich und Polen.
" Einsatz Griinstrom in Deutschland und Osterreich.

12 Vorbehaltlich der offiziellen Daten der EU-Kommission im jahrlichen CO,-Flottenmonitoring der Volkswagen-Emissionsgemeinschaft.
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Anhang

Erweiterte Umweltkennzahlen flr alle Standorte, an denen
Modelle der Marke Audi produziert werden'3 4

Einheit

Energieverbrauch gesamt
davon aus erneuerbaren Energien
Energieverbrauch gesamt (spezifisch)

Erdgasverbrauch (nicht aus erneuerbaren Quellen)

THG-Emissionen gesamt (Scope 1 und 2)'¢

THG-Emissionen gesamt (Scope 1 und 2, spezifisch)

MWh
MWh
MWh/Fzg.

MWh

t CO,e
t CO,e/Fzg.

2025

3.067.187
1.951.885
1,89
483.221

549.174

0,34

2024 2023
3.269.919" 3.549.439
1.946.099 -
1,96 1,83
581.629 -
630.887" 771.261
0,38 0,40

13 Bezogen auf die Standorte Bratislava, Briissel, Gyér, Ingolstadt, Martorell, Miinchsmiinster, Neckarsulm und Zwickau (Europa), San José Chiapa (Nordamerika), Sdo José dos Pinhais (Stid-
amerika), Anting, Changchun mit zwei Produktionsstandorten, Chhatrapati Sambhajinagar, Foshan, Ningbo, Qingdao und Tianjin (Asien). Fiir die spezifischen Kennzahlen werden nur die

automobilproduzierenden Standorte inklusive Komponentenfertigung betrachtet.

14Die zugrunde liegenden Kennzahlen je Standort werden anteilig gemaR den am Standort produzierten Stiickzahlen der Marke Audi berticksichtigt.

15 Vorjahreswert wurde gemaR finalem Datenstand angepasst.

6 Der Prozess zur Auswahl der relevanten Emissionen sowie die verwendeten Emissionsfaktoren sind - wie der gesamte Prozess der Kennzahlenerhebung - in der Volkswagen-Norm
98000 verankert. Grundsatzlich verwendet Audi die realen Emissionsfaktoren der Energieversorgungsunternehmen. Wenn dies nicht moglich ist, wird mit den Standardfaktoren der

VDA gerechnet.

Audi Report 2025

111



Strategie und Unternehmen Finanz ESG Anhang
E // Kennzahlen

Verminderung von Umweltverschmutzung'

Emissionen? Einheit 2025 2024 2023

Gesamtmenge der in Luft emittierten Schadstoffe? t 1.302,2 v 1.458,4 -
direkte NOx-Emissionen* t 176,1 173,6 -
Schwefeldioxid t 1,5 1,5 1,7
CO-Emissionen t 352,5 473,5 -
Staub t 23,6 36,1 44,1
VOC-Emissionen® t 745,2 772,8 -
emittierte CKW t 0,0 0,2 -
emittierte HFC, FKW t 3,3 4,8 -

Besonders besorgniserregende Stoffe (SVHC)

Gesamtmenge der besonders besorgniserregenden
Stoffe, die Produktionsanlagen als Emissionen oder
als Bestandteil von Produkten verlassen, unter
Berilicksichtigung der Produktionsstiickzahlen®

Verbrennerfahrzeuge t 8.038,6 - -

Elektrofahrzeuge t 1.374,5 - -

' Bezogen auf die Standorte Ingolstadt, Miinchsmiinster, Neckarsulm, Briissel (Schatzung fiir 2025), Gyér, San José Chiapa, Crewe (Bentley), Sant’Agata Bolognese (Lamborghini),
Bologna (Ducati), Priifgeldnde Neustadt und Fahrerlebnisgeldnde Neuburg an der Donau (seit 2024 inkludiert), Map Yang Phon (Ducati) (vor 2024 Amphoe Pluak Daeng). Bei den
Umweltkennzahlen des aktuellen Jahres handelt es sich um Daten zum Stand 10. Februar 2026. Die Werte kénnen einen Schatzwert enthalten, wenn sie z. B. auf Abrechnungen von
Energieversorgungsunternehmen basieren, die zum Zeitpunkt der Datenerfassung noch nicht vorlagen. Falls im Folgejahr Abweichungen der Ist-Werte zu den berichteten Daten
festgestellt werden, werden die Daten aktualisiert. Im vorliegenden Bericht wurden einzelne Kennzahlen des Jahres 2024 anhand der Ist-Werte fiir 2024 aktualisiert. Die Erfassung
der Kennzahlen wurde teilweise aufgrund neuer Reporting-Kriterien (ESRS) verandert.

2 Der Prozess zur Auswahl der relevanten Emissionen sowie die verwendeten Emissionsfaktoren sind - wie der gesamte Prozess der Kennzahlenerhebung - in der Volkswagen-Norm
98000 verankert.

3 Die Kennzahl umfasst NOx, SO,, CO, Staub, VOC, CKW, HFC und FKW.
4 Diese Kennzahl setzt sich aus NOx-Emissionen zusammen, die durch die am Standort vorhandenen Heizh&user, Lackierereien sowie den Betrieb von Priifstanden verursacht werden.

> VOC-Emissionen (Volatile Organic Compounds; fliichtige organische Verbindungen): Diese Kennzahl setzt sich aus den Emissionen der Lackierereien, der Priifstande sowie sonstiger
Anlagen zusammen.

S Fir die Berechnung der Kennzahlen wurden nach Referenzfahrzeuglogik die Produktionszahlen der Standorte Ingolstadt, Neckarsulm, Zwickau, Gyér, Briissel, San José Chiapa, Marto-
rell, Bratislava und Chhatrapati Sambhajinagar von 2025, der volumenstarksten Fahrzeuge, Audi Q3 und Audi Q4 e-tron, herangezogen. Die Analyse erfolgte auf Ebene der Baureihe
und entspricht der Vorgehensweise des Volkswagen-Konzerns. Auswertepramissen entsprechend SCIP-Reporting.
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Wassermanagement'

Gesamtverbrauch und Effizienz Einheit 2024 2023
Wasserintensitat m3/EUR 0,000015 - -
Gesamtwasserverbrauch? m?3 995.512 v 1.175.299 -
Gesamtwassermenge recycelt und wiederverwendet m? 962.359 959.189 -

Frischwasserentnahme nach Risiko3 Einheit 2025 2024 2023

Frischwasserentnahme gesamt m? 2.596.849 2.922.517 2.875.161

davon in den Gebieten mit extremem Risiko
fiir Wasserstress m?3 70.475 66.660 58.349

davon in den Gebieten mit hohem Risiko
flir Wasserstress m?3 0 359.964 122.096

davon in den Gebieten mit mittlerem Risiko
fiir Wasserstress m?3 1.721.019 1.752.430 1.946.305

davon in den Gebieten mit niedrigem Risiko
fiir Wasserstress m?3 805.355 784.743 749.838

Anteil der Gebiete mit extremem Risiko
fiir Wasserstress Prozent 3 2 2

Anteil der Gebiete mit hohem Risiko
fiir Wasserstress Prozent 0 12 4

Anteil der Gebiete mit mittlerem Risiko
fiir Wasserstress Prozent 66 59 68

Anteil der Gebiete mit niedrigem Risiko
fiir Wasserstress Prozent 31 26 26

" Bezogen auf die Standorte Ingolstadt, Miinchsmiinster, Neckarsulm, Briissel (Schatzung fiir 2025), Gy6r, San José Chiapa, Crewe (Bentley), Sant’Agata Bolognese (Lamborghini),
Bologna (Ducati), Priifgelande Neustadt und Fahrerlebnisgeldnde Neuburg an der Donau (seit 2024 inkludiert), Map Yang Phon (Ducati) (vor 2024 Amphoe Pluak Daeng). Bei den
Umweltkennzahlen des aktuellen Jahres handelt es sich um Daten zum Stand 10. Februar 2026. Die Werte kénnen einen Schatzwert enthalten, wenn sie z. B. auf Abrechnungen von
Energieversorgungsunternehmen basieren, die zum Zeitpunkt der Datenerfassung noch nicht vorlagen. Falls im Folgejahr Abweichungen der Ist-Werte zu den berichteten Daten
festgestellt werden, werden die Daten aktualisiert. Im vorliegenden Bericht wurden einzelne Kennzahlen des Jahres 2024 anhand der Ist-Werte fiir 2024 aktualisiert. Die Erfassung
der Kennzahlen wurde teilweise aufgrund neuer Reporting-Kriterien (ESRS) verandert.

2 Der Wasserverbrauch errechnet sich aus dem Frischwasserbezug abziiglich Abwasser und ergibt sich durch Verdunstung, Versickerung, Abgabe an das Produkt etc.

3 Samtliches bezogenes und geférdertes Frischwasser kann der Kategorie ,,StiBwasser (<1.000 mg/L Filtrattrockenriickstand)“ zugeordnet werden. Angabe zu Wasserstressrisiko
gemdB dem Maplecroft Water Stress Index.
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Wassermanagement'

Abwasser Einheit 2024 2023
Abwasseraufkommen* m? 1.601.337 1.748.301 1.716.552
Direkteinleitung® m?3 9.348 13.199 8.519
Indirekteinleitung® m?3 1.591.989 1.735.102 1.707.858

Schadstoffemissionen ins Wasser Einheit 2025 2024 2023

Gesamtmenge der in Wasser emittierten Schadstoffe” kg 196.363 v 232.315 -
Abwasserfrachten

Chemischer Sauerstoffbedarf kg 579.271 678.296 548.815
Organischer Kohlenstoff kg 193.090 226.099 -
Stickstoff kg 73.239 74.431 65.836
Phosphor kg 8.140 8.022 7.297
Fluorid kg 2.801 5.681 -
Nickel kg 59 55 -
Zink kg 413 481 478

1 Bezogen auf die Standorte Ingolstadt, Minchsmiinster, Neckarsulm, Briissel (Schatzung fiir 2025), Gyér, San José Chiapa, Crewe (Bentley), Sant’Agata Bolognese (Lamborghini),
Bologna (Ducati), Priifgeldnde Neustadt und Fahrerlebnisgeldnde Neuburg an der Donau (seit 2024 inkludiert), Map Yang Phon (Ducati) (vor 2024 Amphoe Pluak Daeng). Bei den
Umweltkennzahlen des aktuellen Jahres handelt es sich um Daten zum Stand 10. Februar 2026. Die Werte kdnnen einen Schatzwert enthalten, wenn sie z. B. auf Abrechnungen von
Energieversorgungsunternehmen basieren, die zum Zeitpunkt der Datenerfassung noch nicht vorlagen. Falls im Folgejahr Abweichungen der Ist-Werte zu den berichteten Daten
festgestellt werden, werden die Daten aktualisiert. Im vorliegenden Bericht wurden einzelne Kennzahlen des Jahres 2024 anhand der Ist-Werte fiir 2024 aktualisiert. Die Erfassung
der Kennzahlen wurde teilweise aufgrund neuer Reporting-Kriterien (ESRS) verandert.

4 Samtliches rickgefiihrtes Wasser ist der Kategorie ,StiBwasser (<1.000 mg/L Filtrattrockenrickstand)“ zuzuordnen.

* Direkteinleiter: Standort Minchsmiinster (Teilumfange).

¢ Indirekteinleiter: Standorte Ingolstadt, Miinchsmiinster, Neckarsulm, Briissel, Gyér, Crewe (Bentley), Sant’Agata Bolognese (Lamborghini), Bologna (Ducati),

Map Yang Phon (Ducati), Neuburg, Neustadt.

7 Die Kennzahl umfasst organischen Kohlenstoff, Fluorid, Nickel und Zink.
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Anhang

Erweiterte Umweltkennzahlen fur alle Standorte, an denen
Modelle der Marke Audi produziert werden??®

Einheit

Frischwasserbedarf gesamt™®
Frischwasserbedarf gesamt (spezifisch)'®
Abwassermenge gesamt

Abwassermenge gesamt (spezifisch)

m3
m3/Fzg.
m3

m3/Fzg.

2025

4.294.327
2,64
2.477.886
1,53

2024 2023
4.480.088 5.107.946
2,68 2,64
2.833.152 3.034.827
1,70 1,57

8 Bezogen auf die Standorte Bratislava, Briissel, Gydr, Ingolstadt, Martorell, Miinchsmiinster, Neckarsulm und Zwickau (Europa), San José Chiapa (Nordamerika), Sdo José dos Pinhais (Stid-
amerika), Anting, Changchun mit zwei Produktionsstandorten, Chhatrapati Sambhajinagar, Foshan, Ningbo, Qingdao und Tianjin (Asien). Fiir die spezifischen Kennzahlen werden nur die

automobilproduzierenden Standorte inklusive Komponentenfertigung betrachtet.

° Die zugrunde liegenden Kennzahlen je Standort werden anteilig gemaB den am Standort produzierten Stiickzahlen der Marke Audi berticksichtigt.

10 Samtliches bezogenes und geférdertes Frischwasser kann der Kategorie , StiBwasser (<1.000 mg/! Filtrattrockenriickstand)“ zugeordnet werden.
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Biodiversitat

Einheit 2024 2023
BLI - Biodiversity Landuse Indicator’ Prozent 22,98 - -
GrofB3e direkt angrenzende geschiitzte Gebiete im
Produktionsstandort in m? Region  geschiitzte Gebiete? Umbkreis von 4.500 Metern
GrofB3e GroB3e
Anzahl in ha Anzahl in ha (Summe)
Ingolstadt, DE 2.859.883 Europa 0 0 7 1.789.678
Neuburg, DE 465.690 Europa 0 0 1 19.076
Neustadt, DE 2.596.237 Europa 0 0 2 75
Miinchsmiinster, DE 540.594 Europa 0 0 4 11.058
Neckarsulm, DE 1.427.016 Europa 0 0 13 83.703
Gy6r, HU 5.161.153 Europa 1 2.881 1 171.830
Briissel, BE 560.413 Europa 0 0 3 401.757
San José Chiapa, MX 4.600.300 Nordamerika 0 0 3 1.110.656
Crewe, UK 551.074 Europa 0 0 1 1.598
Sant’Agata Bolognese, IT 519.257 Europa 0 0] 2 4.580
Bologna, IT 129.195 Europa 0 0 2 19.531
Map Yang Phon, TH 96.288 Asien 0] 0 2 397.801
Audi Markengruppe Global 1 2.881 41 4.011.343

1 Bezogen auf die Standorte Ingolstadt, Miinchsminster, Neckarsulm, Briissel, Gyér, San José Chiapa, Crewe (Bentley), Sant’Agata Bolognese (Lamborghini), Bologna (Ducati),
Priifgeldnde Neustadt und Fahrerlebnisgeldnde Neuburg an der Donau (seit 2024 inkludiert), Map Yang Phon (Ducati) (vor 2024 Amphoe Pluak Daeng). Fiir den Standort Briissel
wurden die Vorjahresdaten verwendet. Biodiversity Landuse Indicator: misst die Auswirkungen durch den Fliachenverbrauch der eigenen Produktionsstandorte und deren Beitrag zur
Aufwertung von Flachen im Umkreis durch BiodiversitatsmaBnahmen.

2 Datenquelle: Kuyua. Fiir den Standort Briissel wurden die Vorjahresdaten verwendet.
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Ressourceneinsatz und Kreislaufwirtschaft’

Gewicht der verwendeten Produkte sowie der

technischen und biologischen Materialien Einheit 2024 2023
Verbrennerfahrzeuge t 1.472.886 - -
Elektrofahrzeuge t 434.840 - -

Anteil der biologischen Materialien, die zur

Produktherstellung verwendet werden
Verbrennerfahrzeuge Prozent 0,10 - -
Elektrofahrzeuge Prozent 0,09 - -

Gewicht der verwendeten, wiederverwendeten
oder recycelten Sekundarkomponenten,
Produkte und Materialien

Verbrennerfahrzeuge

Elektrofahrzeuge

Anteil der verwendeten, wiederverwendeten
oder recycelten Sekundarkomponenten,
Produkte und Materialien am Gesamtgewicht

t| 251.848-384.876 -
t 49.320-93.976 -

Verbrennerfahrzeuge

Elektrofahrzeuge

Prozent 17,10-26,13 -
Prozent 11,34-21,61 -

1 Fur die Berechnung der Kennzahlen wurden nach Referenzfahrzeuglogik die Produktionszahlen der Standorte Ingolstadt, Neckarsulm, Zwickau, Gyér, Briissel, San José Chiapa,
Martorell, Bratislava und Chhatrapati Sambhajinagar von 2025, der volumenstérksten Fahrzeuge, Audi Q3 und Audi Q4 e-tron, herangezogen. Die Analyse erfolgte auf Ebene der
Baureihe und entspricht der Vorgehensweise des Volkswagen-Konzerns. Die Referenzmodelle werden nach Produktionsvolumen gewichtet und unter Berticksichtigung des Verhalt-
nisses von Verbrenner- zu batterieelektrischen Fahrzeugen hochgerechnet, um die Ressourcenzufliisse zu ermitteln.
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Ressourceneinsatz und Kreislaufwirtschaft?2

Abfallaufkommen Einheit 2024 2023
Gesamtmenge des Abfallaufkommens t 466.913 v 421.767 -
Gesamtmenge der nicht gefahrlichen Abfalle t 423.481 - -
Gesamtmenge der gefahrlichen Abfalle t 43.433 v - -
Gesamtmenge der radioaktiven Abfalle t Ov 0 -
Verwertung
Gesamtmenge der recycelten Abfalle t 428.011 v 371.822 -
Abfall zur Verwertung - Vorbereitung zur
Wiederverwendung t 18.579 - -
Gesamtmenge der nicht recycelten Abfalle t 20.324 21.628 -
Anteil der nicht recycelten Abfalle Prozent 4,35 v 5,13 -
Metallische Abfalle t 318.546 278.757 302.817
internes Recycling t 141.114 110.680 14.421
externes Recycling t 177.423 168.069 287.893
Abfalle mit anderen Verwertungsverfahren t 0 0 -
Beseitigung
Abfalle zur Beseitigung t 2.813 - -
Abfalle zur Verbrennung t 1.488 1.355 -
Abfalle zur Deponierung t 1.326 1.010 -
Gefahrliche Abfalle nach Gewicht
zur Beseitigung mit anderen Entsorgungsverfahren? t 0] 0 -

2 Bezogen auf die Standorte Ingolstadt, Miinchsmiinster, Neckarsulm, Briissel (Schatzung fiir 2025), Gy6r, San José Chiapa, Crewe (Bentley), Sant’Agata Bolognese (Lamborghini),
Bologna (Ducati), Priifgeldnde Neustadt und Fahrerlebnisgeldnde Neuburg an der Donau (seit 2024 inkludiert), Map Yang Phon (Ducati) (vor 2024 Amphoe Pluak Daeng). Bei den
Umweltkennzahlen des aktuellen Jahres handelt es sich um Daten zum Stand 10. Februar 2026. Die Werte kdnnen einen Schatzwert enthalten, wenn sie z. B. auf Abrechnungen von
Energieversorgungsunternehmen basieren, die zum Zeitpunkt der Datenerfassung noch nicht vorlagen. Falls im Folgejahr Abweichungen der Ist-Werte zu den berichteten Daten
festgestellt werden, werden die Daten aktualisiert. Im vorliegenden Bericht wurden einzelne Kennzahlen des Jahres 2024 anhand der Ist-Werte fiir 2024 aktualisiert. Die Erfassung

der Kennzahlen wurde teilweise aufgrund neuer Reporting-Kriterien (ESRS) verandert.

3 Umfasst Kraftwerksrickstande.
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Ressourceneinsatz und Kreislaufwirtschaft
Erweiterte Umweltkennzahlen flr alle Standorte, an denen
Modelle der Marke Audi produziert werden#*?>

Einheit 2025 2024 2023

Abfall gesamt (produktionsspezifisch) t 119.847 110.168¢ 112.920¢
Abfall zur Verwertung gesamt
(produktionsspezifisch) t 115.942 105.494¢ 104.385
Abfall zur Beseitigung gesamt
(produktionsspezifisch) t 3.905 4.674° 8.535¢
Abfall gesamt (produktionsspezifisch, spezifisch) t/Fzg. 0,074 0,066° 0,058

4 Bezogen auf die Standorte Bratislava, Briissel, Gyér, Ingolstadt, Martorell, Miinchsmiinster, Neckarsulm und Zwickau (Europa), San José Chiapa (Nordamerika), Sdo José dos Pinhais
(Stidamerika), Anting, Changchun mit zwei Produktionsstandorten, Chhatrapati Sambhajinagar, Foshan, Ningbo, Qingdao und Tianjin (Asien). Fir die spezifischen Kennzahlen
werden nur die automobilproduzierenden Standorte inklusive Komponentenfertigung betrachtet.

s Die zugrunde liegenden Kennzahlen je Standort werden anteilig gemaR den am Standort produzierten Stiickzahlen der Marke Audi berticksichtigt.

¢ Vorjahreswert wurde gemaB finalem Datenstand angepasst.
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Faire Arbeitsbedingungen und moderne Arbeitsformen?2:3

Belegschaft Audi Konzern Einheit 2025 2024 2023

Audi Konzern Anzahl 84.184 v 88.604 -
Inlandische Gesellschaften Anzahl 56.046 56.428 -
AUDI AG Anzahl 55.055 55.413 -
Auslandische Gesellschaften Anzahl 28.138 32.176 -
Audi Brussels S.A./N.V. Anzahl 0 2.855 -
Audi Hungaria Zrt. Anzahl 10.917 11.431 -
Audi México S.A. de C.V. Anzahl 4.989 5.660 -
Automobili Lamborghini S.p.A. Anzahl 3.166 2.872 -
Bentley Motors Ltd. Anzahl 4.327 4.254 -
Ducati Motor Holding S.p.A. Anzahl 1.646 1.862 -

Strukturdaten Audi Konzern

Weibliche Beschaftigte Anzahl 14.577 14.978 -
Mannliche Beschaftigte Anzahl 69.605 73.625 -
Diverse Beschaftigte Anzahl 2 1 -
Dauerhaft Beschaftigte Anzahl 83.258 v 86.611 -
weibliche Beschaftigte Anzahl 14.389 14.565 -
mannliche Beschaftigte Anzahl 68.867 72.046 -
diverse Beschaftigte Anzahl 2 0 -
Befristete Beschaftigte Anzahl 926 v 1.993 -
weibliche Beschaftigte Anzahl 188 413 -
mannliche Beschéaftigte Anzahl 738 1.579 -
diverse Beschaftigte Anzahl 0] 1 -
Vollzeitbeschaftigte Anzahl 77.041 81.718 -
weibliche Beschaftigte Anzahl 10.650 11.217 -
mannliche Beschéaftigte Anzahl 66.389 70.500 -
diverse Beschaftigte Anzahl 2 1 -

' Die Erfassung der Kennzahlen wurde ab 2024 aufgrund neuer Reporting-Kriterien (ESRS) verandert.
2Zum 31. Dezember des Berichtsjahres.
3 Beeinflusst durch die SchlieBung des Werks in Briissel 2025.
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Faire Arbeitsbedingungen und moderne Arbeitsformen?23

Strukturdaten Audi Konzern Einheit 2024 2023
Teilzeitbeschaftigte Anzahl 7.143 6.886 -
weibliche Beschaftigte Anzahl 3.927 3.761 -
mannliche Beschaftigte Anzahl 3.216 3.125 -
diverse Beschaftigte Anzahl 0 0 -
Beschaftigte ohne garantierte Arbeitsstunden Anzahl 0] 0 -
weibliche Beschaftigte Anzahl 0 0 -
mannliche Beschéaftigte Anzahl 0 0 -
diverse Beschaftigte Anzahl 0] 0 -
Neueinstellungen Anzahl 2.664 4.585 4.662
Fluktuation Anzahl 5.451 2.760 -
Beschaftigte, die freiwillig ausscheiden Anzahl 1.357 v 1.304 -
Beschaftigte, die wegen Entlassung ausscheiden Anzahl 3.140v 398 -
Beschaftigte, die wegen Eintritts in den Ruhestand
ausscheiden Anzahl 870 v 964 -
Beschaftigte, die wegen Todes ausscheiden Anzahl 84 v 94 -
Fluktuationsquote Prozent 6,36 3,13 -
Nicht angestellte Beschaftigte Anzahl 2.484 3.997 -

Beschéftigte, die weniger als
den Referenzwert fiir eine angemessene
Entlohnung verdienen* Anzahl Ov 0

Anteil der Beschaftigten, die weniger als
den Referenzwert fiir eine angemessene
Entlohnung verdienen* Prozent 0 0

' Die Erfassung der Kennzahlen wurde ab 2024 aufgrund neuer Reporting-Kriterien (ESRS) verdndert.
2Zum 31. Dezember des Berichtsjahres.
3 Beeinflusst durch die SchlieBung des Werks in Briissel 2025.

4 Als Referenzwert fiir eine angemessene Entlohnung gilt in Ldndern, in denen ein gesetzlicher Mindestlohn existiert, der gesetzliche Mindestlohn. Aufgeschlisselt nach Landern, die
alle einen ,Null-Wert“ berichtet haben: Belgien, Brasilien, China, Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Italien, Japan, Kanada, Mexiko, Niederlande, Schweiz, Singapur, Spanien,

Thailand, Ungarn, USA.
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S // Kennzahlen

Faire Arbeitsbedingungen und moderne Arbeitsformen’

Strukturdaten AUDI AG Einheit 2024 2023

Neueinstellungen Anzahl 723 1.261 -

Audi Ergebnisbeteiligung pro Mitarbeiter® EUR 1.740 5.310 8.840

Beschaftigte, die von

Tarifvertragen abgedeckt sind Anzahl 51.551 51.934 -

Anteil der Beschaftigten,

die von Tarifvertrdagen abgedeckt sind Prozent 93,64 v 93,80 -

Qualifizierungszahlen AUDI AG

Angebotene und von den Beschéftigten

absolvierte Qualifizierungsstunden Stunden 764.734 936.740 -
weibliche Beschaftigte Stunden 125.333 155.782 -
mannliche Beschaftigte Stunden 639.401 780.958 -

Durchschnittliche Qualifizierungszeit pro Mitarbeiter Stunden 13,90 16,93 -
weibliche Beschaftigte Anzahl 13,24 16,51 -
mannliche Beschéftigte Anzahl 14,04 17,01 -
produktionsnahe Beschiftigte Stunden 10,56 13,12 -
produktionsferne Beschaftigte Stunden 16,87 21,16 -
Beschaftigte in Managementpositionen Stunden 11,26 13,63 -

' Die Erfassung der Kennzahlen wurde ab 2024 aufgrund neuer Reporting-Kriterien (ESRS) verdndert.

5 Auszahlung im Folgejahr; durchschnittlicher Wert fiir Facharbeiter der AUDI AG. Zusétzlich wird ein Versorgungsaufwand von 1.100 Euro fiir jeden Mitarbeitenden in

Vollzeit gebildet.
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Arbeits- und Gesundheitsschutz’

Kennzahlen Audi Konzern

Einheit 2025

Beschéftigte, die unter das
Managementsystem fiir Gesundheit und
Sicherheit fallen

Meldepflichtige Arbeitsunfalle
bei angestellten Beschaftigten

Quote der Arbeitsunfélle der
eigenen Beschaftigten (TRIR)

Quote der Arbeitsunfalle mit anschlieRendem
Arbeitsausfall in der eigenen Belegschaft (LTIFR)

Todesfille aufgrund von arbeitsbedingten
Verletzungen bei angestellten Beschaftigten

Todesfélle aufgrund von arbeitsbedingten
Verletzungen bei nicht angestellten Beschaftigten

Todesfalle aufgrund von arbeitsbedingten
Verletzungen bei anderen Arbeitskraften, die an den
Standorten des Unternehmens tatig sind

Anzahl
Anzahl

Ereignisse /
Mio. h

Ereignisse /
Mio. h

Anzahl

Anzahl

Anzahl

' Die Erfassung der Kennzahlen wurde ab 2024 aufgrund neuer Reporting-Kriterien (ESRS) verandert.
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ESG

S // Kennzahlen

83.516

1.440

11,5v

4,5

Anhang

2024

2023

87.849

1.335

10,5

4,5
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S // Kennzahlen

Unternehmenskultur und Chancengleichheit' 23

Belegschaft Audi Konzern Einheit 2024 2023

Belegschaft Audi Konzern Anzahl 84.184 v 88.604 -

Auszubildende Anzahl 2.510 2.585 -

Durchschnittliches Alter Jahre 42,6 42,0 -

Beschaftigte unter 30 Jahren Prozent 14,0 15,0 -

Beschaftigte zwischen 30 und 50 Jahren Prozent 57,5 57,8 -

Beschéftigte tiber 50 Jahre Prozent 28,6 27,1 -

Management Audi Konzern

Beschaftigte im Topmanagement* Anzahl 75v 82 -
weibliche Beschaftigte Anzahl 12v 10 -
Anteil der weiblichen Beschaftigten Prozent 16,0 12,2 -
mannliche Beschaftigte Anzahl 63v 72 -
Anteil der mannlichen Beschéaftigten Prozent 84,0 87,8 -
diverse Beschaftigte Anzahl ov 0 -
Anteil der diversen Beschaftigten Prozent 0 0 -

Frauenanteil Audi Konzern

Audi Konzern Prozent 17,3 16,9 -

AUDI AG Prozent 17,2 17,1 -
Audi Brussels S.A./N.V. Prozent - 7,9 -
Audi Hungaria Zrt. Prozent 13,0 13,0 -
Audi México S.A. de C.V. Prozent 15,8 16,6 -
Automobili Lamborghini S.p.A. Prozent 21,3 20,6 -
Bentley Motors Ltd. Prozent 19,7 19,8 -
Ducati Motor Holding S.p.A. Prozent 18,3 18,1 -

' Die Erfassung der Kennzahlen wurde ab 2024 aufgrund neuer Reporting-Kriterien (ESRS) verandert.

2Zum 31. Dezember des Berichtsjahres.

3 Beeinflusst durch die SchlieBung des Werks in Briissel 2025.

“Topmanagement: Topmanagementkreis (inkl. Markenvorstande) ohne Oberen Managementkreis sowie Managementkreis.
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S // Kennzahlen

Unternehmenskultur und Chancengleichheit

Diskriminierung und Beladstigung Audi Konzern Einheit 2025 2024 2023

Festgestellte schwere RegelverstdRRe
von Diskriminierung und Belastigung Anzahl 2 0] -

AUDI AG Ideenprogramm Einheit 2024 2023
Nutzen Mio. EUR 59,67 68,805
Realisierungsquote Prozent 56,60 58,00
Personen in Kontrollorganen der Organisation

aus folgenden Diversitdtskategorien? Einheit 2025¢ 2024 2023
Aufsichtsrat

Frauenanteil Prozent 32,0 35,0 40,0
Manneranteil Prozent 68,0 65,0 60,0
Alter

unter 30 Jahren Prozent 0 0 0
zwischen 30 und 50 Jahren Prozent 26,0 30,0 30,0
tUber 50 Jahre Prozent 74,0 70,0 70,0
Vorstand

Frauenanteil Prozent 0 14,3 28,6
Manneranteil Prozent 100,0 85,7 71,4
Alter

unter 30 Jahren Prozent 0 0 0
zwischen 30 und 50 Jahren Prozent 17,0 28,6 14,3
tiber 50 Jahre Prozent 83,0 71,4 85,7

2Zum 31. Dezember des Berichtsjahres.

5 Die Ausweisung des Nutzens wurde 2023 in der Statistik geindert. Mit der Anderung erfolgt bei Ideen mit einem Nutzen > 30.000 EUR die Ausweisung in der Statistik nach dem ersten
Einsatzjahr mit dem tatsachlich eingetretenen Nutzen der Idee, anstatt wie bisher im Folgemonat nach Abschluss der Idee.

$Der Aufsichtsrat war mit 19 von 20 Mitgliedern und der Vorstand mit sechs von sieben Mitgliedern besetzt. Die Kennzahlen werden als Ist-Werte angegeben.
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Verantwortung in der Lieferkette

Einheit 2025 2024 2023
Anzahl direkter Audi’ Lieferanten Anzahl >12.300 >12.400 >14.000
Responsible Supply Chain System?
Direkte Lieferanten mit abgeschlossenem
Self-Assessment-Questionnaire (SAQ) Anzahl > 20.900 >19.000 >14.900
Anteil der neuen Lieferanten, die basierend auf
dem SAQ anhand von Sozial- und Umweltkriterien
bewertet wurden? Prozent 6 20 26
Verbesserungen bei direkten Lieferanten,
basierend auf dem SAQ Anzahl 7.050 8.093 9.357
Umsatzanteil der direkten Lieferanten mit
positivem S-Rating am Gesamtbeschaffungsvolumen Prozent 87 83 79
Durchgefiihrte Audits (vor Ort)
im Rahmen des S-Ratings Anzahl 144 85 89
Hinweise aus dem Supply Chain Grievance Mechanism Anzahl 180 213 219
Lieferanten, die eine Schulung zum
Thema Nachhaltigkeit erhalten haben Anzahl > 6.400 >9.800 >7.700
Beschaftigte der Beschaffung, die an
QualifizierungsmaBnahmen zum Thema
Nachhaltigkeit teilgenommen haben Anzahl 5.102 5.129 -

' Anzahl bezogen auf weltweite Produktionsstandorte von Audi Fahrzeugen.

2 Innerhalb des Volkswagen-Konzerns.

3 Diese Kennzahl gibt prozentual an, wie viele direkte Lieferanten im Berichtsjahr erstmalig den SAQ ausgefiillt, abgeschlossen und mit dem Volkswagen-Konzern geteilt haben.
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Gesellschaftliches Engagement

ESG

S // Kennzahlen

Einheit

Spenden Mitarbeitende’
Ausgaben fiir gesellschaftliches Engagement

Anteil der Mitarbeitenden der AUDI AG, die sich
ehrenamtlich engagieren?

EUR 945.771
Mio. EUR 33,8

Prozent 51

' Beinhaltet Weihnachtsspende, Hochwasserspende, Restcentspende und Sonderspende der AUDI AG.

2 Teilnahme an Aktionen, die von Audi angeboten werden; wiederholte Engagements von Mitarbeitenden zdhlen mehrfach.
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2024 2023
1.237.156 953.815
40,0 46,8
4,3 5,9
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Compliance und Integritat

MaBnahmen und Qualifizierungen
zu Compliance und Antikorruption

ESG

G // Kennzahlen

Einheit 2025

Abgeschlossene Trainings zum Audi Code of Conduct

innerhalb der AUDI AG

Abgeschlossene Qualifizierungen zu Richtlinien

und Verfahren zur Korruptionsbekdmpfung und zum
Umgang mit Amts- und Mandatstragern innerhalb

der AUDI AG

Antikorruption und Geldwasche

Prozent

Prozent

97,5

97,3

Anhang

2024

2023

99,5

99,8

98,8

99,2

Unterstlitzung von internationalen Mehrheits-
beteiligungen bei der Korruptionsbekdmpfung
mittels Beratung

Betriebsstatten, die im Hinblick auf
Korruptionsrisiken gepriift wurden

Hinweise auf Complianceverst6Be

Anzahl

Anzahl

71

68

56

Gesamtzahl der Hinweiseingange’

Strafen und politische Einflussnahme

Anzahl

419

360

341

Hohe der Geldstrafen fir VerstoRe gegen
Korruptions- und Bestechungsvorschriften

Verurteilungen fiir VerstdBe gegen Korruptions-
und Bestechungsvorschriften

Parteispenden?

' Die Definition der Kennzahl wurde angepasst. Die Angaben umfassen ausschlieBlich Verdachtsmeldungen, ohne Einbezug von im Audi Aufklarungs-Office eingegangenen

Kunden- und Handlerbeschwerden.

EUR

Anzahl
EUR

2 Spenden an politische Parteien sind entsprechend den Forderkriterien der ,Forderleitlinie Gesellschaftliches Engagement” der AUDI AG ausgeschlossen.

Weitere Informationen finden Sie unter: Forderleitlinie Gesellschaftliches Engagement.
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Strategie und Unternehmen Finanz ESG

Anhang

Nachhaltigkeitsziele (S5DGs)
der Vereinten Nationen

Audi verknlpft sein Nachhaltigkeitsengagement mit den Zielen
der Vereinten Nationen fiir eine nachhaltige Entwicklung.

17

SDGs im Uberblick
Nur wenn niemand
zuriickgelassen wird,
kénnen alle Ziele der
Agenda 2030 erreicht
werden:

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE
WOHLERGEHEN BILDUNG

M

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

i
i
(=)

v

13 o™ | 14 vissa™

16 FRIEDEN,

GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

»

PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG SUSTAINABLE
DERZIELE DEVELOPMENT

-l GOALS

groBten sein kann.

ei der Generalversammlung der Vereinten
B Nationen (UN) 2015 haben sich 193 Staaten in
der Agenda 2030 auf 17 Ziele geeinigt. Sie nennen
sich ,,globale Ziele fiir nachhaltige Entwicklung“ oder
auf Englisch ,Sustainable Development Goals“ (SDGs).

SDGs verbinden die sozialen, 6kologischen und
6konomischen Dimensionen von Nachhaltigkeit.

Dahinter steht die Uberzeugung: Sozialer Fortschritt ist
ohne die Beriicksichtigung der Grenzen des Planeten nicht
dauerhaft moglich. Dabei fordert die Agenda 2030 aus-
driicklich, die Schwachsten und Verwundbarsten in den
Mittelpunkt zu stellen und niemanden zuriickzulassen
(,leave no one behind“).

Die Agenda 2030 steht fiir ein globales Wohlstands-
verstandnis, das lber die verengte Betrachtung von
Pro-Kopf-Einkommen hinausreicht. Es geht um eine
Umgestaltung von Volkswirtschaften hin zu nachhaltiger
Entwicklung, beispielsweise durch verantwortungsvolle
Konsum- und Produktionsmuster und saubere sowie er-
schwingliche Energie. Es wird zum Beispiel deutlich, dass
Klimapolitik, nachhaltige Entwicklung und die Bekdmp-
fung von Armut untrennbar miteinander verwoben sind.
Die SDGs sind ein unverzichtbarer Kompass der gesamten
Staatengemeinschaft.

Audi orientiert sein Handeln an den Sustainable
Development Goals. In internen Workshops wurde er-
arbeitet, bei welchen fiinf Nachhaltigkeitszielen (siehe
unten) das Unternehmen den gréRten Einfluss aus-
tben kann. Hierfiir wurden Themen und Ergebnisse der
Audi Wesentlichkeitsanalyse mit den SDGs abgeglichen.
Natdrlich versucht Audi, umfanglich seinen Beitrag zu
leisten. Das Unternehmen zahlt daher auch auf andere als
die unten genannten fiinf zentralen SDGs ein; dies wird zu
jedem wesentlichen Thema im Audi Report beispielhaft
aufgezeigt.

AIENSMENWURDIGE

Im Fokus: die fiinf Ziele, bei denen der Impact am

Audi unterstitzt
den UN Global
Compact

Audi nimmt am Global Compact der
Vereinten Nationen (UN GC) teil,

der weltweit groBten Initiative fiir
nachhaltige Unternehmensfiihrung.

Die Teilnahme in einer der aktivsten
Plattformen fiir den Austausch zwischen
Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Politik
bildet eine wichtige Saule des Stakehol-
der-Managements.

Audi berichtet tber seinen Fortschritt
bei der Umsetzung der zehn Global-
Compact-Prinzipien und seine Aktivi-
tdten zur Férderung einer nachhaltigen
Entwicklung im Rahmen der jahrlichen
Communication on Progress, welche auf
der Website des UN Global Compact
einsehbar ist.

AUDI AG | UN Global Compact

WE SUPPORT
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Audi macht sich
fiir dauerhaftes
und breitenwirk-
sames Wirt-
schaftswachstum,
produktive
Vollbeschéaftigung
und menschen-
wiirdige Arbeit fir
alle stark.

Audi arbeitet an
einer wider-
standsfahigen
Infrastruktur,
fordert eine
nachhaltige In-
dustrialisierung
und unterstitzt
Innovationen.

Audi begegnet
den Heraus-
forderungen der
Urbanisierung
mit intelligenten
und zukunftsfa-
higen Mobilitats-
konzepten.

Audi fordert nach-
haltigen Konsum
auch durch eine
maglichst umwelt-
freundliche Produk-
tion. Energie- und
Ressourceneffizienz
sind dabei zwei
wichtige Kernele-
mente.

Audi produziert
und entwickelt
Produkte mit
dem Ziel, den
Menschen eine
klimaschonen-
de, individuelle
Fortbewegung zu
ermdglichen.
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Verbrauchs- und Emissionsangaben

ESG

Alle Angaben basieren auf den Merkmalen
des deutschen Marktes. Stand: 03.02.2026

Kraftstoffverbrauch CO,-Emissionen
Fahrzeuge mit kombiniert kombiniert
Verbrennungsmotor (/100 km) (g/km) CO,-Klasse
Modelle WLTP-Angabe WLTP-Angabe
Audi A1 allstreet 6,2-5,7 141-130 E-D
Audi A1 Sportback 6,5-5,2 149-118 E-D
Audi Q2 8,3-4,8 189-125 G-D
Audi A3 Limousine 9,4-4,4 213-115 G-C
Audi A3 Sportback 9,6-4,4 217-117 G-D
Audi A3 allstreet 7,3-5,0 167-122 F-D
Audi Q3 9,0-5,3 205-138 G-E
Audi Q3 Sportback 9,0-5,3 205-138 G-E
Audi A5 Limousine 7,8-4,7 178-124 G-D
Audi A5 Avant 8,0-4,9 182-127 G-D
Audi Q5 SUV 8,8-5,8 199-148 G-E
Audi Q5 Sportback 8,7-5,8 198-148 G-E
Audi A6 Avant 8,3-5,0 188-130 G-D
Audi A6 Limousine 8,1-4,8 184-126 G-D
Audi Q7 SUV 12,5-7,8 284-203
Audi A8 11,7-7,0 265-183 G
Audi Q8 SUV 13,6-8,0 310-210 G
Bentley Bentayga 13,1-13,0 298-296 G
Lamborghini Urus 14,1 320 G
Lamborghini Huracan 14,9-13,9 337-328 G

Stromverbrauch

Vollelektrische kombiniert CO.,-Emissionen
Fahrzeuge (kWh/100 km) kombiniert (g/km) CO.-Klasse
Modelle WLTP-Angabe WLTP-Angabe
Audi Q4 e-tron 18,9-16,0 0 A
Audi Q4 Sportback e-tron 18,3-15,4 0 A
Audi e-tron GT quattro 19,7-17,8 0 A
Audi RS e-tron GT 21,1-18,4 0 A
Audi A6 Avant e-tron 17,7-14,1 0 A
Audi A6 Sportback e-tron 16,8-13,4 0 A
Audi Q6 SUV e-tron 19,3-15,6 0 A
Audi Q6 Sportback e-tron 18,4-15,1 0 A
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Verbrauchs- und Emissionsangaben
Kraftstoff-

Kraftstoff- Strom- CO,- verbrauch bei

verbrauch verbrauch| Emissionen entladener CO,-Klasse

gewichtet, gewichtet, gewichtet, CO,-Klasse Batterie bei

kombiniert kombiniert kombiniert gewichtet, kombiniert entladener
Hybridfahrzeuge (/100km) | (kWh/100km) (g/km) kombiniert (1/100km) Batterie
Modelle WLTP-Angabe WLTP-Angabe | WLTP-Angabe WLTP-Angabe
Audi A3
allstreet TFSl e 1,4-1,2 12,9-12,4 31-26 B 5,3-5,0 D-C
Audi A3
Sportback TFSl e 1,5-1,1 13,2-12,1 33-25 B 5,4-4,9 D-C
Audi Q3
SUV e-hybrid 2,1-1,7 14,9-13,9 49-39 B 6,6-6,0 E
Audi Q3
Sportback e-hybrid 2,2-1,7 15,1-14,0 50-40 B 6,7-6,0 E
Audi A5
Limousine e-hybrid 2,6-2,0 15,7-14,9 60-45 B 7,3-6,4 F-E
Audi A5
Avant e-hybrid 2,7-2,1 15,9-15,1 61-47 B 7,4-6,5 F-E
Audi Q5
SUV e-hybrid 3,4-2,4 16,9-15,4 77-55 B 8,4-7,2 G-F
Audi Q5
Sportback e-hybrid 3,3-2,4 16,8-15,5 75-56 B 8,3-7,2 G-F
Audi A6
Avant TFSl e 2,9-2,2 16,3-15,2 66-51 B 7,7-6,7 F-E
Audi A6
Limousine TFSl e 2,8-2,1 16,1-15,0 63-48 B 7,5-6,5 F-E
Audi Q7
SUV TFSl e 4,2-3,7 19,4-18,9 95-85 B 10,1-9,5 G
Audi A8
TFSle 5,2-4,4 14,7-14,1 118-101 D-C 9,5-8,7 G
Audi Q8
TFSle 4,5-3,6 19,9-18,8 103-82 C-B 10,5-9,4 G
Bentley
Bentayga Hybrid 6,7 15,5 153 E 11,2 G
Bentley
Flying Spur 4,4-1,4 27,9-19,9 100-33 C 10,7 G
Bentley
Continental GT 4,1-1,3 27,7-19,8 29-93 B 10,3 G
Bentley Continental
GT Convertible 4,3-1,4 27,9-19,9 31-98 C-B 10,6 G
Lamborghini
Revuelto 15,0 4,7 350 G 17,9 G
Lamborghini
Temerario 11,2 4,3 272 G 14 G
Lamborghini
Urus SE 5,7 21,4 140 E 12,9 G
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ESG Anhang

ESG-Datenblatt

fungsgesellschaft beauftragt, ausgewdhlte Nachhaltig-

keitskennzahlen fiir das Berichtsjahr 2025 zu priifen, die
in diesem ESG-Datenblatt ausgewiesen und mit ,,v “ gekennzeich-
net sind. Die Kennzahlen wurden einer betriebswirtschaftlichen
Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit (Limited Assurance)
unterzogen und beziehen sich auf den Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2025.

D ie AUDI AG hat die EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprii-

Die folgenden Angaben beziehen sich auf den Audi Konzern'.
Sofern nur einzelne Gesellschaften, Standorte oder Marken ange-
sprochen sind, ist dies entsprechend vermerkt. Die Umweltkenn-
zahlen fiir den Standort Briissel wurden anhand der Produktions-
zahlen abgeschéatzt. Die Kennzahlen zu Mitarbeitenden beziehen
sich, sofern nicht anders gekennzeichnet, auf den jeweiligen
Jahresendstand. Bei den Umweltkennzahlen handelt es sich um
Daten zum Stand 10. Februar 2026. Die Werte kénnen einen
Schatzwert enthalten, wenn sie zum Beispiel auf Abrechnungen
von Energieversorgungsunternehmen basieren, die zum Zeit-
punkt der Datenerfassung noch nicht vorlagen. 7

ESRS-Datenpunkt: Einheit 2024 2023
Energieverbrauch?
Gesamtenergieverbrauch im
Zusammenhang mit der
E-1-5-37 eigenen Geschaftstatigkeit MWh 2.598.375 2.737.772 -
E-1-5-37a aus fossilen Quellen MWh 516.949 685.782 -
E-1-5-37b aus nuklearen Quellen MWh 0] 0] -
E-1-5-37c aus erneuerbaren Energien MWh 2.081.426 2.051.990 -
aus Eigenerzeugung
E-1-5-37c-iii erneuerbarer Energie MWh 8.325 6.243 -
E-1-5-38a Energieverbrauch aus Kohleprodukten MWh 0] 0 -
Brennstoffeinsatz?
E-1-5-38b aus Erdoélprodukten MWh 207.087 - -
E-1-5-38c¢ aus Erdgas MWh 117.358 234.189 -
E-1-5-38d aus anderen fossilen Quellen MWh 0,89 - -
Extern bezogener Strom, Wéarme,
E-1-5-38e Dampf, Kalte aus fossilen Quellen MWh 192.622 213.402 -

1 Der Audi Konzern entspricht der Markengruppe Progressive mit den Marken Audi, Bentley, Lamborghini und Ducati.

2 Bezogen auf die Standorte Ingolstadt, Miinchsminster, Neckarsulm, Briissel (Schatzung fiir 2025), Gy6r, San José Chiapa, Crewe (Bentley), Sant’Agata Bolognese (Lamborghini),
Bologna (Ducati), Priifgelande Neustadt und Fahrerlebnisgeldnde Neuburg an der Donau (seit 2024 inkludiert), Map Yang Phon (Ducati) (vor 2024 Amphoe Pluak Daeng).
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ESG-Datenblatt

ESRS-Datenpunkt: Einheit 2025 (V) 2024 2023
Emissionen?
E-1-6-48a Treibhausgasemissionen (Scope 1)3 t CO,e 219.233 233.828 -
Treibhausgasemissionen (Scope 1)
in Anlehnung an das Greenhouse Gas
Protocol* t CO,e 92.954 121.158 218.513
Anteil Treibhausgasemissionen
aus Emissionshandelssystemen
E-1-6-48b (Scope 1) Prozent 79,58 - -
Treibhausgasemissionen (Scope 2)
E-1-6-49a standortbasiert t CO,e 467.799 - -
Treibhausgasemissionen (Scope 2)
E-1-6-49b marktbasiert t CO,e 22.870 - -
CO,-Emissionen der europaischen
(EU 27+2) Pkw-Neuwagenflotte,
EU seit 2021 ohne UK, g CO,/km
fur die Marke Audi® (WLTP) 106,29 121,16 122,59
Verschmutzung von Luft, Wasser, Boden?
Gesamtmenge der in Luft
E-2-4-28a emittierten Schadstoffe® t 1.302,2 1.458,4 -
Gesamtmenge der in Wasser
E-2-4-28a emittierten Schadstoffe’ kg 196.363 232.315 -
Wasserverbrauch?
E-3-4-28a Gesamtwasserverbrauch m3 995.512 1.175.299 -
Abfallaufkommen?
Gesamtmenge des
E-5-5-37a Abfallaufkommens t 466.913 421.767 -
Gesamtmenge der
E-5-5-37b-ii recycelten Abfalle t 428.011 371.822 -
E-5-5-37d Anteil der nicht recycelten Abfalle Prozent 4,35 5,13 -
Gesamtmenge der
E-5-5-39 gefahrlichen Abfille t 43.433 - -
Gesamtmenge der
E-5-5-39 radioaktiven Abfalle t 0] 0 -

2 Bezogen auf die Standorte Ingolstadt, Miinchsmiinster, Neckarsulm, Briissel (Schatzung fiir 2025), Gyér, San José Chiapa, Crewe (Bentley), Sant’Agata Bolognese (Lamborghini),
Bologna (Ducati), Priifgeldnde Neustadt und Fahrerlebnisgelande Neuburg an der Donau (seit 2024 inkludiert), Map Yang Phon (Ducati) (vor 2024 Amphoe Pluak Daeng).

3 Berechnung gemaR CSRD-Handbuch Volkswagen, ohne Beriicksichtigung der Biomethanzertifikate.

4 Die Kennzahl wurde in Anlehnung an das Greenhouse Gas Protocol berechnet. Die genutzte Erdgasmenge an den Standorten Ingolstadt, Miinchsmiinster, Neustadt, Neckarsulm,
Gy6r, San José Chiapa und Crewe (Bentley) wird durch den Erwerb von Zertifikaten an Biomethan, welches an anderer Stelle in das Leitungsnetz eingespeist wird, mengenmaRig

ausgeglichen.

* Vorbehaltlich der offiziellen Daten der EU-Kommission im jahrlichen CO,-Flottenmonitoring der Volkswagen-Emissionsgemeinschaft.
¢ Die Kennzahl umfasst direkte NOy-Emissionen (176,1 t), Schwefeldioxid (1,5 t), CO-Emissionen (352,5 t), Staub (23,6 t), VOC-Emissionen (745,2 t), emittierte CKW (0 t) und

emittierte HFC, FKW (3,3 t).

7 Die Kennzahl umfasst organischen Kohlenstoff (193.090 kg), Fluorid (2.801 kg), Nickel (59 kg) und Zink (413 kg).
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ESG-Datenblatt
ESRS-Datenpunkt: Einheit 2025 () 2024 2023
Belegschaft Audi Konzern®
S-1-6-50a Gesamtbelegschaft Anzahl 84.184 88.604 -
S-1-6-50b Dauerhaft Beschaftigte Anzahl 83.258 86.611 -
S-1-6-50b Befristete Beschaftigte Anzahl 926 1.993 -
Beschaftigte, die freiwillig
S-1-6-50c¢ ausscheiden Anzahl 1.357 1.304 -
Beschaftigte, die wegen Entlassung
S-1-6-50c¢ ausscheiden Anzahl 3.140 398 -
Beschaftigte, die wegen Eintritts
S-1-6-50c¢ in den Ruhestand ausscheiden Anzahl 870 964 -
Beschéftigte, die wegen Todes
S-1-6-50c ausscheiden Anzahl 84 94 -
Tarifvertragliche Abdeckung
Anteil der Beschaftigten der
AUDI AG, die von Tarifvertragen
S-1-8-60a abgedeckt sind Prozent 93,64 93,80 -
Diversitatskennzahlen im Topmanagement?:°
S-1-9-66a Beschéaftigte im Topmanagement Anzahl 75 82 -
S-1-9-66a weibliche Beschaftigte Anzahl 12 10 -
S-1-9-66a mannliche Beschéaftigte Anzahl 63 72 -
S-1-9-66a diverse Beschaftigte Anzahl 0 0 -
Angemessene Entlohnung
Beschéftigte, die weniger als den
Referenzwert fiir eine angemessene
S-1-10-70 Entlohnung verdienen™ Anzahl (0] 0 -
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
Ereig-
Quote der Arbeitsunfalle der nisse /
S-1-14-88c¢ eigenen Beschaftigten (TRIR) Mio. h 11,5 10,5 -

8 Beeinflusst durch die SchlieBung des Werks in Briissel 2025.

° Topmanagement: Topmanagementkreis (inkl. Markenvorstdnde) ohne Oberen Managementkreis sowie Managementkreis.

10 Aufgeschliisselt nach Landern, die alle einen ,,Null-Wert“ berichtet haben: Belgien, Brasilien, China, Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Italien, Japan, Kanada, Mexiko,

Niederlande, Schweiz, Singapur, Spanien, Thailand, Ungarn, USA.
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ESG Anhang

Vermerk

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers tiber
eine betriebswirtschaftliche Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit

An die AUDI Aktiengesellschaft, Ingolstadt

Wir haben ausgewahlte Nachhaltigkeitskennzahlen fir das Jahr
2025 im ESG-Datenblatt der AUDI Aktiengesellschaft, Ingolstadt,
(im Folgenden die ,Gesellschaft®), deren Angaben durch einen ,,v/“
kenntlich gemacht wurden, fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis
31. Dezember 2025 (im Folgenden die ,,nichtfinanzielle Bericht-
erstattung”) einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit unterzogen.

Unser Auftrag bezieht sich dabei ausschlieBlich auf die mit dem
Symbol ,,v“ gekennzeichneten Angaben in der deutschen PDF-
Version der nichtfinanziellen Berichterstattung. Sonstige Verwei-
se auf Angaben auBerhalb der nichtfinanziellen Berichterstattung
sowie weitere Angaben fiir Vorjahre waren nicht Gegenstand
unserer Priifung.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich
fiir die Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung in
Ubereinstimmung mit den in der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung dargestellten Definitionen der Leistungskennziffern (nach-
folgend ,maBgebende Kriterien®).

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft
umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von Schadtzungen zu
einzelnen nichtfinanziellen Kennzahlen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwen-
dig erachtet haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen Be-
richterstattung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (Manipulation
der nichtfinanziellen Berichterstattung) oder Irrtiimern ist.
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Unabhangigkeit und Qualitatssicherung der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wir haben die deutschen berufsrechtlichen Vorschriften zur Un-
abhangigkeit sowie weitere berufliche Verhaltensanforderungen
eingehalten.

Unsere Wirtschaftspriifungsgesellschaft wendet die nationalen
gesetzlichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarun-
gen - insbesondere der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer und
vereidigte Buchprifer (BS WP/vBP) sowie des vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitdtsma-
nagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanage-
ment in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) an
und unterhalt dementsprechend ein umfangreiches Qualitéts-
sicherungssystem, das dokumentierte Regelungen und MaBnah-
men in Bezug auf die Einhaltung beruflicher Verhaltensanforde-
rungen, beruflicher Standards sowie maBgebender gesetzlicher
und anderer rechtlicher Anforderungen umfasst.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung ein Priifungsurteil mit begrenzter Sicherheit Giber die mit
dem Symbol ,,v“ gekennzeichneten ausgewahlten Kennzahlen in
der nichtfinanziellen Berichterstattung abzugeben.

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Priifung unter Be-
achtung des International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000 (Revised): ,Assurance Engagements other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information®, heraus-
gegeben vom IAASB, durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit begrenzter Sicher-
heit beurteilen kénnen, ob uns Sachverhalte bekannt geworden
sind, die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass die mit
dem Symbol ,v“ gekennzeichneten ausgewdhlten Kennzahlen >
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in der nichtfinanziellen Berichterstattung der Gesellschaft nicht
in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit den maRgebenden Kriterien aufgestellt worden sind.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur Erlangung einer
begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten Prifungshand-
lungen im Vergleich zu einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfangreich,
sodass dementsprechend eine erheblich geringere Priifungs-
sicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir u.a. folgende Priifungs-
handlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

> Erlangung eines Verstandnisses lber die Struktur der Nachhal-
tigkeitsorganisation,

> Befragung der gesetzlichen Vertreter und relevanter Mitarbei-
tenden, die in die Aufstellung des Berichts einbezogen wurden,
Uber den Aufstellungsprozess, tiber die auf diesen Prozess
bezogenen internen Kontrollen sowie iber Angaben in der
nichtfinanziellen Berichterstattung,

> Identifikation und Beurteilung des Risikos wesentlicher fal-
scher Angaben in Bezug auf die ausgewahlten Kennzahlen,

> Analytische Priifungshandlungen der mit dem Symbol ,,v*
gekennzeichneten ausgewahlten Kennzahlen in der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung,

> Befragungen, Durchfiihrung von selektiven Stichproben und
Einholung von Nachweisen hinsichtlich der Erhebung und Be-
richterstattung von ausgewahlten Angaben in der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung,

> Beurteilung der Darstellung der mit dem Symbol ,,v“ gekenn-
zeichneten ausgewdhlten Kennzahlen in der nichtfinanziellen
Berichterstattung.

Priifungsurteil

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und
der erlangten Priifungsnachweise sind uns keine Sachverhalte
bekannt geworden, die uns zu der Auffassung gelangen lassen,
dass die mit dem Symbol ,v“ gekennzeichneten Kennzahlen

in der nichtfinanziellen Berichterstattung der Gesellschaft fiir
den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 nicht in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den maRgeben-
den Kriterien aufgestellt worden sind.
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Vermerk

Verwendungsbeschrankung fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fir Zwecke der Gesell-
schaft durchgefiihrt und der Vermerk nur zur Information der
Gesellschaft Giber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich
ist er moglicherweise fiir einen anderen als den vorgenannten
Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu bestimmt,
dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen.
Unsere Verantwortung besteht allein der Gesellschaft gegeniber.
Dritten gegeniiber Gibernehmen wir dagegen keine Verantwor-
tung. Unser Priifungsurteil ist in dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Auftragsbedingungen und Haftung

Fir diesen Auftrag gelten, auch im Verhéltnis zu Dritten, die bei-
gefiigten ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftsprii-
ferinnen, Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaf-
ten” in der vom Institut der Wirtschaftspriifer herausgegebenen
Fassung vom 1. Januar 2024 (ey-idw-aab-de-2024.pdf).

Wir verweisen erganzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen
Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss gegeniiber
Dritten. Dritten gegeniiber (ibernehmen wir keine Verantwor-
tung, Haftung oder anderweitige Pflichten, es sei denn, dass wir
mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung
geschlossen hatten oder ein solcher Haftungsausschluss unwirk-
sam wadre.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung
des Vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Er-
eignisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu keine rechtli-
che Verpflichtung besteht. Wer auch immer das in vorstehendem
Vermerk zusammengefasste Ergebnis unserer Tatigkeit zur
Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und
in welcher Form er dieses Ergebnis fiir seine Zwecke niitzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen
erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

Stuttgart, den 20. Februar 2026

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Hinderer
Wirtschaftsprifer

Rodriguez
Wirtschaftspriiferin
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